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  על סדר היום:

  

    6עדכון מס'  -  2022העברות מסעיף לסעיף תקציב  . 1
  
  

   6מוצג עדכון מס'   בªי
  וחההתאמות בפעילות רו

  
  מבקש הסבר לסעיפים  חªוכה

תקציב רווחה ªבªה על בסיס פעילות שªה קודמת, לא תמיד משקף פעילות שªה ªוכחית.   אביטל
קשה לצפות מראש היקף פעילות, לדוגמה השªה יש הגדלה משמעותית בסעיף פגיעות 

  .4מקרים ובאחרת  2מיªיות. בשªה ªתוªה יכולים להיות 
  משרד הרווחה. 75%ואמת מכסות מדווחות בהשתתפות הגדלה והקטªה בסעיפים מת

  100%האם יש פעילות שהעירייה מממªת   חªוכה

  כן, לדוגמה מרכז עוגן  אביטל

  הפעילות מתוקצבת פר ילד. משרד הרווחה משתתף במכסות בפועל, לא בפעילות.  בªי

  אי אפשר לעשות שימוש אחר בסעיף מכסות  אביטל

  עילות בפועלהעדכון משקף התאמות לפ  בªי

  השמות 7התמכרויות מבוגרים, הקטªה, בפועל היו רק   אביטל
  סעיף אוטיזם הגדלה משמעותית

  עדכון תקציב אגפי עירייה  בªי
השתתפות ועד עובדים הגדלה, השתתפות הורים הגדלה, ביה"ס יסודי פעילות חוויתית 

  תרבות יהודית הגדלה.
  מבקש הסבר על הפעילות  חªוכה

  ת במסגרת קול קורא, דיווח של בתי הספרפעילו  רוªית

  מבקש לדעת מי מפעיל את הפעילות בביה"ס, מבקש פירוט הפעילות  חªוכה

  הגדלה בהכªסות צהרוªים, השתתפות תושבים וממשלה  בªי

  ממה ªובעת ההגדלה  חªוכה

. מופיע בסעיפי  69ל  49ועליה בתעריף מ  1,400ל  1,100ילדים מ  300- תוספת של כ  בªי
  כªסה והוצאהה

  מבקש לדעת באיזה סעיף חויב יועץ מיתוג ושיווק לפרס חיªוך  חªוכה

  מבקשת לדייק, לא יועץ מיתוג אלא יעוץ אסטרטגי לפרויקטים באגף חיªוך.  מיכל

  לא מקבל את הדיוק, חוזר על השאלה בªוסח שªשאלה  חªוכה

  יחויב בסעיף פרויקטים חיªוכיים  מיכל

  ₪ 900,000פרויקטים חיªוכיים, תקציב שªתי כ  1817630750סעיף   רוªית 
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  מבקש לקבל פירוט ההוצאות בסעיף פרויקטים חיªוכיים  חªוכה
  

  17:50עדי מצטרפת לישיבה שעה   

  ל.ראש העיר אחזקת מבªה הקטªה, הוצאות מיוחדות הקטªה  בªי

  מבקש פרוט ההוצאות בסעיף ל.ראש העיר הוצאות מיוחדות.  חªוכה
  

מודעות דרושים הגדלה, תמלול ישיבות הגדלה, משאבי אªוש יעוץ ארגוªי הגדלה,  פרסום  בªי
  , פעילות ארגוªית לעובדים הגדלה.ארגון והדרכה הגדלה

ªשמעת טעªה על כך שעובדים זוטרים פחות שותפים להשתלמויות, מציע לשתף עובדים   חªוכה
  זוטרים ולא רק הדרג הªיהולי.

  יש פעילות והדרכות לכלל העובדיםגלית לא ªוכחת בדיון,   יעל

  מבקש לשבח את גלית על פעילותה. מבקש להקפיד על פעילות לכלל העובדים ברשות  חªוכה

  שומה פרויקט מדידות הקטªה  בªי

  האם התקציב אחרי הקטªה יספיק לפרויקט המדידות  עדי

  המדידות סביר. בתהליך. קצב ª1,800מדדו,  1,200פªיות לתאום מדידות.  4,000הוצאªו   בªי
  תקªים לא מאוישים, פיªוי פסולת מªוף הגדלה- שפ"ע ליסיªג תפעולי הקטªה

  פוªה למאיר חלוואªי ,מבקש לציין שיפור ªיכר בשרותי הªיקיון של הקבלן החדש בעיר  חªוכה

  פעילות משותפת של עובדי העירייה וקבלªים, מקווה להמשיך לשפר  מאיר

₪  30,000מבקש לתקן ªתון בכפילות  –ים עירוªיים שוªים ªשר ביובית הגדלה, אירוע  בªי
  הגדלה מופיע פעמיים.

  האם פקח שומה קשור לפרויקט מדידות  רפי

פקח שומה לא קשור לפרויקט מדידות. משמש עיªיים של הרשות בשטח ,מגיש דוח על   בªי
  ªכס לא לשימוש וכדומה. 

סייעות מאלומה לחברה שזכתה ,  במסגרת מעבר - סייעות גªי ילדים במיקור חוץ תוספת
בכווªה לשמר את הסייעות מאלומה. בפועל עלות לשעה באלומה גבוה יותר והרשות 

  התחייבה לממן את הפער.
  במכרז חייבו את החברות להעסיק את הסייעות של אלומה  חªוכה

  מבקשת לדייק, אין חובה אלא בקשה לשמר  עדי

  חשוב לזכור שלא קל לגייס סייעות  בªי

  השאלה חוקית, האם אפשר להעביר לחברה את התוספת  חªוכה

  באישור מועצה 50%באישור גזבר, ו  ª25%יתן להגדיל את היקף החוזה ב   בªי

  מכרז הופיע הסעיף והאם כל המשתתפים במכרז ידעו על כךבהאם   יגאל

  ההסכם מצורף למסמכי המכרז, במכרז כתובות אפשרויות ההגדלה  עדי

  רסם בעקבות סיום התקשרות עם חברת אלומהוהמכרז פ  חªוכה

  העירייה סיימה את ההתקשרות עם אלומה בªושא צהרוªים  עדי
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במכרז היו תªאים שהרתיעו חברות מבחיªה כלכלית, חויבו להעסיק סייעות בתעריף   חªוכה
  אלומה. האם המציעים ידעו מראש שיש אפשרות הגדלה

  
  כן, ההסכם צורף למסמכי המכרז  עדי

הªוסף, מה הסיבה שªוסף הסכום סכום המבקש לדייק, יש הבדל בין תוספת למכרז ובין   ליגא
  בשעת חתימה על ההסכם

  העירייה בקשה לשמר סייעות שעבדו באלומה  בªי

  ₪ 720,000הªתון המעªיין הוא בקשה להגדלה בסעיף בסך   חªוכה

שות לעבור מאלומה סכום ההגדלה ªקבע בספטמבר לאחר שהיה ברור כמה סייעות מבק  בªי
  לחברה. יש אפשרות חוזית ומקובל להגדיל חוזה

  
ההגדלה בחוזה אפשרית במקרה של הגדלת פעילות, לא לתוספת סכום להסכם לאחר   יגאל

  סגירת המכרז
  תוספת הפרש עלות שעה לסייעות והתאמה לאלומה  בªי

  ה סייעות יצטרפוביקשªו לקלוט את עובדות אלומה, עד חודש ספטמבר לא ידעªו כמ  מיכל

  העירייה הוסיפה עוד רבע שעה  יגאל

  במכרז השווªו תªאים שמקובלים ברחבי הארץ. עובדים טעªו שהמסגרת לא מספיקה  מיכל

  מיליון. 1,250מיליון ªיתן להגדיל ל  1משמעות ההגדלה, אם היקף המכרז ªקבע ל   עדי

  לא מקבל את התשובה, התשובה לא עוªה על השאלה  יגאל

  מציע לבדוק ולהחזיר תשובה לחברי הועדה  רמאי

יש הבדל בין תוספת של רבע שעה ובין הגדלה של כדאיות היזם. אם מגדילים כדאיות   רפי
  והעירייה משתתפת בהוצאה, זה משªה את כדאיות היזם ומשפיע על הרווח

  
  צודק, המכרז לא שיקף את התוספת  חªוכה

  בקשה להגדלה בסעיף זה ªושא אחר. השאלה היא המכרז, ההטבה במכרז  יגאל

  לא הופיע במכרז  חªוכה

  ªכון לשמר עובדים וליצור רצף  מאיר

במסגרת תפקידי הקודם, בתחום המכרז הייתה הקפדה שכל המידע יהיה ידוע לכולם,   רפי
  ים.הכול ªכתב, אם היו שאלות הבהרה, השאלות והתשובות ªשלחו לכל המשתתפ

  האם זה הªוהל שהיה במכרז
  חªוכה, תªסח את הבקשה להבהרה וªשלח תשובה  יעל

  חªוכה מבקש להתªתק מהישיבה לכמה דקות 18:15שעה   
  דקות 5חוזר לישיבה לאחר 

ליזם, והאם ₪  720,000מבקש לקבל תשובה בתוקף מה העירייה מבקשת תוספת של    חªוכה
טªציאלים במכרז שבו זכה היזם , וזאת על מªת התוספת הייתה ידועה לכל המציעים הפו

  למªוע מצב של הטבה לא הוגªת לאחר זכיה במכרז
  מיכל עוזבת את הישיבה 18:20שעה   
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  מבקש להוסיף לשאלה של חªוכה, האם כל המידע היה שווה לכל המציעים  רפי

  ה לתקציבפעילות צהרוªים הגדלה, אבטחה הגדלה, ביטוח תלמידים הגדלה ועדכון רזרב  בªי
  ₪  611,978,000סה"כ מסגרת התקציב משתªה ועומדת על 

  משרות 1,675.6סה"כ משרות לא משתªה ועומד על 
   2023מבקש לוודא הגדלה בסעיפי שפ"ע בתקציב   מאיר

  ישבªו עם מªהלי שפ"ע ברמת הסעיף, במידה ויידרש ªעדכן התאמות במהלך השªה.  בªי

  מעלים להצבעה  

  
  
  
  

   הצבעה: 
  
  

  ªמªע  ªגד  עדב

      יעל

      רן

      עדי

  רפי    

      יגאל

    חªוכה  

      מאיר

  
  

   . לסדר היום  1 בהתאם לסעיף  6עדכון מס'   2022העברות מסעיף לסעיף תקציב  אישור – החלטה
  
  
  
  
  
  
  

  מªהלת אגף חשבותרמªהלי אגפים עוזבים את הישיבה למעט עªב
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  2202  מרץ - יªואר 1דוח כספי רבעון  . 2
  
  

  אין הצבעה –מוªח בפªי חברי הועדה   בªי

  2אין דיון, מבקשים לעבור לדיון בדוח רבעון   

  
  
  
  
  

  2202  יוªי - יªואר 2דוח כספי רבעון  . 3
  
  
  

  אין הצבעה –מוªח בפªי חברי הועדה   בªי

  מבקש סטאטוס עדכªי לתיק השקעות  חªוכה

  ₪ ון מלי 1.5תיק השקעות בהפסד של כ  ª31/10/2022כון ליום   בªי
  ₪  60,000,000מבסיס השקעה של ₪   58,498,401סך 

   3%עם תשואה שªתית של בªוסף להשקעה בקרªות יש פקדוªות 
  , הצפייה שהתיק יעלהבשªה קודמת היו עליות יפות

השקעה בקרªות הם כספי פיתוח המשויכים לתבר, האם הפסד בהשקעה פוגע בתקציב   יגאל
  התבר

התקציב צבוע לתבר, תזרימית  –ימית לא תקציבית. תקציבית השקעה בקרªות היא תזר  בªי
  ₪ מיליון  300מªים בפיתוח מעל ולא. יתרות המז

  איך הגעªו לגרעון₪ , מיליון  15.5מופיע ªתון של גרעון בסך  2בדוח רבעון   חªוכה

אחת הסיבות היא מצוקת כוח אדם בגביה שמשפיעה על היכולת לתת מעªה ופעולות   בªי
  אכיפה

  מה % הגביה   עדי

  גביה 91%בחודשים האחרוªים אגף הגביה תגבר פעילות והגעªו ל   בªי
ההרחבות בשלב של ₪ , מיליון  10עשיªו הרחבות שומה לתעש ולסªו בסכום מצטבר של 

  השגות וערעורים. אם לא יכªס השªה יכªס בשªה הבאה.
אªי משווה את הªתוªים רעון,  הגידול בגרעון מצביע על מגמה, שªה קודמת הסתיימה בג  חªוכה

  .שªה קודמת , האם ªעשו פעולות להקטªת הוצאה בהתאם 2לרבעון 
  מה בªיהול הכספי לוקה בחסר

כרגע מתמקדים בהגדלת הכªסות, גיוס כוח אדם ומשרד חיצוªי  גם בתחום האכיפה של   בªי
  דוחות חªיה. 

  האם הגרעון משפיע על רשות איתªה  יגאל

מסך התקציב לא מאבדים רשות איתªה, מאמין שבסוף השªה ªהיה  1% גרעון של עד  בªי
  במקום טוב יותר

חייב לומר שהªתון מדאיג, מגמה של גידול בגרעון. מוטת ªיהול הוצאות לצד חוסר   חªוכה
היכולת לגבות מביאה אותªו למקום שאªחªו לא מכירים. השאלה איך מוצאים פתרון, 

  וב שמªכל העירייה יגיע לועדת כספים ויתייחס לגרעון.צריך לעצור ולעשות בדק בית. חש
  גזבר ומªכל הם שומרי הסף שאמורים לתת מעªה .

  4ו  3מציע לכולªו להמתין לדוח רבעוªי   רן

  הדוח מתייחס לªקודת זמן מסוימת  יעל
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  ח.ומגמה. כולªו מצפים לרו דוח רבעון שªי לא בהכרח מעיד על  מאיר

  ורל  זה תוצאה של קבלת החלטותגרעון זה לא גזרת ג  חªוכה

  ביקורת על בעלי תפקידים בכירים בעירייה לא ראויה  מאיר

עיקר הגביה בחודש ªובמבר , חודש משמעותי מבחיªת גביה. ברבעון שªי יש יותר הוצאות   עדי
  חשובים 4ו  3מהכªסות. רבעון 

  מת גביªו יותראªי בוחן את הדוח השªה בהשוואה לדוח של שªה קודמת, שªה קוד  חªוכה

  שªה קודמת, קורוªה, המדיªה שיפתה עסקים. משפיע על % הגביה  בªי

  מה בהתייחס לגרעון שªה קודמת  חªוכה

  הגרעון שªה קודמת ªבע מהערה של המבקר על עבודות קבלªיות הªדסה.  בªי
  השªה קשה יותר לגבות. חוסר כוח אדם משפיע על פעולות גביה

  המדוע לא לעצור הוצא  חªוכה

  אי אפשר לעצור ªיקיון של עיר  בªי

  לאלומה₪  800,000אפשר   חªוכה

  יש לכבד התחיבויות של העירייה  בªי

  שר האוצר במדיªה הודיע על קיצוץ ולא ªפגע ביטחון וחיªוך  חªוכה

  חיתוך בהוצאות על בסיס דוח חצי שªתי לדעתי מיותר  רן

ם לגרעון, אגף הגביה בפעילות מאומצת יהיה בתוך כמה ימים. אªחªו ערי 3דוח רבעון   בªי
  בחודשים ªובמבר דצמבר. מªיח שהªתון ישתפר

  האם אושרה הבקשה לביטול תוספת טיס אוטומטי  רפי

  תתקבל תשובה עד סוף החודש 2023המדיªה לא אישרה,  2022  בªי

מבקש לקבל פירוט של הכªסות דוחות חªיה, גם לתקופה מקבילה של שªה ושªתיים   רפי
  ם.קוד

  
  
  
  
  
  

  ב ב ר כ ה,
  
  

  יעל עבוד ברזילי                                                     בªי זיªי           
  סגªית ומ"מ ראש העיר                                                                                        גזבר העירייה      

  יו"ר ועדת כספים                                                                                                                            
                                                                                                            
  חברי הועדה שהועלו במהלך הישיבהמצורף קובץ תשובות לבקשות   

  
  

                                                                                                                            רשמה : ªחמן יוכי
  


