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  על סדר היום:

 שאילתות. .א

לחוק הרשויות המקומיות  14מינוי סגנית ומ"מ לראש העירייה בשכר לפי סעיף  .ב

על  4/2017, ולחוזר מנכ"ל 1975 –)בחירת ראש הרשות וסגניו וכהונתם(, התשל"ה 

 עדכוניו. 

לחוק הרשויות המקומיות )בחירת  15מינוי סגן ב שכר לראש העירייה לפי סעיף  .ג

על  4/2017, ולחוזר  מנכ"ל 1975 –ראש הרשות וסגניו וכהונתם(, התשל"ה 

 עדכוניו. 

מינוי נציגת ציבור ליעד שמעוני סלומון כדירקטורית מקרב הציבור בחברה  .ד

 . הכלכלית

 מינוי נציגת ציבור שירלי קרן בליטמן כדירקטורית מקרב ציבור בחברה הכלכלית.  .ה

)א()ב( 180בקשה להיתר עבודת חוץ על מנת לקבל פרס במקרים מיוחדים )סעיף  .ו

 ק.ת. -לפקודת העיריות )נוסח חדש( ל

)א()ב( 180בקשה להיתר עבודת חוץ על מנת לקבל פרס במקרים מיוחדים )סעיף  .ז

 א.י. -ריות )נוסח חדש( ללפקודת העי

 . 70אישור קליטת עובדת מעל גיל  .ח

 הצעות לסדר: .ט

 8.12.24הצעה לסדר של חבר המועצה מוטי ליטר מיום  .1

 נושא: מיפוי והסדרה של אזורי פריקה וטעינה בעיר.

 .8.12.24הצעה לסדר של חברת המועצה רלי גבע מיום  .2

ושיפור התקשורת לתושב נושא הקמת ועדה בשיתוף הציבור לטובת ייעול השירות 

 הפונה לאחת ממחלקות העירייה. 

הצעה לסדר של חברי וחברות המועצה יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני וורדית  .3

 .26.11.24ארדי גת מיום 

 נושא: סקירת פעילות, מטרות ואסטרטגיה של החברה הכלכלית של הוד השרון. 

ורדית ארדי גד וערן פרלמן מיום  הצעה לסדר של חברי וחברות המועצה נדב דואני, .4

25.11.24. 

 נושא: פתרון לבעיית ההומלסים בעיר הוד השרון. 
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 שאילתות. א.

 

אנחנו פותחים את ישיבת המועצה ערב טוב לכולם,  הוד גולני:

סדר היום. סעיף מתחילים את . 2-25שמן המניין, מס' 

 א', שאילתות. 

ד באמת אלו ימים מותחי רגע. לפני סדר היום, נגי אמיר כוכבי:

עצבים. כולנו צמודים וצמודות לחדשות, מחכים 

לראות מה יילד יום. אני חושב שבשם השולחן הזה 

כולו, אנחנו יכולים לאחל שעסקת החטופות 

והחטופים תגיע במהרה, ותחזיר הביתה לשיקום את 

מי שנשארו לשיקום, לקבורה את מי שמגיע לו קבורה 

שראלית כולה תוכל להתחיל כסדרה, כדי שהחברה הי

 בתהליך החלמה. 

ו  הוד גולני: תודה. סעיף א' לסדר היום, שאילתות. אנחנ

בשאילתא של החבר המועצה, נדב דואני, מיום 

שנים  5. בחטיבת השקמים קודם במשך 24.11.2024

אולם ספורט, שעתיד לשמש את החטיבה ואת התיכון. 

ו עד היום אולם ספורט זה טרם נפתח, ובניית

שנים. אבקש לקבל  5מתארכת מעל לכל זמן סביר, 

מענה לשאלה זו. מדוע בניית אולם הספורט מתארכת 

 כל כך, ומה העלות של הבנייה הארוכה. 

מישהו צריך לתת את התשובה, או שאני אשאל ישר  נדב דואני:

 שאלה? 

 תשאל שאלה.  אמיר כוכבי:

 אתה מקריא.  נדב דואני:

תשובה היא בלי התאריכים, אז אני פותח לא. פשוט ה אמיר כוכבי:
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 אותם כדי להגיד לך רק. 

שנים,  5תאריכים זה בסדר. אז אנחנו מראים שזה לא  נדב דואני:

  -. אני זוכר שהבת שלי נכנסה4.5אלא 

 . 3 אמיר כוכבי:

 מה?  נדב דואני:

 . 3 רן יקיר:

ניתן ב אמיר כוכבי:   -24.5.2022-היתר בניית אולם 

ני אעשה לך, אני אגיד לך איך אני יודע את השנים, א נדב דואני:

, אז אמרו, הנה,  בסדר? כשהבת שלי נכנסה לכיתה ז'

הוא כבר היה בתהליכי בנייה. אז אמרו, תכף זה 

יא', בסדר? ורק עכשיו הוא נפתח, -ייפתח. היום היא ב

 לדעתי, לפני שבוע. 

 אוקי.  אמיר כוכבי:

מה קרה פה. אני מנסה להבין עכשיו, אני מנסה להבין  נדב דואני:

איך הגענו למצב שיש אולם ספורט שלקח לו כל כך 

הרבה שנים. הרי לא בונים אותו ברייקים. זה מגיע 

הרי בפלטות כאלה, שמרכיבים אותן. אני מבין שזו 

חברה חדשה, שאף פעם לא עבדה בהוד השרון. חברה 

  -שזו פעם ראשונה שהיא בנתה אולם

 שון שהיא בונה. אולם רא אמיר כוכבי:

 סליחה?  נדב דואני:

 אולם ראשון שהיא בונה. אמיר כוכבי:

בנו. ואני מבין שנתנו להם עוד  נדב דואני: אולם ראשון שהם 

 אולמות עכשיו לבנות בהוד השרון. 

 לא.  אמיר כוכבי:

אני מנסה להבין מה קרה פה, זה כשל. אני רואה את  נדב דואני:
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אם זה הגיוני, ₪,  11,500,000המחיר. אני לא יודע, 

יודע שיש שם ילדים שעברו חטיבה  לא הגיוני. אני 

שלמה בלי אולם ספורט. ויש גם תיכון. מה קרה פה? 

 זו שאלת מיליון הדולר, איך זה קרה, מה הכשל? 

בלי שום בעיה. תיארת את הכשל. המכרז הוא מכרז  אמיר כוכבי:

יד שנים, כי אני בתפק 5משכ"ל. האולם הזה הוא לא 

שנים, ואנחנו קידמנו אותו. ולכן אני יכול להגיד לך  6

מה בדיוק התאריכים. מה שאתה מכיר מהבנייה, זה 

, כחלק מסידור הקרקע שם, גם בגלל 12.9.2021-שב

הבנייה של בית הכנסת הרפורמי, אז התחילו להסדיר 

את הקרקע מסביב, והתחילו עבודות גידור ודיפון 

א הבנייה עצמה. ההיתר לאזור של האולם, אבל זו ל

החברה . כך או כך, 24.5.2022-לבניית האולם ניתן ב

המבצעת הייתה זכיינית של משכ"ל, שאנחנו 

התקשרנו דרך משכ"ל. ובאמת כמעט מההתחלה, 

מתוך בסוף הטענה שלהם תהיה שאנחנו עשינו 

שינויים בתכנון. זה נכון, עשינו שינויים בתכנון כדי 

עיכב אותם. הטענה שלנו, מבחינתם זה לשפר אותו. 

זה היה תירוץ שהם משכו על פני יותר מדי זמן 

ובשלבים גם לא הגיוניים. ואנחנו מתנהלים מולם, 

וכתוצאה גם מול משכ"ל אגב, בהתנהלות של סכסוך. 

, סכסוך עבודה משמעותי. חלק מהדברים זאת אומרת

בסוף עשה בכלל קבלן אחר של העירייה, רק כדי 

, ולסגור את העניין. יש פעמים שיש להוציא אותם כבר

כשלים כאלה. הם לא יעבדו פה שוב. היה לנו אירוע 

, של יעל 1200יסודי כזה, או דומה, בחלק הראשון של 
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רום, מי שזוכר. אחד החלקים, אנחנו דברים כאלה לא 

עושים דרך משכ"ל יותר. בעיקר מתוך חוסר רצון 

  -ו הצעהליפול עם קבלנים פחות טובים, שלמשכ"ל נתנ

אם זה אותו קבלן, זה קבלן גדול, זו חברה מאוד  נדב דואני:

  -גדולה

קבלן מאוד גדול, אבל כן, יש מחירים. אני לא זוכר  אמיר כוכבי:

 עכשיו. זו חברת בנייה ארצית. איך? 

 לא אלקטרה?  נדב דואני:

 לא, לא אלקטרה. אקרשטיין.  אמיר כוכבי:

 ת. אקרשטיין, חברה ענקי נדב דואני:

חברה גדולה, אבל אולם ראשון שהם בונים, או בכלל  אמיר כוכבי:

או בשיטה הזאת. הסתבכו עם זה. היה להם קשה 

להודות בזה. ניסינו להוציא אותם תוך כדי. הם לא 

רצו. היה להם חשוב כן לסיים את זה. ההתנהלות 

שלנו מול משכ"ל הייתה התנהלות, משכ"ל, למי שלא 

לכלה, חברה מאוד גדולה של מכירים, חברה למשק כ

המרכז לשלטון מקומי. אנחנו כולנו, כל הרשויות 

בשנים האחרונות אנחנו המקומיות מיוצגות בה. 

הורדנו מאוד את הפעולות שאנחנו עושים דרכם. 

  -, צמצמנוזאת אומרתבבינוי, כלום. 

 זבל, דרכם, לא? נדב דואני:

 מה?  אמיר כוכבי:

 עושים דרכם היום? את האשפה אנחנו  נדב דואני:

 מפא"ת, פינוי אשפה, דרכם.  אמיר כוכבי:

 פנוי אשפה, דרכם, נכון?  נדב דואני:

 כן, כן.  אמיר כוכבי:
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  -בסדר. משכ"ל, יש להם יתרונות וחסרונות נדב דואני:

 נכון, נכון.  אמיר כוכבי:

אני אומר עוד פעם. אני חוזר רגע לאולם הספורט.  נדב דואני:

זה כשל, שמי שחווה אותו זה ילדים. בסופו של דבר 

זה מאות ילדים שהיו צריכים להשתמש באולם 

הספורט, שהובטח להם אולם ספורט, ולא היה להם 

בסופו של דבר. בחורף לא יכול לעשות פעילות, בקיץ 

זו תקלה. ואני החם שלנו היו צריכים להיות בחום. 

לא רק זה. אתם טוענים שלא עובדים איתם יותר 

אני שמעתי שלא עובדים עם אקרשטיין בעיר. בעיר. 

אני שמעתי שנתנו להם עוד אולם. אני לא יודע אם זה 

נכון מה שאני אומר, אבל זה מה שאני הבנתי. אתם 

 לא מכירים את זה? 

 אין סכנה כזאת.  אמיר כוכבי:

 מה זה?  נדב דואני:

 אין סכנה כזאת.  אמיר כוכבי:

 לאולם כזה. ₪  00011,500,המחיר הגיוני?  נדב דואני:

 המחיר לא השתנה מההתחלה. אמיר כוכבי:

 המחיר לא השתנה? זה המחיר מראש?  נדב דואני:

אני מניח שזה עוד יגיע לבתי משפט בהמשך, אבל  אמיר כוכבי:

 המחיר לא השתנה. 

 טוב.  נדב דואני:

 מה זה משכ"ל? מה זה ראשי תיבות?  ערן פרלמן:

 לה. חברה למשק וכלכ אמיר כוכבי:

תודה. אנחנו עוברים לשאילתא של חבר המועצה,  הוד גולני:

. לנוכח מצב החירום, 4.12.2024אלון גלבוע, מיום 
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כמה מיגוניות הציבה העירייה ברחבי העיר. התשובה 

 . שאלת המשך, אלון. 8היא 

. אני לא מבין 2023כן. השאילתא הזו הוגשה בשנת  אלון גלבוע:

  -מה

 . 2024 הוד גולני:

  -. הגשתי שאילתא כבר2024 לון גלבוע:א

 אה, באמת?  הוד גולני:

 , עכשיו אני רואה במייל שלי. 2023כן. זה בכלל  אלון גלבוע:

ו  הוד גולני: יכול להיות שזו טעות שלנו. קיבלנו, תודה. אנחנ

עוברים לסעיף הבא. שאילתא של חבר המועצה, אלון 

  -5.12.2024גלבוע, מיום 

 ? 2023-היא מגם  אמיר כוכבי:

 כן.  אלון גלבוע:

 מה?  הוד גולני:

 . 2023-כן. גם היא מ אלון גלבוע:

יש לנו כנראה שגיאה שלנו פה במזכירות העירייה. אז  הוד גולני:

 יש צורך שאני אקריא, או שאני מוריד? 

 תקריא, כן, כן.  אלון גלבוע:

, היה 74791218טוב. בהתאם לפשרה שנחתמה בתיק  הוד גולני:

₪  59,915ל העירייה להקים גן ציבורי בעלות של ע

. האם העירייה פעלה להקמת הגן בהתאם 2022בשנת 

לפס"ד? תשובה. בהמלצת בית המשפט, הפשרה 

שאושרה בסופו של דבר במסגרת הפס"ד קובעת 

ייעול וחלוקת כספים שהוקמה מכח  תשלום לקרן 

, 2004א' לחוק תובענות ייצוגיות תשס"א  27סעיף 

 הקמת הגן הציבורי. שאלת המשך?  במקום
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אפשר כן. אני לא מצאתי את הפשרה הזאת בפס"ד.  אלון גלבוע:

  -להמציא לי את

 איזה גן ציבורי זה בכלל? איזה גן ציבורי זה?  ערן פרלמן:

 זה גן ציבורי שלא הוקם.  הוד גולני:

  -היה איזה הסכם פשרה אלון גלבוע:

 להיות?  אבל איפה הוא היה אמור ערן פרלמן:

אנחנו ניתן לכם את הפירוט של זה בצורה מסודרת.  הוד גולני:

  -אין לנו את זה כאן

 , לך תזכור. 2023-זה מ אמיר כוכבי:

  -לא, אבל זה יפה שמשנת אלון גלבוע:

 כנראה הקפיץ את הזה איכשהו.  אמיר כוכבי:

לנו שגיאה.  הוד גולני:  יכול להיות שהייתה 

 וועדת ביקורת. הוא מפחד מ ערן פרלמן:

לחוק הרשויות  14מינוי סגנית ומ"מ לראש העירייה בשכר לפי סעיף  ב.

, ולחוזר 1975 –המקומיות )בחירת ראש הרשות וסגניו וכהונתם(, התשל"ה 

 על עדכוניו.  4/2017מנכ"ל 

 

. מינוי סגנית וממלאת  הוד גולני: טוב. אנחנו עוברים לסעיף ב'

לחוק  14עיף מקום לראש העירייה בשכר לפי ס

הרשויות המקומיות )בחירת ראש הרשות וסגניו 

על  4/2017, ולחוזר מנכ"ל 1975וכהונתם( התשל"ה 

לחוק  14עדכוני. דברי ההסבר. בהתאם לקבוע בסעיף 

הרשויות המקומיות, בחירת ראש הרשות וסגניו 

, המועצה מתבקשת למנות את 1975וכהונתם התשל"ה 

מ"מ ראש -י, לסגנית וחברת המועצה, יעל עבוד ברזיל

. כמו כן, 15.1.2025העירייה בשכר, וזאת החל מיום 



 עיריית הוד השרון
 15.1.2025מיום  2/25ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 11 
 

מתבקשת המועצה לאשר עבורה האצלת סמכויות ראש 

לחוק הרשויות המקומיות,  17העירייה לפי סעיף 

. 1975בחירת ראש הרשות וסגניו וכהונתם התשל"ה 

לעדכון חוזר מנכ"ל  3632מובהר כי בהתאם לסעיף 

, תשלום השכר בפועל יהיה 10.3.2024מיום  4/2017

רק בכפוף לקבלת אישור מנכ"ל משרד הפנים, ותשלום 

השכר לכל סגן או סגנית. אישור תקציבי מגזבר 

. 1העירייה למינוי סגני ראש העירייה מצורף כנספח 

כנ"ל חוות דעת משפטית. הצעת ההחלטה. מועצת 

  -העיר

 שנייה. שאלות, עניינים.  אמיר כוכבי:

רגע. רק אני מקריא את הצעת ההחלטה, ואז. מועצת  ני:הוד גול

העירייה מאשרת את מינויה של חברת המועצה, יעל 

  -15.1.2025עבוד ברזילי, החל מיום 

 הצעת החלטה לפני הצבעה.  אמיר כוכבי:

אנחנו מקריאים תמיד. אתם רוצים לעצור לשאלות  הוד גולני:

 קודם? 

 כן.  ערן פרלמן:

ל הוד גולני:  י בעיה. אין 

 ברור.  ערן פרלמן:

 בבקשה.  הוד גולני:

מה שעולה פה, זה מסמך מהטל ושקרי. ואני אסביר  ערן פרלמן:

למה הכוונה. אני גם שלחתי על זה שאלות, ואף אחד 

לא הסביר את הדברים. אז קודם כל, לנוכח הפיקוח 

של משרד הפנים בעיריית הוד השרון, ולנוכח הביצה 

ם ישבתי עם דוד. עם יעל לא אני גשהגענו אליה, 
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ישבתי. וגם אמרתי לדוד שאני מאוד רוצה להצביע לו, 

ואני מבטיח לו אפילו שאני אצביע בעד התפקיד שלו, 

שיהיה סגן. גם ליעל אני רוצה להצביע, כדי שהיא 

תהיה סגנית, למרות שהיא שותפה מלאה על הביצה 

שאנחנו נמצאים בה. אבל מה שקורה זה שפשוט מאוד 

נציג משרד הפנים, היועמ"ש, היועץ הכלכלי ב פה יש

של העירייה, שבא ואמר, שכל הנושא של סגנים 

  -מתומחרים בתוך התקציב

 לא הבנתי. מי זה נציג משרד הפנים?  אמיר כוכבי:

  -ניר נחמני, שמעביר ערן פרלמן:

 הוא לא נציג משרד הפנים.  אמיר כוכבי:

הוא מעביר את הדו"חות הוא סוג של משרד הפנים.  ערן פרלמן:

  -שלו למשרד הפנים

 הוא לא סוג של כלום.  אמיר כוכבי:

 הוא לא סוג של כלום.  רן יקיר:

 אמיר, בוא נתקדם.  ערן פרלמן:

 למה אתה חייב לשקר כמו שאתה נושם?  אמיר כוכבי:

  -אמרת משהו שהוא לא נכון. אז תתקן את עצמך יעל עבוד ברזילי:

לתקן את עצמי, כי מבחינתי הוא נציג  אין לי מה ערן פרלמן:

  -משרד הפנים

 אבל למה אתה חייב לשקר כמו שאתה נושם?  אמיר כוכבי:

  -אני לא משקר. מי שמשקר, זה אתה ערן פרלמן:

למה אתה חייב להיות שקרן? למה אתה חייב להיות  אמיר כוכבי:

 שקרן? 

  -הוא מעביר את הדו"ח שלו למשרד הפנים ערן פרלמן:

 אבל למה אתה חייב לשקר?  כוכבי: אמיר
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 אמיר, הוא מעביר את הדו"ח שלו למשרד הפנים?  ערן פרלמן:

כל מי שמעביר דו"ח למשרד הפנים, עובד משרד  אמיר כוכבי:

 הפנים? 

הבנאדם בא ואמר, אני מעביר את הדו"ח שלי למשרד  ערן פרלמן:

 הפנים. 

 זה עושה אותו עובד משרד הפנים?  אמיר כוכבי:

הבנאדם בא ואמר, שמשרד הפנים מפקח על עיריית  ן פרלמן:ער

  -הוד השרון

 משרד הפנים משלם לו שכר?  אמיר כוכבי:

גירעון. אז בוא לא ניכנס לעניין של  12.5%-החל מ ערן פרלמן:

  -שקר. בוא ניכנס לעובדות

 אבל אתה שקרן, ערן.  אמיר כוכבי:

  -העובדות ערן פרלמן:

  -עובדות אתה לא יודע רן יקיר:

העובדות הן מאוד ברורות. בא אותו בנאדם ואמר,  ערן פרלמן:

וזה מופיע במסמך של הפרוטוקול של ועדת הכספים, 

  -ויעל יודעת. ואני חושב שהיא לפחות לא תשקר

ערן, בלי כל הזה. פשוט תגיד מה אתה רוצה. לא צריך  אמיר כוכבי:

  -להתרגש

  -אמרתי ערן פרלמן:

רוצה לשקר במצח נחושה, תעשה את זה בלי כל  אתה אמיר כוכבי:

 המלל. תן, תן את השקר ישר. 

יודעים איפה  ערן פרלמן: אדון כוכבי, בעניין שקרים, אנחנו 

 הנרקיס נמצא. 

 תן אותו ישר. למה אתה הולך מסביב?  אמיר כוכבי:

  -תקשיב. יש פה עניין שהוא בא והצהיר ערן פרלמן:
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  מה הטענה, ערן? אמיר כוכבי:

 אני מסביר.  ערן פרלמן:

 אבל עזוב בא והצהיר, מה הטענה?  אמיר כוכבי:

 אני מסביר.  ערן פרלמן:

 כן.  אמיר כוכבי:

החל מחצי השנה השנייה, עיריית הוד השרון מורשית  ערן פרלמן:

  -למנות סגנים בשכר

 וגם מטעה. אז אתה גם טועה,  אמיר כוכבי:

שהוא אמר. ואתה מביא פה זה מה שהוא אמר. זה מה  ערן פרלמן:

מסמך. קודם כל, בסדר שאתה אומר שזה כפוף 

למשרד הפנים, וכפוף לאישור מנכ"ל, מכיוון שיש 

אתה חייב לתאם  2%-חוזר מנכ"ל שאומר שהחל מ

  -ולסגור את זה איתם

 אני לא מתאם.  אמיר כוכבי:

  -אתה חייב לסגור את זה איתם ערן פרלמן:

ר כזה, הולך לאישור משרד הפנים. זה כל אישור בשכ אמיר כוכבי:

 לא קשור לתיאום. 

 2%יפה מאוד. ברגע שאתה בפיקוח, וברגע שאתה מעל  ערן פרלמן:

  -גירעון

 לא, זה לא קשור, איזה דביל.  אמיר כוכבי:

אתה חייב. זה חוזר משרד הפנים. לא אני המצאתי  ערן פרלמן:

 את זה. 

קודמת, ולקדנציות לפני אתה יכול להשוות לקדנציה  אמיר כוכבי:

 זה. זה הנוסח בחוק. 

אוקי. היה חוזר מנכ"ל משרד הפנים. אמר, עירייה  ערן פרלמן:

גירעון. אמר שנושא  20%-גירעון, אנחנו ב 2%מעל 
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סגנים חייב להיות מתואם וסגור מול משרד הפנים, 

עכשיו, בא היועץ הכלכלי פה ואמר, שהעירייה נקודה. 

.  שלנו צריכה להעביר את הדו"ח של הרבעון הראשון

והדו"ח של הרבעון הראשון התפרסם רק בסוף מאי, 

בתחילת יוני. והוא יעבור עליו במשרד הפנים יעבור 

עליו. ובהתאם לזה יאשר, האם אפשר למנות סגנים 

בשכר. זה מה שהוא אמר. אני לא ממציא. זה כתוב 

בפרוטוקול. זה פרוטוקול שאושר ע"י ועדת הכספים. 

דעת, יעל שמעה את זה, היא החווירה כמו סיד. יעל מו

היא ישבה פה, והורידה את הראש, והיא נבהלה 

מהדבר. ואתה יושב פה, ומשקר, ואומר שאפשר 

 למנות אותם החל מהיום בשכר. 

 אוקי.  אמיר כוכבי:

ואין לי בעיה. תראה לי הוכחה שזה מתוקצב  ערן פרלמן:

  -בתקציב

, אני לא צריך אמיר כוכבי:   -להראות לך כלום א'

 אומר הבנאדם שזה לא מתוקצב.  ערן פרלמן:

 תתקדם, הבנו. אם תרצה הסבר, תבקש.  אמיר כוכבי:

  -לכן אני בא ואני אומר, שאתה מהטל בכולם ערן פרלמן:

 הבנתי.  אמיר כוכבי:

אתה מסובב את כולם, מכיוון שזה לא מאושר לך.  ערן פרלמן:

 זאת הבעיה שלי איתך. 

לא הבנתי. מה התכלית של זה? במוח הקודח של  כבי:אמיר כו

 הפסיכוזות שלך, לאן זה מוביל? 

 הפסיכוזות שלי, והנרקיסיזם שלך, הכל בסדר.  ערן פרלמן:

 לאן זה מוביל?  אמיר כוכבי:
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  -העובדות הן מאוד ברורותהכל בסדר.  ערן פרלמן:

 מה, לקינה על הארץ, מה?  אמיר כוכבי:

  -אישור למנות סגניםאין לך  ערן פרלמן:

 , אתה גם רצית בהארץ? הנרקיסיזםלא, מאיפה בא  אמיר כוכבי:

  -אין לך אפשרות למנות סגנים בשכר ערן פרלמן:

 לא נורא, ערן, עוד יהיו הזדמנויות.  אמיר כוכבי:

אלא אם כן משרד הפנים מאשר. עכשיו, אם שינית את  ערן פרלמן:

  -התקציב

לא מספר שפנית למשרד הפנים, והם  אבל למה אתה אמיר כוכבי:

  -אמרו לך שצריך להביא את זה למועצה לפני

 זה כן.  ערן פרלמן:

 אה, אז למה אתה לא מספר?  אמיר כוכבי:

 אין לי בעיה, זה את הצודק.  ערן פרלמן:

 אז הנה זה בא למועצה לפני.  אמיר כוכבי:

  -15.1-אתה צודק, אבל אתה לא יכול למנות אותם מה ערן פרלמן:

 אז אם לא ירצו לאשר, הם לא יאשרו. בוא נראה.  אמיר כוכבי:

 . אתה מסובב אותם. 15.1אתה רושם פה,  ערן פרלמן:

 בוא נראה, בוא נראה.  אמיר כוכבי:

  -אתה מסובב אותם ערן פרלמן:

 אתה חושב?  אמיר כוכבי:

חודשים היא לא עבדה. סובבת  9כמו שסובבת אותה  ערן פרלמן:

אותו אתה עושה פורפרה. למה הוא הצביע לך אותה. ו

 באוגוסט על התקציב. כן. 

 באוגוסט?  אמיר כוכבי:

זה מה שאתה מסובב את כולם פה. עכשיו, אם אתה  ערן פרלמן:

  -לא יכול למנות, תגיד
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פרלמן, אני זוכר שנרדמת בישיבת התקציב, אבל היא  אמיר כוכבי:

 הייתה בדצמבר, לא באוגוסט. 

י  ערן פרלמן: אל תבוא ותגיד, אני עשיתי. אל תבוא ותגיד, אנ

ים לאנשים, ותודיע להם, SMSואת תשלח עשיתי. 

הנה אני מבצע את מה שאמרתי. אתה רוצה לבצע, זה 

  -בסדר, זה לגיטימי. אין לי בעיה

 אז אני לא הבנתי.  אמיר כוכבי:

 אני רוצה להצביע להם גם. הכל בסדר.  ערן פרלמן:

 יד רוצה, אבל מה הבעיה? אתה תמ רן יקיר:

 עובדתית אתה לא יכול.  ערן פרלמן:

 אתה רוצה שאני אסביר לך?  אמיר כוכבי:

 עובדתית אתה לא יכול.  ערן פרלמן:

 אתה רוצה שאני אסביר לך?  אמיר כוכבי:

י  ערן פרלמן: עכשיו, אם יש לך מסמך שאומר כזה דבר, יש שינו

הו אחד. בתקציב שמאשר סגנים החל מעכשיו, זה מש

לפי מה שהובהר לנו, סגנים מתוקצבים בחצי השנה 

של השנה, כפוף להצלחה של הדו"ח של הרבעון 

הראשון. ולכן אתה לא יכול למנות אותם. ולכן עצם 

וזה לשכר, זה לא נכון.  15.1זה שאתה כותב פה 

 לסובב את כולם פה. תודה, זהו. 

  -אז אנחנו נקריא את הצעת ההחלטה הוד גולני:

  -רגע יר כוכבי:אמ

 יש לי שאלה, כן.  אלון גלבוע:

 בבקשה, אלון.  הוד גולני:

יכול להיות שיש פה טעות, וכתוב שתשלום, כתוב  אלון גלבוע:

ככה. רק לאחר קבלת אישור ממשרד הפנים לתשלום 
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שכר בפועל, הם ייכנסו לתפקיד. אז למה כאילו 

מהיום ולא מאותו יום, שלא יעבדו בחינם. הרי אם 

  -ם עובדים ממחרה

ויניק:   -...המינוי הוא היום. ומה שמותנה באישור רונן יואל 

  -כשהם מאשרים אמיר כוכבי:

  -לא, השאלה אם בפועל, בפועל אלון גלבוע:

כשהם מאשרים, הם מאשרים את התשלום מהתאריך  אמיר כוכבי:

 של האישור. 

ים כלומר, יכול לקרות מצב שמחר בבוקר הם יוצא אלון גלבוע:

נניח ולא יהיה אישור, אז הם לא  לעבודה, ולא יקבלו. 

 יקבלו את השכר? 

 לא.  אמיר כוכבי:

 למה לא?  אלון גלבוע:

כי תקציב המועצה שאושר פה, ואם ערן, במקום כל  אמיר כוכבי:

המלל הזה היה שואל שאלה, ורוצה לקבל תשובה, 

היה נאמר לו שתקציב העירייה כלל את שני תקני 

אחר ואני מודע לשאלה שעלתה בוועדת הסגנים. מ

הכספים, ואני גם זוכר מה קדם לה. לא נפרט פה יותר 

מדי, אבל הגזבר היה צריך לצאת, ולכן מישהו שלא 

מכיר ענה, וענה בהתייחס לדברים שהוא הכיר לפני 

התקצוב המלא של שני תקני הסגנים, שהיה כבר כן. 

נים זה, בוועדת הכספים, לא היה לו ברור על אילו תק

ולכן ענה את מה שענה. אבל בסוף, זה אותו תקציב 

שאושר בוועדת כספים, זה אותו תקציב שאושר 

-במועצת העיר, זה אותו תקציב שמשרד הפנים ראה ב

pre ruling .וקיבל מאז. ולכן, אין פה שום דבר ,
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התקציב הוא תקציב מאוזן. הסעיף הוא הסעיף 

  -הקבוע בחוק. לא מכל דבר צריך

אז מה שאתה אומר בעצם, זה מה שניר נחמני אמר  פרלמן: ערן

  -בוועדת הכספים, זה נכון

י  אמיר כוכבי: אני לא יודע בדיוק מה הוא אמר. אני רק זוכר שבנ

  -לא היה שם

  -שלחתי לך את הפרוטוקול ערן פרלמן:

אבל אני לא קורא את המיילים שלך, הם נורא  אמיר כוכבי:

 ארוכים. 

מנו על הפרוטוקול שהוא אומר את זה שזה החל חת ערן פרלמן:

מאמצע השנה. אז למה אתה אומר לא? אתה אומר 

 כאילו מה שהוא אומר זה לא נכון. 

כי אני לא יכול כשאתה שולח את המיילים הארוכים  אמיר כוכבי:

ומלאי הפאתוס והאהבה העצמית שלך, לשבת 

  -ולקרוא

 האהבה העצמית שלי, אוקי.  ערן פרלמן:

כי אז אני לא אעשה שום דבר. תהיה כמו ורדית.  ר כוכבי:אמי

לא כל דבר שולחת שאלה, עונים לה. גם לוקח לי רגע. 

צריך לעשות אפוס היסטורי. אבל אלון, לשאלתך, זו 

  -התשובה. ולכן

סתם בשביל הידיעה. אם דרוש אישור של משרד  אלון גלבוע:

  -הפנים

 אלון. אבל זו הפרוצדורה,  חיים אליהו שאבי:

 לא, בסדר. אם זו הפרוצדורה, אז בסדר.  אלון גלבוע:

זאת הפרוצדורה כל השנים. בחיים לא היה עם זה  אמיר כוכבי:

 שום דבר, באף רשות לדעתי, אגב, לא רק אצלנו. 
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ויש לי עוד שאלה לגבי המכתב שכתב כאן הגזבר, לגבי  אלון גלבוע:

סביב, תקצוב. אז זה כולל גם המזכירה, וכולל הכל מ

 נכון? 

 תקנים, זה מה שהופיע בספר התקציב.  3 אמיר כוכבי:

לא, אבל כתוב כאן שעלות שכר לשני סגנים, לכל סגן  אלון גלבוע:

וכתוב, במסגרת התקציב היה ₪.  720,000-מוערך ב

קיים תקציב מימון עלות, שני סגנים. אבל תציין שגם 

וגם יש רכבים. שלא מחר בבוקר   -יש מזכירה, 

, לא רלוונטי. ב', מה שתוקצב ר כוכבי:אמי   -א'

  -למה? זה רלוונטי אלון גלבוע:

  -לא, זה לא רלוונטי אמיר כוכבי:

  -שנאשר גם מזכירה, ונאשר גם אלון גלבוע:

חבר'ה, אבל התקציב היה לפני רגע. במסגרת  אמיר כוכבי:

  -התקציב

ם לא, הבנתי. אבל זה לא בא סגן לבד, אתה מסכי אלון גלבוע:

איתי? יש מסביב, יש גם מזכירה. כשאתה מדבר, אתה 

אני חושב מדבר על הכל ביחד. על כל המערכת הזאת. 

 שהיה צריך להוסיף את השומות האלה גם. 

 האישור הוא לסגנים, לא למסביב.  בני זיני:

 נכון. אישור מועצת העיר הוא לסגנים.  הוד גולני:

  -אם היה אמיר כוכבי:

  -אבל אזכן,  אלון גלבוע:

אם היו פה משרות אמון סליחה, אני אדייק לך.  אמיר כוכבי:

נוספות שמגיעות, זה כמובן היה מופיע באישור אחר. 

אין פה משרות אמון נוספות שמגיעות. גם התקצוב 

 בתוך התקציב הוא של תקן קיים בעירייה. 
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 תודה.  הוד גולני:

  -בסדר. אם זה אלון גלבוע:

 דבר נוסף על. אין שום  אמיר כוכבי:

אפשר להקריא החלטה? תודה. הצעת ההחלטה.  הוד גולני:

מועצת העירייה מאשרת את מינויה של חברת 

, 15.1.2025המועצה, יעל עבוד ברזילי, החל מיום 

לסגנית וממלאת מקום ראש העירייה בשכר, לפי סעיף 

לחוק הרשויות המקומיות, בחירת ראש הרשות  14

. כמו כן, מאשרת 1975 וסגניו וכהונתם, התשל"ה

 17המועצה האצלת סמכויות ראש העירייה לפי סעיף 

לחוק הרשויות המקומיות, בחירת ראש הרשות וסגניו 

, לחברת המועצה, יעל עבוד 1975וכהונתם, התשל"ה 

ברזילי, כדלקמן. לחתום על כל כתב התחייבות או 

תעודה אחרת שיש בה משום התחייבות כספית, 

לפקודת העיריות נוסח חדש.  203בהתאם לסעיף 

לרבות התחייבויות כלפי הבנקים, וכן לחתום על 

שטרות לטאבו, שוברי תשלום, פקודות תשלום, צ'קים 

וחוזים, ועל צווי הפסקה מנהליים, הפסקה של עיסוק 

לחוק רישוי עסקים  20בעסק, וזאת בהתאם לסעיף 

חתימתו של העירייה או סגנו, בצירוף . 1968תשכ"ח 

גזבר העירייה, ובתוספת חותמת העירייה, חתימת 

תחייב את העירייה לכל דבר ועניין. ראש העירייה 

מוסמך להאציל סמכויותיו מכח החלטה זו על כתב 

מינוי מעת לעת לסגני ראש העירייה, עפ"י שיקול 

דעתו של ראש העירייה. שכרה של סגנית וממלאת 

מקום העירייה מאושר בהתאם להנחיות שיינתנו ע"י 
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משרד הפנים, וכפי שיעודכנו מעת לעת, ובכפוף 

 3632לאישור מנכ"ל משרד הפנים, כקבוע בסעיף 

. אנחנו 10.3.2024, מיום 4/2017ל לעדכון חוזר מנכ"

 נגד.  1בעד,  13פותחים הצבעה. אפשר להצביע. 

 מי זה נגד? חיים אליהו שאבי:

כיח אני. גם אני אליך, דוד, מצטער. כל עוד לא מו ערן פרלמן:

 במסמכים משהו אחר. 

============================================= 

לחוק הרשויות המקומיות )בחירת  14ינוי סגנית ומ"מ לראש העירייה בשכר לפי סעיף מ

 על עדכוניו. 4/2017, ולחוזר מנכ"ל 1975 –ראש הרשות וסגניו וכהונתם(, התשל"ה 

 הצבעה:

גבע, מוטי ליטר, חיים אליהו שאבי, כנרת אלישע , יהל בן נר, רלי אמיר כוכבי, רן יקיר – (13בעד )

 גד ואלון גלבוע.-, נדב דואני, ורדית ארדימעיין דלל מזרחיכהן, דוד ביטון, ארנון אברמוב, 

 ערן פרלמן. – (1נגד )

 ברזילי לא השתתפה בהצבעה.-יעל עבודחברת המועצה *

 :1/25החלטה מס' 

, 15.1.25ויה של חברת המועצה, יעל עבוד ברזילי, החל מיום מועצת העירייה מאשרת את מינ

לחוק הרשויות המקומיות )בחירת ראש הרשות  14לסגנית ומ"מ ראש העירייה בשכר, לפי סעיף 

 .1975-וסגניו וכהונתם(, התשל"ה

לחוק הרשויות המקומיות  17כמו כן מאשרת המועצה אצילת סמכויות ראש העירייה לפי סעיף 

, לחברת המועצה, יעל עבוד ברזילי, 1975-הרשות וסגניו וכהונתם(, התשל"ה )בחירת ראש

 כדלקמן:

לחתום על כל כתב התחייבות או תעודה אחרת שיש בה משום התחייבות כספית בהתאם לסעיף 

לפקודת העיריות )נוסח חדש( לרבות התחייבויות כלפי הבנקים וכן לחתום על שטרות  203

ות תשלום, שיקים וחוזים ועל צווי הפסקה מנהליים )הפסקה של לטאבו, שוברי תשלום, פקוד

 . 1968-לחוק רישוי עסקים, תשכ"ח 20עיסוק בעסק(, וזאת בהתאם לסעיף 

חתימתו של ראש העירייה, או סגנו, בצרוף חתימת גזבר העירייה ובתוספת חותמת העירייה, 

ל סמכויותיו מכוח החלטה זו תחייב את העירייה לכל דבר ועניין. ראש העירייה מוסמך להאצי

 על כתב מינוי מעת לעת לסגני ראש העירייה, עפ"י שיקול דעתו של ראש העירייה.

שכרה של סגנית ומ"מ ראש העירייה מאושר בהתאם להנחיות שיינתנו ע"י משרד הפנים )וכפי 

חוזר לעדכון  3.6.3.2שיעודכנו מעת לעת(, ובכפוף לאישור מנכ"ל משרד הפנים, כקבוע בסעיף 

 .  10.3.24מיום  4/2017מנכ"ל 

============================================= 
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ג' הוד גולני:   -אנחנו עוברים לסעיף 

 תודה רבה לכולם.  יעל עבוד ברזילי:

 יעל, ברכות.  רן יקיר:

 תודה.  יעל עבוד ברזילי:

 מישהו רוצה זה? זה הזמן.  אמיר כוכבי:

 ים להביא סוכריות, לזרוק עליה סוכריות. היינו צריכ ארנון אברמוב:

 בלי סוכריות.  אמיר כוכבי:

ן  ורדית ארדי גד: אני אנצל את ההזדמנות באמת לאחל לך המון, המו

 הצלחה, בשמנו לפחות, בשם שנינו. 

 תודה.  יעל עבוד ברזילי:

אנחנו נגזול זמן. אני אנצל גם לדוד כבר, על הדרך.  ורדית ארדי גד:

ל הדרך. טוב, אז שיהיה לך המון, המון אנחנו נעשה ע

בהצלחה, ואני מקווה שנזכה לראות הרבה מהפעילות 

 שלך בשטח, ונאיר אותו. תודה. 

 תודה רבה.  יעל עבוד ברזילי:

גם אני רוצה להגיד משהו. קודם כל, חיכיתי לרגע  רלי גבע:

הזה הרבה זמן, נראה לי לא פחות ממך. ואין ראויה 

שבת בתפקיד הזה. ובאמת, ממך לדעתי להיות ול

בשבילי זו גאווה ענקית שאת נמצאת שם. ואני כל מה 

 שאני לומדת, אני לומדת ממך ומרן, אז הסתדרתי. 

 תודה רבה.  יעל עבוד ברזילי:

אני גם רוצה להצטרף ולאחל לך בהצלחה. ותמשיכי  אלון גלבוע:

כמו שאת יודעת לעשות את הדברים, כמו בקדנציה 

 הקודמת. זהו. 

 תודה.  יעל עבוד ברזילי:

גם אני אאחל לך המון, המון בהצלחה. אני יודעת שזה  כנרת אלישע כהן:
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תפקיד שאת מודעת אוהבת, יש לך הרבה חלומות. 

 תחלמי, תעשי, ותגשימי. ושיהיה בהצלחה. 

 תודה. תודה רבה.  יעל עבוד ברזילי:

נגיד שהיה קצת ריק בקומת ההנהלה, עם החדר  אמיר כוכבי:

יכה. אני שמח וגאה שאת חוזרת לשם. נאחל לנו שח

 עוד הרבה חלומות והגשמתם. שיהיה לכולנו בהצלחה. 

 תודה רבה לכולם. תודה רבה.  יעל עבוד ברזילי:

אני כמובן מצטרף לכל הברכות, ומכריז פה שאני  ארנון אברמוב:

אוהב אותך. ובאמת מאחל לך מכל הלב והנשמה 

 ה בסדר. בהצלחה. נעזור לך, והכל יהי

 תודה.  יעל עבוד ברזילי:

 יעל, אני אאחל לך בהצלחה ברגע שיהיה אישור.  ערן פרלמן:

 ואז הוא יחזור להתנגד להצבעה שלו, ויגיד סליחה.  אמיר כוכבי:

 לי עוד לא איחלת, כבר כמה חודשים.  רן יקיר:

 איחלתי לך בהצלחה ביום שנבחרת.  ערן פרלמן:

ג יעל עבוד ברזילי:   -ם רוצה לומר תודה רבה לכולםאז אני 

 לא הייתה לי בעיה.  ערן פרלמן:

מבחינתי, זאת באמת זכות גדולה לשרת את הוד  יעל עבוד ברזילי:

יותר טוב ביחד.  השרון. ואני מאחלת לכולנו שנעבוד 

תודה רבה לאמיר על התמיכה ועל האמון. תודה רבה 

 לכם, חברי וחברות המועצה. ויאללה, בואו נעשה טוב.

 תודה. 

לחוק הרשויות המקומיות  15מינוי סגן ב שכר לראש העירייה לפי סעיף  ג.

, ולחוזר  מנכ"ל 1975 –)בחירת ראש הרשות וסגניו וכהונתם(, התשל"ה 

 על עדכוניו.  4/2017
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. מינוי סגן בשכר לראש העירייה לפי סעיף  הוד גולני:  15סעיף ג'

וסגניו  לחוק הרשויות המקומיות )בחירת ראש הרשות

על  4/2017, ולחוזר מנכ"ל 1975וכהונתם(, התשל"ה 

לחוק  15עדכוניו. דברי הסבר. בהתאם לקבוע בסעיף 

הרשויות המקומיות, בחירת ראש הרשות וסגניו 

, המועצה מתבקשת למנות 1975וכהונתם, התשל"ה 

את חבר המועצה, דוד ביטון, לסגן ראש העירייה 

כמו כן, מתבקשת  .15.1.2025בשכר, וזאת החל מיום 

המועצה לאשר עבורו האצלת סמכויות ראש העירייה 

לחוק הרשויות המקומיות, בחירת ראש  17לפי סעיף 

הובהר כי . 1975הרשות וסגניו וכהונתם, התשל"ה 

, 4/2017לעדכון חוזר מנכ"ל  3632בהתאם לסעיף 

, תשלום השכר יהיה רק בכפוף 10.3.2024מיום 

הפנים לתשלום השכר לקבלת אישור מנכ"ל משרד 

לכל סגן או סגנית. הצעת ההחלטה. יש שאלות לפני, 

או שאנחנו יכולים לרוץ? תודה. הצעת ההחלטה. 

מועצת העירייה מאשרת את מינויו של חבר המועצה, 

לסגן ראש העירייה  15.1.2025דוד ביטון, החל מיום 

לחוק הרשויות המקומיות, בחירת  15בשכר, לפי סעיף 

. וכמו 1975סגניו וכהונתם, התשל"ה ראש הרשות ו

כן, מאשרת המועצה האצלת סמכויות ראש העירייה 

לחוק הרשויות המקומיות, בחירת ראש  17לפי סעיף 

, לחבר 1975ה הרשות וסגניו וכהונתם, התשל"

המועצה, דוד ביטון, כדלקמן. לחתום על כל כתב 

התחייבות או תעודה אחרת שיש בה משום התחייבות 

לפקודת העיריות נוסח  203התאם לסעיף כספית, ב
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חדש, לרבות התחייבויות כלפי הבנקים, וכן לחתום 

על שטרות לטאבו, שוברי תשלום, פקודות תשלום, 

צ'קים וחוזים, ועל צווי הפסקה מנהליים, הפסקה של 

לחוק רישוי  20עיסוק בעסק, וזאת בהתאם לסעיף 

. חתימתו של ראש העירייה או 1968עסקים תשכ"ח 

סגנו, בצירוף חתימת גזבר העירייה, ובתוספת חותמת 

העירייה, תחייב את העירייה לכל דבר ועניין. ראש 

העירייה מוסמך להאציל סמכויותיו מכח החלטה זו, 

על כתב מינוי מעת לעת לסגני ראש עירייה, עפ"י 

שיקול דעתו של ראש העירייה. שכרו של סגן ראש 

נתנו ע"י משרד העירייה מאושר בהתאם להנחיות שיי

הפנים, וכפי שיעודכנו מעת לעתה, ובכפוף לאישור 

לעדכון חוזר  3632מנכ"ל משרד הפנים, כקבוע בסעיף 

 חיים, מוטי. . הצבעה. 10.3.2024, מיום 4/2017מנכ"ל 

 חיים, לא הצבעת.  נדב דואני:

 נמנע. אנחנו עוברים להמשך סדר היום.  1בעד,  13 הוד גולני:

============================================= 

לחוק הרשויות המקומיות )בחירת ראש  15בשכר לראש העירייה לפי סעיף ן ינוי סגמ

 .על עדכוניו 4/2017, ולחוזר מנכ"ל 1975 –הרשות וסגניו וכהונתם(, התשל"ה 

 הצבעה:

יטר, חיים אליהו גבע, מוטי לרן יקיר, יהל בן נר, רלי ברזילי, -יעל עבודאמיר כוכבי,  – (13בעד )

גד ואלון -, נדב דואני, ורדית ארדימעיין דלל מזרחישאבי, כנרת אלישע כהן, ארנון אברמוב, 

 גלבוע.

 ערן פרלמן. – (1) מנענ

 בהצבעה.דוד ביטון לא השתתף  *חבר המועצה

 :2/25החלטה מס' 

, לסגן ראש 15.1.25מועצת העירייה מאשרת את מינויו של חבר המועצה, דוד ביטון, החל מיום 

לחוק הרשויות המקומיות )בחירת ראש הרשות וסגניו וכהונתם(,  15העירייה בשכר, לפי סעיף 

 .1975-התשל"ה
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לחוק הרשויות המקומיות  17כמו כן מאשרת המועצה אצילת סמכויות ראש העירייה לפי סעיף 

 כדלקמן: , לחבר המועצה, דוד ביטון,1975-)בחירת ראש הרשות וסגניו וכהונתם(, התשל"ה

לחתום על כל כתב התחייבות או תעודה אחרת שיש בה משום התחייבות כספית בהתאם לסעיף 

לפקודת העיריות )נוסח חדש( לרבות התחייבויות כלפי הבנקים וכן לחתום על שטרות  203

לטאבו, שוברי תשלום, פקודות תשלום, שיקים וחוזים ועל צווי הפסקה מנהליים )הפסקה של 

 . 1968-לחוק רישוי עסקים, תשכ"ח 20, וזאת בהתאם לסעיף עיסוק בעסק(

חתימתו של ראש העירייה, או סגנו, בצרוף חתימת גזבר העירייה ובתוספת חותמת העירייה, 

תחייב את העירייה לכל דבר ועניין. ראש העירייה מוסמך לאצול סמכויותיו מכוח החלטה זו על 

 "י שיקול דעתו של ראש העירייה.כתב מינוי מעת לעת לסגני ראש העירייה, עפ

שכרו של סגן ראש העירייה מאושר בהתאם להנחיות שיינתנו ע"י משרד הפנים )וכפי שיעודכנו 

לעדכון חוזר מנכ"ל  3.6.3.2מעת לעת(, ובכפוף לאישור מנכ"ל משרד הפנים, כקבוע בסעיף 

 .  10.3.24מיום  4/2017

 

============================================= 

רגע. דוד, אני אגיד לפני שממשיכים לסדר היום,  אמיר כוכבי:

ולפני שהאחרים יברכו. שבחודשים האחרונים זכיתי 

להכיר אותך גם כנבחר ציבור, אחרי שראיתי אותך 

כעובד ציבור, אחרי שראיתי אותך כאזרח מעורב. 

האכפתיות, הרגישות, הרצון שלך לפתור בעיות 

היא נהדרת. אני שמח שאתה ולקדם נושאים, בעיניי 

יומית. אני בטוח  הולך להפוך את זה למשימתך היום 

שאנחנו לא רק נעשה דברים מעולים ביחד, אלא גם 

נעזור לתושבות ותושבי העיר, וניתן להם את הכלים 

כדי להמשיך ולקדם את העיר. אז תודה לך, תודה 

 שיהיה בהצלחה. לסיעה המשותפת פה. 

 תודה.  דוד ביטון:

  -אני גם רוצה להגיד ב דואני:נד

  -דקה, רגע, דקה חיים אליהו שאבי:

  -אתה השושבין, לא? אני חושב, דוד, יש נדב דואני:

 לא, אבל זה יפה שאתה שמת לב.  אמיר כוכבי:
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ואני הערתי להם מההתחלה. אני חושב שיש משהו  נדב דואני:

סימבולי בזה, דוד. כמי שהיה מנהל מחלקת שכונות. 

אז אגפים. והיה יו"ר ועד עובדים. ליווה פה  לא היו

ראשי ערים, מהידע שלו, מהניסיון שלו, מהאהבה שלו 

לעיר. לראות אותך מגיע למעמד הזה, זה מרגש. אני 

רואה את העיניים שלך, אני רואה שאתה גם מתרגש 

זו גאווה, אני חושב, לכל מי שנולד בעיר  מהרגע הזה. 

יטון, לא את דוד ר את דוד בהזאת וגדל בה, ומכי

ביטון, את דוד ביטון. ועם כל הביקורת הקשה שיש לי 

על מה שקורה פה היום, אתה אור באמת בקצה 

  -המנהרה

 אתה חייב לקלקל.  חיים אליהו שאבי:

אני לא. אני אגיד את הדברים שאני חושב, ולא מה  נדב דואני:

שאחרים חושבים. מבחינתי זה אור, בכל מיני דברים 

אוהב שקורים פה. שיהיה לך המון בהצלחה. שאני לא 

אני בטוח שתעשה דברים גדולים, בכל הכח, כמו 

 שאתה יודע לעשות. בהצלחה גדולה. 

 תודה רבה.  דוד ביטון:

ן  כנרת אלישע כהן: אז אני עכשיו. אז אני רוצה לאחל לך המון, המו

בהצלחה. אני יודעת כמה חשוב לך לעבוד עם אנשים, 

מה רצית להיות חלק פעיל. כמי כמה אתה רוצה, כ

הזה לא ממזמן, אני חייבת שסיימה את התפקיד 

להגיד שזה אחד התפקידים שהכי נהניתי בהם. 

מאתגר. ושיהיה לך המון, המון בהצלחה. ואני בטוחה 

 שתצליח.

 תודה רבה, כנרת. דוד ביטון:
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 קודם כל, אני מקווה שתענה לי לטלפון.  ארנון אברמוב:

 שור יבוא ביולי. האי ערן פרלמן:

י  ארנון אברמוב: אני כל כך שמח, אתה לא מבין מה זה. אתה שם, אנ

 שם. באמת, באהבה, באהבה, באהבה מכל הלב. 

נדב, לקחת לי את הרשות. קודם כל, אני רוצה לאחל  חיים אליהו שאבי:

ליעל באמת בהצלחה. אם יש משהו שרציתי שיקרה 

, גם באמת שתתמני, ושבאמת יהיה לך בהצלחה

בתפקיד, וגם בחיים, וגם בריאות לבעלך בע"ה. באמת 

 כל מה שאפשר לך, אני מאחל לך. 

 תודה רבה.  יעל עבוד ברזילי:

ולדוד, השותף שלי, של המון, המון שנים. אמנם שותף  חיים אליהו שאבי:

פוליטי, הוא לא היה בפוליטיקה, אבל אנחנו הולכים 

גל. אני חושב דרך ארוכה ביחד. זה סוג של סגירת מע

שזה האיש הנכון במקום הנכון. בנאדם שהוא באמת 

בנאדם של אנשים. מי שמכיר אותו, יודע בדיוק מי זה 

דוד. אבל זה בנאדם שעכשיו, אנשים מתקשרים, דוד 

תיק שכונות, הרווחה. ישר, דוד, טפל בהם. ויש באמת 

למי לשלוח. וזו הקלה. אז דוד, באמת שיהיה לך 

  -בהצלחה. אתה

 תודה רבה, חיים.  וד ביטון:ד

אתה הבנאדם הנכון במקום הנכון. אז זהו, שיהיה  חיים אליהו שאבי:

 בהצלחה לכולם, לכל השולחן. 

גם, אני מאוד מתרגש. עוד פעם, אני חייב עוד פעם  ארנון אברמוב:

 100להגיד. אני חושב שיושבים פה שלישייה, שזה 

, זה שנות התנדבות, והם התחברו ביחד. תקשיבו

  -אמיתי. אנחנו חברים מגיל אפס וחצי. גדלנו יחד
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 . 30אתה בן  נדב דואני:

 מה?  ארנון אברמוב:

 . 30אתה בן  נדב דואני:

. ואני מתרגש כאילו אני בתפקיד 32פלוס  30אני כן,  ארנון אברמוב:

הזה. ונעזור לך, ונציק לך, ויהיה בסדר. אני בטוח 

שתמך, במיוחד  שהכל יהיה בסדר. תודה רבה לכל מי

 בדוד. אני רואה אותה כתמיכה בי אישית. 

אני גם אשלים עוד משהו שפספסתי. תודה לראש  חיים אליהו שאבי:

העירייה, אמיר כוכבי שהאמין, האמין בחיבור הזה. 

ואני כל הזמן שכנעתי אותו שאני חושב שגם אם הוא 

הבנאדם הנכון, שזה צריך לבחור בלי מרצון, שזה 

פקיד הזה. אז באמת, אני מודה לך לקבל את הת

שהאמנת, וזה היה בהתחלה בגדר חלום, אבל זה חלום 

 שהתגשם. 

י  ארנון אברמוב: ויש פה אולי גם סוג של אמירה ארצית לכל הארץ, אנ

אנחנו בתקופה מאוד שסועה. ימין, שמאל, חושב. 

הפגנות, מחאות, בעד, נגד. יושבים פה שלישייה 

עות לכולם. אנחנו לא מקשה שדעותינו הפוליטיות ידו

  -אחת

 דוד לא מאיתנו כל כך.  חיים אליהו שאבי:

  -אנחנו לא עשויים ממקשה אחת ארנון אברמוב:

 אתה גם לא מאיתו כל כך. מה אתה מקשקש.  אמיר כוכבי:

אבל הרוח שלנו היא בהחלט רוח לאומית ימנית  ארנון אברמוב:

פשר ברורה וחדה. אני שמח שיושבים פה ביחד, וא

לעבוד ביחד, ולשתף פעולה, ולעשות דברים טובים 

למען הקהילה. ובואו נוכיח את זה. חובת ההוכחה 
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ואני היא עלינו. בהצלחה, שוב, יעל. בהצלחה, דוד. 

 מאושר. 

דוד, חכה, רוצים לברך אותך. מחכים בתור. קודם כל,  אלון גלבוע:

 דוד, אני מאחל לך בהצלחה. 

 תודה רבה.  דוד ביטון:

כל מי שמכיר אותך, יודע שאתה חי את העיר הזאת,  לון גלבוע:א

את התושבים. אתה תמיד, יש לך אוזן קשבת. ואני גם 

בתקופה האחרונה לא פעם שמעתי שמתקשרים אליך, 

ומבקשים ממך. אתה עוזר לכולם, מסייע לכולם. אני 

לקדם פה את מקווה מאוד, מאוד שאתה תעזור 

וחה, כמו שאתה יודע. הספורט, את הקהילה, את הרו

כי זה באמת אני חושב שאתה מסוגל לעשות את זה. 

 אתה בא מהמקום הזה. 

 תודה.  דוד ביטון:

י  אלון גלבוע: ולעזור באמת בשכונות, כמו שעשית בעבר. ואנ

מאמין שתצליח. כמו שארנון אומר, אנחנו פה גם 

 לסייע ולעזור. 

 תודה רבה, אלון.  דוד ביטון:

  -בהצלחה, דוד. שיהיה לך י:יעל עבוד ברזיל

 אני מאמין לך לכל מילה, אלון. מאמין לך לכל מילה.  ארנון אברמוב:

שתמשיך להתרגש, דוד, לאורך כל הדרך הזאת.  יעל עבוד ברזילי:

 והמון, המון בהצלחה, אני פה בשבילך. 

אני אשמח לברך אותך רגע, דוד, לפני שאתה הולך.  ערן פרלמן:

  -כמובן אחרי האישור

 אחרי האישור.  ארנון אברמוב:

,  ערן פרלמן: אחרי האישור. אם שמת לב, אני במקרה שלך נמנעתי
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כי אני חושב שאתה לא נושא את אות הקלון של 

הקדנציה הראשונה, ולכן גם נמנעתי. ובהחלט, ברגע 

שתמונה באופן פורמלי ע"י משרד הפנים, כשזה יגיע, 

 אז הרבה בהצלחה. 

, אני רוצה להודות לראש העיר על האמון תודה.  דוד ביטון: א'

שנתן בי. להיות סגן ראש העיר זה תפקיד לא פשוט, 

לא קל. טומן בחובו הרבה עבודה, הרבה אחריות. אני 

. אני 24/7מאמין שאני אתפקד בצורה הטובה ביותר, 

לשירות  24/7. 24/7לא אומר את המילה הזאת סתם, 

  -התושבים

תה לא זמין, לא אומר שאחרים צריכים חיים, זה שא אמיר כוכבי:

 להיות לא זמינים. 

אני מכיר את העבודה הציבורית, גם בתור עובד, גם  דוד ביטון:

שנה אני מתעסק  47-בתור מתנדב, המון שנים. קרוב ל

בנושא של העירייה, ושל עיריית הוד השרון במיוחד. 

ואני יודע מה מצפה לי. אני לא מפחד מעבודה, לא 

אני מאמין שאני אתחבר טוב, עוד ריות. מפחד מאח

יותר טוב לתושבים, ויענה בהתאם כמה שיותר מענה 

לתושבים. אני רוצה להודות לשני חבריי לסיעה. 

לארנון אברמוב, שאני איתו בקשר, הייתי אומר 

אפילו יום יומי. מחליף איתו דעות. ועם חיים, ביום 

יוצ א מן יום. וכל האנשים שנמצאים פה בשולחן, בלי 

הכלל, אני מודה לכם על התמיכה, ואני מקווה שאני 

אחזיר לכם בעבודה למען התושבים, כי גם בגלל זה 

אז תודה לכולכם. ועכשיו חובת אתם נמצאים פה. 

 ההוכחה היא עליי. תודה לכם. 
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 בהצלחה.  ורדית ארדי גד:

ברה מינוי נציגת ציבור ליעד שמעוני סלומון כדירקטורית מקרב הציבור בח ד.

 הכלכלית. 

 

. מינוי נציגת ציבור, ליעד  הוד גולני: חזרה לסדר היום. סעיף ד'

שמעוני סלומון, כדירקטורית מקרב הציבור, בחברה 

הכלכלית. דברי הסבר. בהתאם לקבוע בתקנות 

, 2006העירייה, נציגי העירייה בתאגיד עירוני תשס"ו 

מועצת העירייה מתבקשת לאשר את מינויה של ליעד 

ני סלומון, כדירקטורית מקרב הציבור, בתאגיד שמעו

העירוני הוד השרון, חברה כלכלית עירונית לפיתוח 

בע"מ, החברה הכלכלית. המינוי בפועל יהיה כפוף 

לאישור האסיפה הכללית של החברה הכלכלית, ושל 

הוועדה לבדיקת כשרות מינויים בתאגידים עירוניים 

 3ה של תוקף המינוי יהיה לתקופבמשרד הפנים. 

שנים. נספחים מצורפים לכם בטאבלט. הצעת 

ההחלטה היא, בהתאם לקבוע בתקנות העירייה, נציגי 

, מועצת העירייה 2006העירייה בתאגיד עירוני תשס"ו 

מאשרת את מינויה של ליעד שמעוני סולומון, 

כדירקטורית מקרב הציבור בתאגיד העירוני הוד 

"מ, החברה השרון חברה כלכלית עירונית לפיתוח בע

הכלכלית. המינוי בפועל יהיה בכפוף לאישור האסיפה 

הכללית של החברה הכלכלית, ושל הוועדה לבדיקת 

כשרות מינויים בתאגידים עירוניים במשרד הפנים. 

 שנים. שאלות?  3תוקף המינוי יהיה לתקופה של 

 כן.  נדב דואני:
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 בבקשה.  הוד גולני:

מה קול קורא לתפקידים. אני ראיתי שהעירייה פרס נדב דואני:

 האם היא הגיעה דרך המאגר הזה? 

 כן.  אמיר כוכבי:

כן. ואיך היא נבחרה, דווקא היא לעומת אנשים  נדב דואני:

 אחרים? מי בחר דווקא אותה? 

ל אמיר כוכבי:  pre-לא היו כל כך רבות ורבים. כל הקו"חים עברו 

ruling  בחכ"ל. החכ"ל סימן מי לדעתו עומד בתנאי

  -. תנאי סף נבדקוהסף

 מי זה החכ"ל, היו"ר של החכ"ל?  נדב דואני:

 לא. ייעוץ משפטי, וממלא מקום מנכ"ל.  אמיר כוכבי:

זה הגיוני שהחברה הממנה את הדירקטורים שלה,  נדב דואני:

 ממליצה עליהם? 

על הקו"ח, לראות שהם  pre rulingלא המלצה. רק  אמיר כוכבי:

  -יעברו אח"כ

אסף. ואז אוקי, ואז יש פול של כמה אנשים, לכמה נ נדב דואני:

הגעתם? פה יש שניים. כמה הגעתם אח"כ, אחרי 

 התהליך שזה עבר בחכ"ל. 

 . 7או  6, שכולם רלוונטיים לכלל התאגידים. 6 אמיר כוכבי:

  -הגיעו לתאגידים, כולל תאגידים אחרים, או 6-כל ה נדב דואני:

 ככה זה נראה, כן.  אמיר כוכבי:

אז השניים האלה, מי בחר דווקא את השניים האלה  דואני: נדב

 בשלב הזה? איך הגיעו דווקא אליהם? 

 אחרי הראיונות, לפי העדיפויות של האנשים.  אמיר כוכבי:

 לא הבנתי.  נדב דואני:

  -אני ראיינתי :רועי תומר
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 אתה ראיינת?  נדב דואני:

בל עשיתי כן. עשיתי ריאיון, אמנם יחסית קצר, א :רועי תומר

ריאיון עם כל אחד מהם. קודם כל כדי לשמוע, 

לבדוק, מעבר לקו"ח הכתובים, את הרצון, את הזה. 

  -ההיכרות הראשונית הייתה בעצם בריאיון

לא הייתה היכרות מקדימה, לאף אחד מהמועמדות  נדב דואני:

 שנמצאות פה? שום היכרות מקדימה? 

אני ראיינתי. ואני עם אף אחד מהמועמדים שהיו, ש :רועי תומר

 באופן אישי לא הכרתי אף אחד. 

אתה באופן אישי לא הכרת. אמיר, אתה הכרת אחד  נדב דואני:

 מהמועמדים? 

י  אמיר כוכבי: יש אחת שהיא בוועדת ערר. ויש שני מועמדים שאנ

 מכיר, אבל הם לא הגיעו. 

  -מה זה בוועדת ערר? בוועדת ערר של העירייה נדב דואני:

 ועדת ערר ארנונה.  י:אמיר כוכב

 שהיא עכשיו מגיעה גם לתפקיד פה?  נדב דואני:

 שהיא כבר אושרה בעבר.  אמיר כוכבי:

 לא, היא לא נמצאת פה.  :רועי תומר

אה, היא לא מגיעה. אני שואל על שתיים שנמצאות  נדב דואני:

 פה כרגע. 

 לא.  אמיר כוכבי:

  -לא פעילה, ולאאף אחד, אתם לא מכירים, לא הייתה  נדב דואני:

 יש בעיה, לא הבנתי.  חיים אליהו שאבי:

  -אין שום בעיה. אני רוצה נדב דואני:

 רק לדעת אם זה מקורבים.  ערן פרלמן:

  -אני רוצה לדעת. חיים, השאלות שנשאלות נדב דואני:
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  -לא, כאילו חיים אליהו שאבי:

יה עם כן, יש בעיה. יש בעיה. כן, יש בעיה. יש לי בע נדב דואני:

היכרות. אני מאמין שראש העיר צריך להכיר הרבה 

 מהתושבים. השאלה, מה רמת ההיכרות. 

 את אלה אני לא.  אמיר כוכבי:

 אוקי, מצוין. בגלל זה שאלתי.  נדב דואני:

וגם מעבר לזה, כמו שאתה יודע, כמי שבטח מילא את  :רועי תומר

הטופס הזה, יש טופס שהם ממלאים, ובמידה וזה 

  -היה

אתה לא רוצה להגיע למצב של אי נעימות חס וחלילה,  נדב דואני:

 ושמישהו יידחו אותו. 

 לא, הם מילאו את זה לפני.  רועי תומר:

, זאת אומרתדירקטורים כאלה? מה הנוהל במינוי  ערן פרלמן:

אתה ראיינת, היא הגישה קו"ח, סבבה. אנחנו לא 

 מכירים, אנחנו לא יודעים. אז השאלה היא, האם

  -מישהו

ויניק: זו ועדה חיצונית,  רונן יואל  יש ועדה לבחינת כשירות במינויים. 

  -שאחרי שאושר פה, והמסמכים עוברים אליה, והיא

 אתה שואל למה אתה צריך לאשר?  אמיר כוכבי:

  -כן. אני ערן פרלמן:

  -אתה צריך לאשר אמיר כוכבי:

איון שהוא לא למה אני צריך לאשר. למה על סמך רי ערן פרלמן:

  -עשה

 זה לא על סמך ריאיון.  אמיר כוכבי:

 אז מה?  ערן פרלמן:

  -הריאיון היה אקסטרה, כדי לדעת אמיר כוכבי:
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מעבר להגשת קו"ח. הריאיון הוא מעבר להגשת קו"ח.  ערן פרלמן:

 מה היה לפני זה? 

אז אני מסביר. אין לפני זה. אנחנו עשינו תהליך  אמיר כוכבי:

לציבור. אני לא מחויב לעשות את זה. שפתחנו את זה 

  -אנשים הכניסו למאגר

 אין בעיה, יפה.  ערן פרלמן:

השיחה היא בעיקר כדי לוודא שאנשים מבינים את  אמיר כוכבי:

רמת המחויבות שמצופה מהם. כי זה ספציפית גם 

תהליך אישור ארוך, פה ובמיה, זה תהליכי אישור 

אותם סתם עם  יחסית ארוכים. ולכן לא רוצים לעשות

לפה אנשים שאח"כ יגידו שזה גדול עליהם. ובעצם, 

  -זה מגיע כדי שתראו את הקו"ח

קו"ח זה משהו אחד. פגישה זה משהו אחר. אתה  ערן פרלמן:

זאת יודע, מינוי של פורום מפה שיבוא וימליץ בפנינו. 

  -אומרת

 אולי, נשקול את זה לקדנציה הבאה.  אמיר כוכבי:

"כ זה קו"ח. לא רואים, לא יודעים כלום. ריאיון בסה ערן פרלמן:

ל שנעשה ע"י המנכ"ל. הכל יפה. החשיבות של החכ"

 3היא מאוד, מאוד גדולה לעיר. המינוי פה הוא 

לשנים. אנחנו מקבלים איזה קו"ח, ואיזה ריאיון 

שהיה. נשמע לי תמוה שנוכל להצביע. אולי תארגן 

יישבו עם אנשים, ש 3פורום פה, ממועצת העיר, של 

ויבואו לפני הפורום הזה,  האנשים, ויראיינו אותם. 

ויגידו, רבותי, ישבנו יחד עם המנכ"ל, ישבנו, שמענו, 

יש את כל הסיבות הטובות להמליץ בפני הפורום, ואז 

נאשר. כי קשה לי לבוא ולהצביע. אני רוצה להיות 
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שותף. אני גם שמעתי את התשובות שלך לנדב, וזה 

רוצה להיות שותף, כי אין לך  מחזק אותי שאני

היכרות עם האנשים, אז זה סבבה, זה בסדר. אבל אני 

גם רוצה שיהיה פה איזשהו פורום שיבוא וימליץ לא 

יכול להיות שאנחנו נקבל קו"ח, ונצטרך להמליץ. 

זה הדבר הכי חשוב בעיר. זו הדעה לדעתי, החכ"ל 

  -שלי. ומפה מרימים את העיר

נגיד שהצבענו פה גם על דירקטורים גם ערן, אבל  הוד גולני:

זאת מקרב עובדי העירייה, וגם מקרב המועצה. 

  -, זה לא משהו חדש שאנחנו מצביעיםאומרת

חודשים  9אז בוא, אני חדש בהצבעה הזאת. אני אחרי  ערן פרלמן:

פעם ראשונה שמקבל קו"ח, להמליץ על בנאדם או 

  -בחורה, שהיא אמורה לבנות את העיר בעתיד

 אבל זה לא נכון.  מיר כוכבי:א

ל ערן פרלמן:  שנים.  3-והמינוי הוא 

  -אתה כבר הצבעת פה על דירקטורים אמיר כוכבי:

אני הצעתי דרך התייעלות. רוצים, תקבלו. אני לא  ערן פרלמן:

יכול להצביע בעד, למישהו שאני מקבל עליו קו"ח 

עכשיו. ואני חושב שהדרך הנכונה בעיניי, זה למנות 

שיישבו, וגם לעתיד. למחר אתה רוצה למיה,  3פה 

בבקשה. ההליך שעשית עד עכשיו עם כל קול קורא, 

וזה שאתה לא מכיר, מקובל עליי, הכל בסדר. אין לי 

טענה. אני רק בא ואני אומר, שבפני הפורום, איך 

אנחנו יכולים להצביע על בנאדם שאנחנו רק מקבלים 

שצריך להקים  עליו קו"ח? זו הדעה שלי. ואני חושב

אנשים שיראיינו, כדי להמליץ.  3איזו מיני ועדה של 
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 בלי ביקורת, אמיר, רק לבנות את זה נכון. 

 שאלות? תודה, ערן. עוד  הוד גולני:

אני אשמח לדעת מה הרכב הדירקטוריון. כמה יושבים  ורדית ארדי גד:

בדירקטוריון של החכ"ל? ומה ההרכב שם. מישהו 

 יודע להגיד? 

 , אמור להיות. 3, 3, 3 כוכבי:אמיר 

 ? 3, 3, 3מה זה  ורדית ארדי גד:

 דח"צים, דירקטורים חיצוניים.  3 אמיר כוכבי:

שמי ממנה כאילו? אנחנו? זה אלה הדירקטורים  ורדית ארדי גד:

 ? 3-החיצוניים? אוקי. ו

נבחרי ציבור. אני היו"ר בחוק,  3-עובדי עירייה. ו 3-ו אמיר כוכבי:

 חרי ציבור. ועוד שני נב

של עובדי  3-הבנתי, אוקי. ואיך בוחרים את ה ורדית ארדי גד:

 העירייה? איך זה עובד? 

 יש המלצות של הנהלת העירייה, ואתם אישרתם.  אמיר כוכבי:

 מה?  ורדית ארדי גד:

יש המלצות של הנהלת העירייה. זה חלק גם מיצירת  אמיר כוכבי:

. וגם חלק החיבור בין העירייה לתאגידים השונים

חלק מהרצון מהרצון שלנו לפתח מנהלות ומנהלים. 

שלנו לתת למנהלות ומנהלים הזדמנויות להתנסות 

בעוד תהליכים ועוד התפתחות. והמועצה מאשרת. 

 המועצה אישרה. 

 אוקי. טוב, תודה.  ורדית ארדי גד:

  -תודה. אז אנחנו עוברים להצבעה הוד גולני:

ע ערן פרלמן: ובר להצבעה. העליתי פה רעיון רגע, לפני שאתה 

  -פרקטי גם לעכשיו, וגם לעתיד
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,  אמיר כוכבי: זה לא רעיון פרקטי. זה רעיון שאני צריך לבדוק. א'

  -כי הוא

  -בבקשה. אז בוא תעצור רגע ערן פרלמן:

  -לא, לא אמיר כוכבי:

  -אני לא יכול להצביע ערן פרלמן:

  -השיטה הזאת שאתם מבקשים אמיר כוכבי:

אמיר, אתה רוצה להזיז את הדבר, אבל אתה עושה  ן פרלמן:ער

אותו בדרך לא נכונה. אנחנו לא יכולים להצביע 

 לבנאדם שאנחנו לא מכירים. 

  -אנחנו עשינו אמיר כוכבי:

 ואין לנו המלצה של הפורום פה.  ערן פרלמן:

 אבל אתה יכול לא להמליץ, הכל בסדר.  אמיר כוכבי:

  -ברור ערן פרלמן:

 אין בעיה.  ר כוכבי:אמי

רק אני אומר שהדרך הנכונה היא לעשות ע"י פורום  ערן פרלמן:

  -מפה שיראיין, ישמע, וימליץ בפני חברי המועצה

, זאת הדרך הנכונה. אני מעודד איתך לפנות לאגף  אמיר כוכבי: א'

תאגידים במשרד הפנים, להציע לו את הרעיון הזה, 

עשינו פה מעל  ולראות אם הם מקבלים אותו. אנחנו

ומעבר, גם כדי להנגיש את זה לכלל הציבור, גם כדי 

לייצר מעורבות, גם עשינו את הקמפיין הזה בשפה 

מגדרית, כדי לעודד נשים לגשת לתפקידים שלרוב לא 

והדבר הזה ניגשים. ולשמחתנו, הייתה לזה היענות. 

הוא הרבה מעבר למה שהיינו צריכים. בגדול, אתה 

לראות שהם עומדים בתנאים. שזה  אמור לקבל קו"ח,

  -נראה לך
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  -אמיר, ההבדל ביני לבינך ערן פרלמן:

  -אבל אני לא אדחה כי אתה עכשיו אמיר כוכבי:

  -זה מידת החשיבות ערן פרלמן:

  -אם זה היה לך חשוב, והיית פונה, והיית מבקש אמיר כוכבי:

אני חושב שברגע שאתה ממנה אנשים, אתה צריך  ערן פרלמן:

  -למנות אותם על בסיס המלצה

 ההצבעה פתוחה. הוד גולני:

 חברים, פתוח להצבעה.  אמיר כוכבי:

 וכרגע אין לך המלצה.  ערן פרלמן:

יש לי המלצה, מה זה אין לי המלצה? אין המלצה  אמיר כוכבי:

 שלך, בסדר. 

לא, אין לך המלצה שאין לך המלצה מסודרת בפני  ערן פרלמן:

 לבחור. חברי הפורום שאמור 

אתה לא יכול מצד אחד להגיד לי, אני לא רוצה שאתה  אמיר כוכבי:

תכיר את האנשים שאתה מביא. ומצד שני, להגיד לי, 

 אני רוצה להביא לך אותם. 

  -אני לא אמרתי, אני רוצה להביא לך ערן פרלמן:

  -יש לי כבר חבר מועצה שניסה לעשות את זה אמיר כוכבי:

 אני רוצה להביא לך?  אני אמרתי, ערן פרלמן:

 אל תהיה עוד אחד כזה.  אמיר כוכבי:

 3אני גם לא חייב להיות בפורום שמראיין. תבחר  ערן פרלמן:

ויגידו. רבותי, דיברנו,  ויישבו,  אנשים, שיראיינו, 

  -שמענו

 חברים, מי שעוד לא הצביע.  הוד גולני:

 אנחנו ממליצים.  ערן פרלמן:

מינוי, כי מדובר בשתי מועמדות אני חושב שעצם ה נדב דואני:
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י  מאוד טובות, אבל את העמדה שלי על החכ"ל, אנ

מבטיח שאני אגיד בדיון בהמשך הערב על החכ"ל, כי 

 יש הרבה מה להגיד על מה שקורה שם. 

 אתה מכיר את המועמדות?  ארנון אברמוב:

 לא.  נדב דואני:

  -חברים, מי שעוד לא הצביע הוד גולני:

 רואה את הקו"ח שלהן.  אני נדב דואני:

כנרת. ערן, ארנון, דוד, הצבעה רק. ההצבעה פתוחה.  הוד גולני:

 הצבעה. 

 אני לא יכול להצביע.  ערן פרלמן:

 בעד, פה אחד.  14תודה, אני סוגר הצבעה.  הוד גולני:

============================================= 

 בחברה הכלכלית מקרב הציבור יתכדירקטור נציגת ציבור ליעד שמעוני סלומון 

 הצבעה:

גבע, מוטי ליטר, חיים אליהו רן יקיר, יהל בן נר, רלי ברזילי, -יעל עבודאמיר כוכבי,  – (14בעד )

גד, -, נדב דואני, ורדית ארדימעיין דלל מזרחישאבי, דוד ביטון, כנרת אלישע כהן, ארנון אברמוב, 

 ואלון גלבוע.

 שתתף בהצבעה.*חבר המועצה ערן פרלמן לא ה

 :3/25החלטה מס' 

, מועצת 2006 –בהתאם לקבוע בתקנות העיריות )נציגי העירייה בתאגיד עירוני(, התשס"ו 

כדירקטורית מקרב  040052714ת.ז. ליעד שמעוני סלומון  העירייה מאשרת את מינויה של

רה הוד השרון חברה כלכלית עירונית לפיתוח בע"מ )"החב -הציבור בתאגיד העירוני 

הכלכלית"(. המינוי בפועל יהיה בכפוף לאישור האסיפה הכללית של החברה הכלכלית ושל 

הוועדה לבדיקת כשרות מינויים בתאגידים עירוניים במשרד הפנים. תוקף המינוי יהיה 

 לתקופה של שלוש שנים.

============================================ 

טמן כדירקטורית מקרב ציבור בחברה מינוי נציגת ציבור שירלי קרן בלי ה.

 הכלכלית. 

 

 אנחנו עוברים לסעיף הבא.  הוד גולני:
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 אמיר, תעלה להצבעה, חבל על הדיבורים.  חיים אליהו שאבי:

. מינוי נציגת ציבור, שירלי קרן  הוד גולני: אוקי, סעיף ה'

בליטמן, כדירקטורית מקרב הציבור בחברה 

בתקנות  הכלכלית. דברי הסבר. בהתאם לקבוע

, 2006העירייה, נציגי העירייה בתאגיד עירוני תשס"ו 

מועצת העירייה מתבקשת לאשר את מינויה של שירלי 

קרן בליטמן, כדירקטורית מקרב הציבור בתאגיד 

העירוני הוד השרון, חברה כלכלית עירונית לפיתוח 

בע"מ, החברה הכלכלית. המינוי בפועל יהיה בכפוף 

של החכ"ל, ושל הוועדה לאישור האסיפה הכללית 

לבדיקת כשרות מינויים ותאגידים עירוניים במשרד 

שנים. הצעת  3הפנים. תוקף המינוי יהיה לתקופה של 

ההחלטה. בהתאם לקבוע בתקנות העירייה, נציגי 

, מועצת העירייה 2006העירייה בתאגיד עירוני תשס"ו 

 , מאשרת את מינויה של שירלי קרן בליטמן

הציבור בתאגיד העירוני הוד כדירקטורית מקרב 

השרון, חברה כלכלית עירונית לפיתוח בע"מ, החברה 

הכלכלית. המינוי בפועל יהיה בכפוף לאישור האסיפה 

הכללית של החכ"ל, ושל הוועדה לבדיקת כשרות 

מינויים בתאגידים עירוניים במשרד הפנים. תוקף 

שנים. שאלות, או שאפשר  3המינוי יהיה לתקופה של 

תודה, אני פותח הצבעה. פתוח, אפשר ? להצביע

 להצביע. 

 רגע, עכשיו זה על מה? על השנייה?  נדב דואני:

 כן, הדירקטורית השנייה.  הוד גולני:

 אבל הצבענו. זה לא הצביע פעמיים?  ורדית ארדי גד:
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לא, לא, לא. אתם מופיעים שהצבעתם. ערן לא מצביע,  הוד גולני:

 נכון? 

 ול להצביע על זה. אני לא יכ ערן פרלמן:

 מה זה אומר לא יכול להצביע?  אמיר כוכבי:

הסברתי את עצמי. ברגע שאין לי, אני לא יכול, לא לא  ערן פרלמן:

מעוניין. מאוד מעוניין להצביע. אבל אם אני צריך 

לקרוא קו"ח, ועל סמך זה להצביע, לא מקובל עליי. 

ח זה הליך לא נכון. מה, זה שכתוב קו"ח, שיש לה קו"

חבל על הזמן. אבל אם אני לא יכול לשבת או לקבל 

המלצה של איזה מישהו עליה, לא מקובל עליי 

 להצביע. 

 בעד, פה אחד. 13תודה.  הוד גולני:

============================================= 

 בחברה הכלכלית מקרב הציבור יתכדירקטורבליטמן -נציגת ציבור שירלי קרן

 הצבעה:

מוטי ליטר, חיים אליהו שאבי, דוד רן יקיר, יהל בן נר, ברזילי, -יעל עבודאמיר כוכבי,  – (13בעד )

גד, ואלון -, נדב דואני, ורדית ארדימעיין דלל מזרחיביטון, כנרת אלישע כהן, ארנון אברמוב, 

 גלבוע.

 *חבר המועצה ערן פרלמן לא השתתף בהצבעה.

 .*חברת המועצה רלי גבע לא נכחה בזמן ההצבעה

 :4/25החלטה מס' 

, מועצת 2006 –בהתאם לקבוע בתקנות העיריות )נציגי העירייה בתאגיד עירוני(, התשס"ו 

כדירקטורית מקרב  034774109ת.ז. בליטמן -ןשירלי קר העירייה מאשרת את מינויה של

הוד השרון חברה כלכלית עירונית לפיתוח בע"מ )"החברה  -הציבור בתאגיד העירוני 

המינוי בפועל יהיה בכפוף לאישור האסיפה הכללית של החברה הכלכלית ושל  הכלכלית"(.

הוועדה לבדיקת כשרות מינויים בתאגידים עירוניים במשרד הפנים. תוקף המינוי יהיה 

 לתקופה של שלוש שנים.

============================================= 

מיוחדים )סעיף  בקשה להיתר עבודת חוץ על מנת לקבל פרס במקרים ו.

 ק.ת. -)א()ב( לפקודת העיריות )נוסח חדש( ל180
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ו'. בקשה להיתר עבודת חוץ על  הוד גולני: אנחנו עוברים לסעיף 

א ב  180מנת לקבל פרס במקרים מיוחדים )סעיף 

ק.ת. הבקשה מצורפת -לפקודת העיריות נוסח חדש( ל

. הצעת ההחלטה. מועצת העירייה מאשרת 4כנספח 

של ק.ת. לעסוק בעבודות חוץ, גם על מנת את הבקשה 

לקבל פרס. אישור היתר זה יהיה בתוקף עד לתאריך 

. האם יש שאלות? לא לגופו של אדם רק. 14.1.2026

אפשר להצביע. תודה. תודה. אנחנו עוברים להצבעה. 

 בעד. אנחנו עוברים לסעיף הבא. 14אני סוגר הצבעה. 

============================================= 

)א( )ב(  180להיתר עבודת חוץ על מנת לקבל פרס במקרים מיוחדים )סעיף  בקשה

 )קובי תבור(ק.ת.  -לפקודת העיריות )נוסח חדש( ל

 הצבעה:

מוטי ליטר, חיים אליהו שאבי, דוד רן יקיר, יהל בן נר, ברזילי, -יעל עבודאמיר כוכבי,  – (14בעד )

גד, ערן פרלמן -, נדב דואני, ורדית ארדימעיין דלל מזרחיברמוב, ביטון, כנרת אלישע כהן, ארנון א

 ואלון גלבוע.

 *חברת המועצה רלי גבע לא נכחה בהצבעה.

 :5/25החלטה מס' 

  ס. לעסוק בעבודת חוץ גם על מנת לקבל פר הבקשה של ק.ת.מועצת העירייה מאשרת את 

 .14.01.2026אישור היתר זה יהיה בתוקף עד לתאריך 

=============================================  

1בקשה להיתר עבודת חוץ על מנת לקבל פרס במקרים מיוחדים )סעיף  ז.

 א.י. -)א()ב( לפקודת העיריות )נוסח חדש( ל80 

 

סעיף ז'. בקשה להיתר עבודת חוץ על מנת לקבל פרס  הוד גולני:

א ב' לפקודת העיריות  180במקרים מיוחדים )סעיף 

. הצעת 5א.י. הבקשה מצורפת כנספח -ש(, לנוסח חד

ההחלטה. מועצת העירייה מאשרת את הבקשה של 
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א.י. לעסוק בעבודת חוץ, גם על מנת לקבל פרס. 

  -14.1.2026אישור היתר זה יהיה בתוקף עד לתאריך 

 איזה פרס זה?  ערן פרלמן:

 פרס הכוונה לשכר.  הוד גולני:

 שכר.  נדב דואני:

 לשכר.  ניסוח אמיר כוכבי:

 פרס זה שכר.  נדב דואני:

  -אנחנו פותחים הצבעה הוד גולני:

נוסף, להגדיל את השכר  ארנון אברמוב: מאפשרים לו לעבוד בעיסוק 

 שלו. 

 ההצבעה פתוחה.  הוד גולני:

 ממש פרס.  נדב דואני:

  -ההגדרה לא כל כך ארנון אברמוב:

 זה נוסח של משרד הפנים, לא שלנו.  אמיר כוכבי:

 בעד, פה אחד. אנחנו עוברים לסעיף הבא.  14 גולני: הוד

============================================= 

)א( )ב(  180להיתר עבודת חוץ על מנת לקבל פרס במקרים מיוחדים )סעיף  בקשהו. 

 (אסף יפת). י.א -לפקודת העיריות )נוסח חדש( ל

 הצבעה:

מוטי ליטר, חיים אליהו שאבי, דוד רן יקיר, יהל בן נר, י, ברזיל-יעל עבודאמיר כוכבי,  – (14בעד )

גד, ערן פרלמן -, נדב דואני, ורדית ארדימעיין דלל מזרחיביטון, כנרת אלישע כהן, ארנון אברמוב, 

 ואלון גלבוע.

 *חברת המועצה רלי גבע לא נכחה בהצבעה.

 :6/25החלטה מס' 

  ס. בודת חוץ גם על מנת לקבל פרלעסוק בע .י.אהבקשה של מועצת העירייה מאשרת את 

 .14.01.2026אישור היתר זה יהיה בתוקף עד לתאריך 

============================================= 

 . 70אישור קליטת עובדת מעל גיל  ח.
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. דברי 70סעיף ח'. אישור קליטת עובדת מעל גיל  הוד גולני:

ת הסבר. מועצת העירייה מתבקשת לאשר קליטת עובד

, 11, סעיף 4/2014. עפ"י חוזר מנכ"ל 70מעל גיל 

הארכת שירותו של עובד מעבר לגיל לא תתאפשר אלא 

מטעמים מיוחדים שיירשמו עפ"י החלטת ראש הרשות 

המלצתה של המקומית, ואישור המועצה, ולאחר 

הוועדה להארכת שירות. פרוטוקול אישור קליטת 

וועדה . ה6מצורף כנספח  24.9.2024העובדת מיום 

להארכת שירות וראש העירייה אישרו את המשך 

העסקתה של העובדת שמצורפת, ש.ש. אישור 

. הצעת ההחלטה. מועצת 31.8.2025העסקתה עד 

. 70העירייה מאשרת את קליטת העובדת מעבר לגיל 

ההצבעה פתוחה. שאלות, או שאנחנו יכולים להצביע? 

 בעד, פה אחד.  13

============================================= 

 70אישור קליטת עובדת מעל גיל 

 . 70מועצת העירייה מתבקשת לאשר קליטת עובדת מעל גיל 

לא תתאפשר אלא  70: "הארכת שירותו של עובד מעבר לגיל  11סעיף  4/2014עפ"י חוזר מנכ"ל 

מטעמים מיוחדים שיירשמו על פי החלטת ראש הרשות המקומית באישור המועצה ולאחר 

 מלצתה של הועדה להארכת שירות". ה

הוועדה  להארכת שירות  וראש העיר אישרו את המשך העסקתן והעסקתם של העובדים/ות 

 הבאות: 

 .31.8.2025. אישור העסקתה עד לתפקיד מורה לערבית בתיכון הדרים 73בת  -)ש.ש.( שגיב שרה

 הצבעה:

מוטי ליטר, חיים אליהו שאבי, דוד בן נר,  רן יקיר, יהלברזילי, -יעל עבודאמיר כוכבי,  – (13בעד )

 גד, ערן פרלמן ואלון גלבוע.-, נדב דואני, ורדית ארדימעיין דלל מזרחיביטון, כנרת אלישע כהן, 

 *חברי/ות המועצה רלי גבע וארנון אברמוב לא נכחו בהצבעה.

 :7/25החלטה מס' 

 .70מעבר לגיל  קליטת העובדתמועצת העירייה מאשרת את 

============================================= 
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 דק' הפסקה.  5 אמיר כוכבי:

יוצאים להפסקה של  הוד גולני: , עצירת שידור  5אנחנו  דק'

 בבקשה.

 )הפסקה בדיון( 

 הצעות לסדר: ט.

 8.12.24הצעה לסדר של חבר המועצה מוטי ליטר מיום  .1

 נושא: מיפוי והסדרה של אזורי פריקה וטעינה בעיר.

 

חברים בקהל, בבקשה לשמור על השקט. חזרנו. תודה.  גולני: הוד

סעיף ט'. הצעות לסדר. הצעה לסדר של חבר המועצה, 

. הנושא, מיפוי 8.12.2024מוטי ליטר, מתאריך 

והסדרה של אזורי פריקה וטעינה בעיר. דברי הסבר. 

באזורי מסחרי ברחבי העיר, וכן באזורי מסחר 

בהן אין הסדר קבע ותעשייה מוגדרים, יש נקודות 

לנקודות פריקה וטעינה. המשאיות עוצרות וחוסמות 

את התנועה, וקשה לקיים פיקוח ואכיפה על פריקה 

וטעינה בשעות המותרות. כל אלו גורמים לרעשים, 

הצעת פקקים, וירידה באיכות החיים של התושבים. 

ההחלטה. יוקם צוות מקצועי יחד עם נציג מועצה, 

רגישות, ויגבש המלצות שימפה את הנקודות ה

בתחומי התנועה, התשתיות, ומדינות רישוי עסקים. 

בנוסף, מומלץ כי הצוות המקצועי במנהל ההנדסה 

יגבש מדיניות שתובא לאישור מליאת הוועדה, לפי 

בבנייה חדשה יינתנו פתרונות מתקדמים לפריקה 

וטעינה בתת קרקע, או כל פתרון אחר, שיפחית את 

 מוטי, בבקשה. הפגיעה הסביבתית. 
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טוב, בקשר לנושא של פריקה וטעינה בעיר, יש מלא  מוטי ליטר:

נקודות בעיר, בעיקר במקומות של מרכזי מסחר, שיש 

פגיעה באיכות החיים של התושבים. אם זה חסימה 

של נתיבי נסיעה, רעש של פריקות וטעינות באמצע 

הלילה, בניגוד לחוק. וגם כל מיני זריקה של אשפה 

שקיימת. ומה שצריך פשוט לעשות זה  ותברואה

להקים צוות מקצועי בעיר, שידאג בעצם לאכוף את, 

לגבש מדיניות לפריקה וטעינה בכל מיני נקודות בעיר, 

איפה הנקודות שבאמת זה יכול להשפיע. למשל, מרכז 

דוד זה מקום מסוים שיש שם, זה מפריע הרבה 

לתושבים. ויוקם צוות מקצועי, שימפה את כל 

  -ודות, ובעצם יגבש המלצות להמשךהנק

אין כניסה לחניות שם, דרך אגב? מרכז דוד,  חיים אליהו שאבי:

 למשאיות. 

לא, זה לא לזה. מרכז דוד, אין כניסה לחניון. יש שם  מוטי ליטר:

אזור ספציפי חיצוני של פריקה וטעינה. אבל גם כן 

מדובר פה, כמו שאמרתי, יש פה גם נושא של גיבוש 

  -עתידיות במנהל הנדסה המלצות

 בטוח?  חיים אליהו שאבי:

 כן, אין.  מוטי ליטר:

 מי עושה את זה היום בעירייה?  נדב דואני:

 כיום הפקח הסביבתי עושה אכיפה. מוטי ליטר:

לא, אבל אתה אומר, אני לא מדבר על אכיפה. מדבר  נדב דואני:

  -על לתכנן שימפה נקודות, יגבש המלצות

  -ך להקים צוות מקצועי בנושאצרי מוטי ליטר:

תשתיות, מדיניות רישוי עסקים וזה. יש מנהל מחלקת  נדב דואני:
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  -רישוי עסקים

  -לא, לא. אני אדייק. הסוגיה היא לצרף נבחרי אמיר כוכבי:

אני יודע למה ההצעה היא פה, זה בסדר. יש מהנדסת  נדב דואני:

ני תנועה, יש יועצת תנועה, יש מנהל אגף תשתיות. א

 מנסה להבין מה, הם לא עושים את העבודה שלהם? 

נצרף נבחרי ציבור לדבר הזה. הרעיון בהתחלה היה  אמיר כוכבי:

לעשות את זה כחלק ממדיניות החנייה. מדיניות 

החנייה גם נמצאת כרגע בשיתוף ציבור, וגם ההחלטה 

הייתה לנסות לקדם את הנושא של פריקה וטעינה, 

  -ט שינוייםבגלל שהוא מצריך לא מע

אני רוצה לשאול שאלה. שאלתי שאלה, אתה עונה  נדב דואני:

  -משהו אחר

  -שנייה, אני מגיע לזה אמיר כוכבי:

 שאלתי אם הצוות היום לא מתפקד.  נדב דואני:

  -מתפקד יופי אמיר כוכבי:

 אז למה צריך נציגי ציבור?  נדב דואני:

  -כי הרעיון הוא להוסיף, אם לוקח אמיר כוכבי:

 זו הצעה שלך או של מוטי?  נדב דואני:

 שלי.  מוטי ליטר:

 אז אני רוצה שמוטי יענה לי.  נדב דואני:

  -אם אני לוקח את הצעתו של פרלמן ממקודם אמיר כוכבי:

 אבל זו הצעה של מוטי. אני רוצה שמוטי יענה לי.  נדב דואני:

  -אבל אם אני לוקח את הצעתו של אמיר כוכבי:

  -בלא נדב דואני:

  -אני רק אומר איך אני מבין אותה אמיר כוכבי:

לא, אבל אני רוצה לשמוע אותו. אם זו הצעה של  נדב דואני:
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  -מוטי, אני רוצה לשמוע אותו

  -בסדר. אבל אתה שאלת שאלה, ואני עונה אמיר כוכבי:

הוא יזם אותה. אם אתה יזמת את הבקשה, אז לא  נדב דואני:

אלתי אותך, שאלתי אותו. צריך להגיד לו. אני לא ש

הוא יזם אותה, אז אני רוצה לשמוע את עמדתו. זה 

  -חשוב לי. אני בטוח

שאלת. אבל מאחר ובשאלתך כבר נגשת בעובדי  אמיר כוכבי:

  -העירייה, אז חשתי צורך

אני מאוד מעריך את עובדי העירייה שאחראיים על  נדב דואני:

יתית, אז אני פשוט חושב שהבירוקרטיה היא בעיהכל. 

אני אשמח להבין, מוטי. איזה כשל יש פה שהם לא 

  -מתפקדים

 לא שיש כשל.  מוטי ליטר:

 חבר מועצה שייכנס לסוגיה הזאת? ולמה צריך  נדב דואני:

זה לא שיש כשל. דבר ראשון, אני חושב שחשוב שיהיה  מוטי ליטר:

נציג מהציבור שמכיר את התלונות מהציבור, ויוכל גם 

ק בצוות המייעץ. מישהו שכבר עסק בזה כן להיות חל

 ויודע, ומכיר את זה. 

ומי עסק בנושא הזה במועצה? ואתה מכיר את כל  נדב דואני:

 התלונות של הציבור על העניין הזה? 

  -רוב התלונות, פונים אליי בנושא הזה, כן מוטי ליטר:

  -בכל העיר, אתה מכיר את כל התלונות נדב דואני:

  -ל העיר. אז בגלל זה גם יש צוות מקצועילא בכ מוטי ליטר:

אז אני מנסה להבין למה אתה חושב שאתה מתאים  נדב דואני:

לתפקיד הזה, כי אם יש צוות מקצועי שזו העבודה 

שלו. שעל זה הוא מקבל את שכרו, בין היתר לטפל. 



 עיריית הוד השרון
 15.1.2025מיום  2/25ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 52 
 

אז יש מנהל אגף רישוי עסקים, שהוא מכיר את כל 

  -העסקים בעיר, מכיר את כל הכשלים

  -נכון. הוא מכיר ועוזר, ואנחנו עובדים ביחד מוטי ליטר:

 אתם עובדים היום ביחד כבר?  נדב דואני:

 כן.  מוטי ליטר:

 אז למה צריך עכשיו, למה צריך החלטה למועצה לזה?  נדב דואני:

כי היום אין לך את כל הסמכויות לעשות דברים  מוטי ליטר:

 יפה. מסוימים שאתה רוצה לעשות, ומבחינת אכ

למה אין שם אכיפה? אני אגיד רגע על מערב העיר.  ורדית ארדי גד:

  -אני לא יודעת אם אתה בכלל זה

  -לא, אילו סמכויות אבל יש נדב דואני:

למה אין אכיפה? כי בנושא של נגיד במערב העיר, יש  ורדית ארדי גד:

באמת את המשאיות שפורקות שם בשופרסל, 

עכשיו, כשהיה שם  במרגלית, והן באמת עוצרות.

מכוניות שחנו, הייתה אכיפה פגז. כאילו, קיבלו 

דו"חות. אין היום זה. למה אין, אותה אכיפה בעצם, 

  -למה לא להפעיל על משאיות? למה

  -יש חוקים שונים מוטי ליטר:

הן לא פורקות לא בפנים. הן עוצרות את המסלול  ורדית ארדי גד:

 הימני שנכנס לשופרסל. 

דבר ראשון, יש שעות, לא בכל השעות מותר לפרוק  :מוטי ליטר

סחורה. בלילה אסור למשל. שישי, שבת אסור. בשבת 

אסור לפרוק סחורה. צריך פה להקים צוות מקצועי. 

אם זה נושא של אכיפה דיגיטלית, אם זה הנושא של 

האכיפה מבחינת רעש. כל מיני דברים כאלה, כל מיני 

  -ך לעשות את כלטכנולוגיות שנכנסות היום, צרי
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אתה לא חושב שבצוות כזה צריך נציג מועצה, צריך  נדב דואני:

אולי להוביל אחד מהסגנים של ראש העיר? בסוגיה 

 הזאת.

  -אם הוועדה המקצועית תחליט מוטי ליטר:

  -כי בסוף זה הנושא שצריך לעבוד נדב דואני:

אם הוועדה המקצועית תחליט שזה מה שהם רוצים,  מוטי ליטר:

  -אז אני אפנה את המקום בשמחה. אני לא בטוח

  -אבל זה אתה נידבת אותו. הוא לא נידב את עצמו אמיר כוכבי:

 הוא אמר. אמרתי לו מי מתאים, הוא אמר, אני.  נדב דואני:

 הוא אמר שהוא מתעסק בזה.  אמיר כוכבי:

 מי מטפל בזה, הוא אמר, אני.  נדב דואני:

  -אחברים, השאלה הי אמיר כוכבי:

רגע, אבל זה לא נכנס פה לעניין של הסדרי החנייה  אלון גלבוע:

  -החדשים, שעכשיו

 לא.  אמיר כוכבי:

 אז זה מה שאמיר אמר.  ורדית ארדי גד:

זה מה שאני מנסה להסביר. בגלל שהליך שיתוף  אמיר כוכבי:

הציבור של מדיניות החנייה, מצד אחד הוא מורכב 

אות פניות. הנושא של בפני עצמו, ומתנהל, ויש בו מ

פריקה וטעינה, והסדרה באזורים חדשים, אבל עוד 

יותר משמעותי בזה, באזורים ותיקים דווקא. הדבר 

הזה יכול או צריך להיות בעיניי נתון לסוג של שיתוף 

הייתה שיתוף ציבור רלוונטי ציבור. כשהמחשבה שלנו 

לעניין הזה, כולל קודם כל חברות וחברי מועצה 

ת התכנית שכבר יש לצוות המקצועי, יש שרואים א

להם המלצה למה לתקן ואיפה לשנות. לבחון את זה. 
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, אבל בגלל שזה as isזה גם יכול פשוט להגיע למועצה 

קצת מורכב, וזה כן כל העיר, וזה כן ההיבטים של 

איפה יש אכיפה דיגיטלית, ואיפה אין, איפה יש יכולת 

  -אכיפה מידית, ואיפה אין

 נעשה כבר מיפוי כזה, אתה אומר.  י:נדב דואנ

 מה?  אמיר כוכבי:

 המיפוי הזה נעשה עכשיו? נדב דואני:

המיפוי של הפריקה והטעינה, כן. אני יכול מחר  אמיר כוכבי:

  -להביא אותו

בוועדה רשום, יוקם צוות מקצועי, יחד עם נציג  נדב דואני:

 מועצה שימפה, עתידית. 

ו אמיר כוכבי:   -בסדר. אנחנ

  -הוא ימפה, הוא יבחן את המיפוי דב דואני:נ

  -יבחן את המיפוי שנעשה. ואם אמיר כוכבי:

 הוא לא ימפה, הוא יבחן את המיפוי שנעשה.  נדב דואני:

 כן.  אמיר כוכבי:

אני שואל ברצינות. מי מחברי המועצה, יש לו הבנה  נדב דואני:

  -מקצועית כדי למפות

י אתקן. אם היו חברי מועצה שיש אני לא חושב, או אנ אמיר כוכבי:

להם הבנה מקצועית בתנועה, היינו מרוויחים בהיבט 

הזה. אין. אני כן חושב שהשיקוף של נבחרות ונבחרי 

הציבור את המצוקות שהם מכירים, ואת ההיכרות 

שלהם את העיר אל הדבר הזה, יאתגר את הצוות 

 -המקצועי. אני יכול לעשות את זה

 זמן יגישו את ההמלצות שלהם? תוך כמה  נדב דואני:

 של פריקה וטעינה?  אמיר כוכבי:
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. יגבשו המלצות בתחומי התנועה,  נדב דואני: רשום פה, כן

תשתיות, ומדיניות רישוי עסקים. תוך כמה זמן יגישו 

למועצת העיר את ההמלצות? מה ההצעה שלך, מוטי, 

 אומרת, תוך כמה זמן זה סביר? 

זה עם הצוות המקצועי. אין לי כרגע צריך לעבוד על  מוטי ליטר:

  -תשובה להגיד לך

  -חודשים, חצי שנה, שנה 3 נדב דואני:

הצוות המקצועי ערוך להצגה של ההצעה שלהם, כי  אמיר כוכבי:

אני כבר ראיתי. אני לא שלם עם זה בהיבט. תראו, 

  -בסוף כל דבר כזה

 את זה צריך להביא למועצה, החלטה כזאת?  נדב דואני:

 כן.  ר כוכבי:אמי

אתה מוכן בבקשה להוסיף לוחות זמנים להחלטה  נדב דואני:

 הזאת? 

 כן.  אמיר כוכבי:

 כדי שאני אוכל לתמוך בה.  נדב דואני:

 בוודאי.  אמיר כוכבי:

מתי ההמלצות יוצגו במועצת העיר? לגבש, למפות, זה  נדב דואני:

  -אחלה

 אתה מתנדב?  אמיר כוכבי:

ה לא התפקיד שלי, זה תפקיד של לא, לא. ז נדב דואני:

קואליציה. צריך לנהל שיח קבוע עם ראש העיר עם 

סוגיות כאלה. אז אני מעדיף שזה יהיה מישהו 

 שבסביבתך. 

קודם כל, יכול דרך נציג הקואליציה, אבל יכול גם  אמיר כוכבי:

  -לנהל בשיח עצמך
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  -לא, לא, לא נדב דואני:

 כם. אני מוכן לקשר ביני ארנון אברמוב:

 הסגן המקשר.  אמיר כוכבי:

יש תפקידים כאלה. אז אני אשמח שייכנסו לוחות  נדב דואני:

זמנים בהמלצה שלך. מוטי, מה אתה חושב שזה זמן 

סביר? אם אתה הגשת את ההצעה הזאת, כנראה אתה 

 יודע להגיד לי. 

האמת שאני לא יודע להגיד לך עכשיו לוחות זמנים.  מוטי ליטר:

י דברים שקשורים לדברים טכנולוגיים, יש פה כל מינ

  -שצריך לברר עליהם. אם זה נושא של

  -ההצעה כבר מונחת, ההמלצות מוכנות. רק צריך נדב דואני:

  -הצעה לאזורי הפריקה והטעינה אמיר כוכבי:

על אילו טכנולוגיות מדובר? על מה מדובר? אבל יש  ורדית ארדי גד:

  -מצלמות

  -, מעבר למצלמותלא, המצלמות מוטי ליטר:

  -רגע, אני רוצה רגע להסביר טיפה על רן יקיר:

drillתעשו  ורדית ארדי גד:  down  רגע לנושא, כי אני לא מצליחה

להבין את הצורך במשהו מיוחד לדבר שאמור להיות 

on going-  

, drill downורדית, בסדר. אני רוצה לעשות רגע  רן יקיר:

  -להסביר

הם תמיד אומרים לנו בהצעות לסדר. מה זה מה ש אלון גלבוע:

אתם מעלים אותם, את הדברים האלה שכבר מדברים 

  -עליהם

 כן, ואתה יודע למה מעלים הצעות של קואליציה?  נדב דואני:

רגע, אין לי בעיה, אין לי בעיה, אני לא מצליחה  ורדית ארדי גד:
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  -להבין

ות לסדר. אבל זה היה נכון אם הייתם מגישים הצע אמיר כוכבי:

  -אתם לא מגישים הצעות לסדר, אז למה

 אנחנו מבטיחים לעבות.  נדב דואני:

 תעבה, יהיה.  אמיר כוכבי:

 רגע, לרן יש תשובה.  ורדית ארדי גד:

  -ראיתי שיש שם שלט חדש לפריקה וטעינה אלון גלבוע:

רגע, אלון, אלון, יש לרן תשובה, אני רוצה לשמוע  ורדית ארדי גד:

 אותה. 

לא, אני רק רוצה להסביר שרמת המורכבות פה היא  יקיר: רן

יותר מאשר סתם איפה יש נקודה לפריקה וטעינה. יש, 

ואת שאלת גם על אכיפה, וזה מתקשר לזה. יש 

מקומות, אני אתן דוגמה, למשל, מרכז דוד, שבו אזור 

  -פריקה וטעינה

מה זה, שניכם דווקא מרכז דוד. אין עוד מרכזים  נדב דואני:

 בהוד השרון שיש בעיה? 

  -אני דווקא על השופרסל. השופרסל במרגלית ורדית ארדי גד:

לא, אני אגיד לך, ורדית, למה זה מטריד אותי. זה  נדב דואני:

אתם מייצגים רק את מרכז דוד. אתה מרכז דוד, הוא 

 מרכז דוד. 

  -אני רציתי לענות לוורדית רן יקיר:

  -תן עוד הצעות נדב דואני:

י  להגיד משהו לוורדית, ואתה לא זה.  קיר:רן 

 אני מקשיבה.  ורדית ארדי גד:

מוטי מכיר יותר ממני את רוב האזורים. אני מודה  רן יקיר:

שאני אישית מכיר את הבעיה במרכז דוד בעיקר, אבל 
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זאת לא הבעיה היחידה, ובטח לא העיקרית. אבל אני 

נותן את זה בתור דוגמה כדי להראות שלפעמים יש 

מורכבויות שהן קשורות לחוקים. למשל, במרכז דוד, 

רחבת הפריקה היא שטח פרטי. אם נכנסת משאית 

לעומת זאת, לשטח פרטי, אין לנו יכולת אכיפה עליה. 

אם היא באה וליד השטח הפרטי, ומצפצפת בלילה, 

, שזו שעה שאסור לפרוק בה, אנחנו 5:00בשעה 

ה רק יכולים לעשות שם למשל אכיפה של רעש, שז

פקח סביבתי, והוא צריך כדי שהוא יעבוד בלילה, הוא 

צריך לעשות שם איזה מארב או משהו כזה. הוא 

יכולים, אם היא חונה על הכביש בצורה לא נכונה, 

  -טון, יכולים להביא לשם 4-ואין שם חנייה ל

אתה צודק לגמרי. אתה צודק, אבל לא הבנתי למה  נדב דואני:

  -. אתה צודק במיליון אחוזצריך חבר מועצה בסיפור

  -אבל מישהו שרוצה לתרום חיים אליהו שאבי:

 לא הבנתי למה צריך חבר מועצה.  נדב דואני:

חיים, גם אנחנו רוצים לתרום בהצעות לסדר,  אלון גלבוע:

  -ואומרים לנו, אבל זו הצעה לא רלוונטית, משום שיש

  -בילההצעה שלי היא כן לעזור ולסייע. לא בש מוטי ליטר:

.  נדב דואני: לא, אני אומר עוד פעם. אני אגיד לך מה החשש שלי

  -אני אגיד לך מה החשש שלי

  -אבל יש מי שלא רוצה לשמוע אותי רן יקיר:

לא, אנחנו רוצים לשמוע, אנחנו שומעים אותך, זה  נדב דואני:

  -בסדר

 אתה לא שומע.  רן יקיר:

תעזרו, אתם גם  החשש שלי, שאתם לא רק שאתם לא נדב דואני:
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תפריעו. למה? כי אתם תכניסו עוד בירוקרטיה 

לתהליך. אנחנו הרי צריכים שיש פה צוות מקצועי 

בבוקר?  5:00-שיש את העבודה שלו. מצפצפים ב

שהפקח יגיע, שייתן קנס לבעל העסק, שייתן התראה 

פעם אחת, וקנס בפעם השנייה. כשיש בעיות כניסה 

תנועה, ותיתן למתחם מסוים, שתגיע יועצת ה

  -פתרונות תנועה, כניסה ויציאה למתחם. אני לא צריך

  -נדב, אני אתן לך דוגמה מוטי ליטר:

רגע, שנייה. אני לא צריך, עם כל הכבוד, שאתם  נדב דואני:

באמת מעלים פה המנון בעיות במרכז דוד, וגם במרכז 

דוד, שתבואו ותתחילו לעשות ברדק בתוך התהליכים 

עכשיו, יש המלצות. אז בואו, יש יעו. האלה, ורק תפר

ועדת תחבורה. מי יו"ר ועדת תחבורה? יש ועדת 

 תחבורה? אתה? 

 יש ועדת תחבורה?  ורדית ארדי גד:

 יש ועדת תחבורה בעירייה, לא?  נדב דואני:

 לא.  ורדית ארדי גד:

 מי יו"ר ועדת תחבורה?  נדב דואני:

  -ים, שעוסקת בדבר360יש ועדת תחבורה  רן יקיר:

 יש ועדת תנועה.  אמיר כוכבי:

  -יש ועדת בטיחות בדרכים רן יקיר:

 אין ועדת תחבורה?  נדב דואני:

 ועדת תנועה.  אמיר כוכבי:

 ועדת תנועה. אין ועדת תחבורה?  נדב דואני:

 זה לא אותו דבר?  ורדית ארדי גד:

 זה אותו דבר.  נדב דואני:
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  -ריתועדת תנועה היא ועדה סטטוטו אמיר כוכבי:

 אפילו בוועדה הסברתי למה זה לא אותו דבר.  רן יקיר:

 לא, אני זוכר מה שאמרת.  נדב דואני:

  -לא, אתה לא זוכר רן יקיר:

אני לא זוכר כלום. אני זוכר קצת, אל תדאג. אני זוכר  נדב דואני:

את הדברים החשובים, רן. אני מנסה להבין למה צריך 

להביא את זה להביא את זה לחבר מועצה, במקום 

  -לוועדה, או להביא את זה למועצה

  -כי הוועדה אמיר כוכבי:

 ולאפשר לעובדים לעבוד.  נדב דואני:

 אבל אני אענה.  אמיר כוכבי:

 כן, בבקשה.  נדב דואני:

  -כי הוועדה היא רק אני. אני ראש רשות התנועה אמיר כוכבי:

  -נו, עכשיו יש ממלאת מקום נדב דואני:

  -אבל זה לא משנה. זה ראש עירייה או סגנו אמיר כוכבי:

 נכון.  נדב דואני:

או סגניתו, והצוות המקצועי. אני אומר, מבחינתם,  אמיר כוכבי:

כחלק או כהכנה למדיניות החנייה, הם עשו בחינה 

 מחודשת של אזורי הפריקה והטעינה. 

 הבנתי.  נדב דואני:

אני מקווה שגם אתם שנייה. אנחנו מבינים, אני מבין,  אמיר כוכבי:

מבינים, שלא כל עסק, יהיה לו אזור פריקה וטעינה 

מחייבות מחוץ לעסק. ולכן, יש פה כבר החלטות שהן 

לא רק ידע מקצועי של איפה בטוח לשים, ואיפה זה, 

אלא גם היכרות של השטח וההתנהלות. למשל, אתה 

רוצה משהו שאינו מרכז דוד, דרך מגדיאל, סופר 
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של פריקה וטעינה. רצו עבירות  מאוד ותיק, מלא

לשים עמודונים ומצלמה מיוחדת, וכל מיני זה. אני 

בא ואומר, תסתכלו רגע על המבנה של הצומת. 

תסתכלו מה אנחנו בעצם מחייבים אותו לעשות. 

תחשבו האם זה הגיוני שכמויות הפריקה והטעינה 

הנדרשות לדבר הזה ילכו למקום שאתם סימנתם. 

י אני מכיר את העסק במהות שלו, התשובה היא לא. כ

  -מכיר את המיקום

אז אני מנסה להבין איפה הכשל, הכשל בצוות  נדב דואני:

 המקצועי שלא יודעים לתת פתרון? 

לא, זה לא כשל. יש דברים, אין מה לעשות, יש  אמיר כוכבי:

דברים, בשביל זה אנחנו נבחרי ציבור, ואנחנו מכירים 

ים לדעת מה הסיבה את העיר, חיים אותה, יודע

שדווקא העסק הזה. הרי הוא לא עבריין בהגדרה, הוא 

לא רוצה להיות עבריין. והדבר השני שמתחבר לסיפור 

של האכיפה, וזה אני כן אגיד, שהמשאיות הן לא 

 תמיד של העסק. 

 לא, הן בד"כ לא של העסק.  נדב דואני:

ע אמיר כוכבי: ושים ולכן הדו"חות, ולכן חלק מהדברים שאנחנו 

היום באכיפה, גם השפ"ע וגם הביטחון, בעצם עושים 

גם תהליכים אל מול רישוי עסקים. במרכז דוד למשל, 

 יש הליך של בחינת רישיון עסק. 

 במרכז העיר.  ורדית ארדי גד:

  -לא, אני מנסה להבין, בעיה יש נדב דואני:

מרכז העיר, למשל. הסיפור של המצלמות בדרך  אמיר כוכבי:

זה סיפור שחייב ומחייב התייחסות אחרת  רמתיים,
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לנושא של פריקה וטעינה, כי הפיקוח, כשהוא רואה 

את המצלמות, הוא צריך להבין שיש שם אזור שבין 

 שעה זאת לזאת, יש פריקה וטעינה. 

ל, אני חושב שהצוות אמיר, יש שלטים. אז קודם כ נדב דואני:

  -כמוהמקצועי צריך לעשות את זה, ולא נבחרי ציבור, 

  -אבל זו לא רק ועדת תנועה, זו לא רק ועדת תנועה מוטי ליטר:

  -רגע, שנייה. אז יש נדב דואני:

  -יש רישוי עסקים מוטי ליטר:

  -יש ועדה נדב דואני:

  -יש רישוי עסקים, ויש ועדת תכנון מוטי ליטר:

רגע, שנייה, רגע. כדי שאפשר לתמוך בהצעה הזאת, לי  נדב דואני:

דברים. אחד, להבין מי אותו נציג ציבור,  חסרים שני

או נציגת ציבור, זה אחד. ושתיים, מה לוחות הזמנים. 

כי בלי לוחות זמנים, איך אפשר לקבל החלטה? יגישו, 

יציגו, זה כמו איזו ועדת מסמוס כזאת, בנושא מספיק 

חשוב שהוא לא יתמסמס, ולא איזה חבר מועצה בסוף 

לוחות הזמנים לא ייקח על עצמו משימה, ובגלל ש

מאפשרים לו, הוא לא יעשה את זה, וזה לא יגיע. אז 

אני אשמח לדעת מי הנציג שאתם ממליצים שיישב 

שם. לא אכפת לי. באמת אני אומר לכם, תבחרו מי 

  -שאתם רוצים, אני אצביע לכל מי

אני לא חושב שזה צריך להיות נציג אחד. אני חושב  אמיר כוכבי:

 התכנית.  שכדאי שכמה יראו את

אז אין בעיה. אז עוד יותר, אני לא רוצה להגיד יותר  נדב דואני:

טוב, זה יותר גרוע בעיניי, כי זה עוד יותר 

  -בירוקרטיה. ולדעת תוך כמה זמן



 עיריית הוד השרון
 15.1.2025מיום  2/25ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 63 
 

...בוועדת מליאה שאתה מאשר תכניות של העירייה,  מוטי ליטר:

 זה לא בירוקרטיה שאנשים מאשרים תכניות. 

וק, כי זה החוק. כי ככה החוק נקבע. אם כי זה הח נדב דואני:

היה אפשר לקצר תהליכים, גם שם הייתי מקצר 

תהליכים. זה לא חוק. אתה מוסיף בירוקרטיה על 

 משהו שלא צריך להיות תהליך בירוקרטי. 

  -שנייה. אתה לא אמיר כוכבי:

 זו הסיבה.  נדב דואני:

ו כלום. לא, אתה לא מוסיף, כי אתה לא מעכב עכשי אמיר כוכבי:

הדבר היחיד שאתה עושה, זה לפני שינוי שעשויות לו 

השלכות, מאפשר לחברות וחברי מועצה להתעמק 

בזה, להעיר הערות, להביא אם צריך לשטח כדי 

לראות דברים אחרים, ולייצר אם צריך אלטרנטיבות 

  -לחלק

  -תעשה אחה"צ של עיון נדב דואני:

  -שיצטרךזה יכול להיות שזה כל מה  אמיר כוכבי:

תקרא לכל חברי המועצה. אבל צריך לנקוב. אז צריך  נדב דואני:

  -להחליט. אם זה נציג מועצה, זה אחד

 אפשר להגיד שזה מרץ מגיע לרשות רישוי.  אמיר כוכבי:

אם זה יעלה למועצה, זה משהו אחר. אם אתה נוקב  נדב דואני:

בלוחות זמנים, ואתה אומר, עד מרץ זה חייב להגיע 

  -ת הרישוילרשו

אין בעיה. עד מרץ, רשות תמרור, כדי לאשר מדיניות  אמיר כוכבי:

  -חנייה. יצליחו לפני זה, עוד יותר טוב

  -אבל זה לא חנייה, זה לא רק חנייה נדב דואני:

לפריקה וטעינה אתה מאשר לא במועצה, אתה מאשר  אמיר כוכבי:



 עיריית הוד השרון
 15.1.2025מיום  2/25ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 64 
 

  -ברשות תמרור

 אבל זה לא רק חנייה.  נדב דואני:

 מה?  יר כוכבי:אמ

 זה לא רק חנייה.  נדב דואני:

 פריקה וטעינה.  אמיר כוכבי:

 לא. אתה אמרת, צריך להגיע עד מרץ מדיניות חנייה. נדב דואני:

לא, לא. אני אומר, זה אפשר להביא עד למרץ לרשות  אמיר כוכבי:

 תמרור. 

אוקי. אז זה יהיה עד מרץ. ואיך, מה הפרוצדורה?  נדב דואני:

יהיה פתוח לכולם, האם זה יהיה פתוח לחבר  האם זה

 מועצה אחד? 

ן  אמיר כוכבי: אתם רוצים את כולם, אפשר לעשות כולם. זה לא, אי

  -פה

 אתה יכול לעשות יום עיון. מה אתה אומר, מוטי?  נדב דואני:

יגרום לבירוקרטיה?  מוטי ליטר:  אתה לא חושב שזה 

  -אני חושב שזה סופר בירוקרטיה נדב דואני:

 אז למה אתה מוסיף?  רלי גבע:

  -מכיוון שאתם חוגגים פה על הבירוקרטיה נדב דואני:

 מה זה אתם, מה זה אתם? אני לא מבין.  מוטי ליטר:

 אתה, אתה. אתה הגשת את ההצעה, נכון?  נדב דואני:

 נכון.  מוטי ליטר:

 מוטי, למה אתה בלי כובע? רן יקיר:

ה. אז מכיוון שיש פה, למה אתאז אני מדבר איתך.  נדב דואני:

אתה לא מדבר אליו ככה לא יפה, רן? למה, הוא צריך 

להיות עם כובע? יש מדים אחידים? אז אני אומר עוד 

פעם. מכיוון שיש פה תהליך מסוים, שאתם הצעתם 
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  -אותו, אז יש פה שתי אופציות

 אני הצעתי אותו.  מוטי ליטר:

 אתה הצעת אותו.  נדב דואני:

 כן.  :מוטי ליטר

יש פה תהליך. מקודם שאלת למה אתם, עכשיו זה  נדב דואני:

אתה. למה אתה, אז למה אתם. אז זה בסדר, בואו 

 נחליט, בוא אתה. 

 אני הצעתי.  מוטי ליטר:

 נכון, אתה הצעת.  נדב דואני:

 כן.  מוטי ליטר:

בוא נחליט, אתה הצעת את זה. מכיוון שאני חושב  נדב דואני:

יצרת בירוקרטיה מסוכנת, כי אני שההצעה הזאת מי

  -לא אראה לזה סוף. אבל אמיר אמר

 לא תראה למה סוף?  אמיר כוכבי:

 אני מוכן להתחייב עד מרץ.  נדב דואני:

 אבל למה אתה לא תראה סוף?  אמיר כוכבי:

  -מה? לא, שנייה רגע נדב דואני:

  -אני יכול לקבל את האמירה של בוא נתחום בזמן אמיר כוכבי:

  -מוטי שאל אותי שאלה. אני רוצה ב דואני:נד

 לא, אבל אין מה להסביר דברים לא נכונים.  אמיר כוכבי:

  -לא. אני מסביר נדב דואני:

 זה לא מייצר שום בירוקרטיה.  אמיר כוכבי:

  -זה לתפישתי זה מייצר בירוקרטיה נדב דואני:

 איך?  אמיר כוכבי:

  -ברגע שיש לך נדב דואני:

זה משהו שעד לפני רגע לא ידעת שקיים, אז איך הוא  אמיר כוכבי:
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 מייצר לך בירוקרטיה? 

מעולה. אז יש לך המלצות, ההמלצות צריכות להיות,  נדב דואני:

להביא אותן בפני הגוף הרלוונטי, שאמור לקבל את 

ההחלטה, ולהתקדם. עכשיו אתה אומר, גם חבר 

  -מועצה ייכנס, או שני חברי מועצה

אבל אם לא היינו מביאים, היית אומר, למה עושים  אמיר כוכבי:

 כזה שינוי בלי שאנחנו יודעים. 

בכלל לא הייתי אומר את זה. הייתי מצפה ממך  נדב דואני:

  -להביא את זה פעם

אז ערן היה אומר את זה, והיה אומר שהוא לא יכול  אמיר כוכבי:

 להצביע. 

מת, מוטי, אמיר, אני רוצה להגיד משהו אחר. בא ערן פרלמן:

 תבורך. פשוט מאוד. 

אני חושב שצריך לקבוע, ההצעה הזאת היא לא  נדב דואני:

מגובשת עד הסוף. ואם לתקן פה את לוחות הזמנים, 

אז התחייבת למרץ. אני הייתי שמח לשמוע מה אתה 

חושב, מוטי, זה אחד. ושתיים, מי האנשים שיעשו את 

תקף  זה. עכשיו, אם זה בנאדם אחד, מעולה, אז זה

בזמן. אם אמיר אמר, אני רוצה לאפשר לכולם 

להסתכל, אתם רוצים לעשות פה יום עיון אחה"צ אחד 

יוגש במרץ,  לחברי המועצה שייתנו ריג'קטים, ואז זה 

בבקשה. כל עוד זה לא מעכב את ההליך, כדי שהוא 

יוכל להתקיים, ושיהיה סדר במרחב הציבורי, אהלן 

,  וסהלן. אתם יכולים גם לאשר את זה כמובן בלעדיי

בלי האצבע שלי. אני אשמח להצביע, אם אלה יהיו 

 הדברים. 



 עיריית הוד השרון
 15.1.2025מיום  2/25ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 67 
 

בשמי על תאריך על מרץ אני לא יכול להתחייב עכשיו  מוטי ליטר:

 גם כן, אני לא יכול להתחייב. 

 ראש העירייה התחייב.  נדב דואני:

יש פה עוד דברים שצריכים לעבור מלא תהליכים, גם  מוטי ליטר:

ורים לדברים טכנולוגיים. אם זו אכיפה דברים שקש

של רעש, שזה דבר חדש, ועדיין בפיילוט בכמה ערים. 

אם זה הנושא המשפטי, שיכול להיות שנצטרך לשנות 

את חוק העזר מבחינת אכיפה של רעש עם אמצעים 

טכנולוגיים. יש פה דברים שהם מורכבים. אני לא 

של רואה את עצמי בתור אחד שתוקע דברים בגלגלים 

דברים שעושים, אלא מנסה לשפר ולייעל, בהתאם 

 לפניות שבאות אליי. 

אוקי. אבל הבנתי את השורש של הזה. אבל אפשר  אמיר כוכבי:

לעשות הפרדה בין הסוגיה של המיפוי וההחלטות לגבי 

אזורי הפריקה והטעינה, לבין האלמנטים הנוספים. 

הנושא של הפריקה והטעינה, כדי שאפשר יהיה 

ן אותו עם הנושא של מדיניות החנייה, זה לסנכר

בעצם משהו שיכול להתקדם בציר מקביל. אם יהיו 

נקודות שבהן תידרש בחינה אחרת של אמצעי אכיפה 

וכו', אז אפשר להחריג חלק. אבל בגדול, כדי להסדיר 

 , במקומות אחרים בדרך רמתיים, בסוקולוב, בחנקין

צאת את נושא הפריקה והטעינה באופן מוסדר, ול

לדרך, אני לא חושב שיש מניעה שזה יהיה במרץ, 

אחרי שיתוף חברות וחברי המועצה, קבלת ההערות, 

עיבוד שלהן ע"י הצוות המקצועי, והבאה לרשות 

 תמרור. 
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 וזה אמור להיות מוגש איפה, במליאת הוועדה? נדב דואני:

 לא, רשות תמרור.  אמיר כוכבי:

 לא במועצה?  נדב דואני:

 רשות תמרור.  אמיר כוכבי:

 שתובא לאישור מליאת הוועדה בהצעה.  נדב דואני:

 הנושא של פריקה וטעינה, רשות תמרור.  אמיר כוכבי:

 היא הסמכות? אז צריך לתקן את זה.  נדב דואני:

לא. מוטי אמר משהו אחר לגבי הוועדה. הוא מדבר על  רן יקיר:

וזו כן צריכה  זה שבתכניות חדשות, תהיה הקפדה, 

מדיניות של הוועדה, ושמנהל ההנדסה צריך  להיות

לגבש מדיניות, והוועדה מאשרת אותה. שבתכניות 

חדשות יהיו פתרונות שיבטיחו שלא ניתקע עוד פעם 

  -עם עוד אזורים או מרכזי מסחר שבהם

  -זהו, אני לא מצליחה להבין מה קורה עכשיו ורדית ארדי גד:

 עכשיו לא דואגים לזה?  נדב דואני:

  -ישאני לא יודע.  יר:רן יק

 אתה יו"ר הוועדה.  נדב דואני:

ו  רן יקיר: אני לא רוצה להגיד את השם של המרכז שבוא יש לנ

בט הזה. אבל יש בעיה, כי הוא לא מתוכנן כראוי בהי

גם אחרים. ואנחנו רוצים, אני חושב שנכון יהיה 

שניתן על זה הדעת. נדאג שבתכניות חדשות יהיו 

פתרונות או תת קרקע, או פתרונות אחרים שיבטיחו 

את זה שנוכל גם לאכוף וגם לא יהיו הפרעות כאלה. 

גם שוב פעם, לא רק ממרכזים מסחריים, גם במסחר 

וזו כן מדיניות של תכנון ברחוב, איפה שאפשר. 

ובנייה. שוב פעם, זה יגבש מדיניות. אנחנו עוד לא 
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 יודעים מה תהיה המדיניות. צריך לבחון את זה. 

 אלה שתי הצעות שונות.  נדב דואני:

 באותה הצעה, זה מוגש את שניהם.  מוטי ליטר:

 כן, אבל זה שתי הצעות שונות.  נדב דואני:

 עה? אפשר לעבור להצב הוד גולני:

. אמיר כוכבי:  אפשר לוחות זמנים שונים, כן

 ומה לוח הזמנים של זה?  נדב דואני:

. אני on going-אותי גם מצער מאוד שזה לא קורה ב ורדית ארדי גד:

  -לא מצליחה להבין למה זה עולה, באמת אני אומרת

  -on going-לא, ורדית, קורים הרבה דברים ב רן יקיר:

  -ה עולהלמה ז ורדית ארדי גד:

  -ורדית רן יקיר:

 למועצה. זה מה זה בייס.  ורדית ארדי גד:

ורדית, זה עולה למועצה כי מוטי נתקל בזה יום יום  רן יקיר:

  -מפניות של תושבים. האכיפה קורית איפה שאפשר

 אבל זה חמור.  ורדית ארדי גד:

יש מקומות שתשתיתית אנחנו לא מאפשרים,  רן יקיר:

  -פריקה וטעינה בצורה נכונה התשתית לא מאפשרת

יש מקומות בהם לאורך שנים יש בעיות. חלק  אמיר כוכבי:

מהניסיון להסדיר את זה עכשיו, זה הנושא הזה של 

הבחינה שעשה הצוות המקצועי. מה שאנחנו רוצים, 

זה שאתם תראו את זה קודם. אם יש הערות, תעירו. 

זה באמת דיון שלא חשבתי אם אין הערות, אחלה. 

  -שייקח כזה הרבה זמן

אני עוד פעם, חשוב לי להגיד, זה שזה לא נושא  מוטי ליטר:

בירוקרטיה. זה נושא לגמרי לשקף את מה שקורה, 
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  -ותלונות של הציבור

 ולשפר.  אמיר כוכבי:

  -לכל הצוותים המקצועיים. וזה גם קורה מוטי ליטר:

העירייה אז על פניו, זה יכול להיות אוטומטי. ראש  נדב דואני:

 יכול להביא את זה כאן, והיו מציגים לנו את זה. 

 אני גם לא חייב להביא את זה לכאן. זה העניין.  אמיר כוכבי:

אתה לא צריך להציג, להגיש את זה כהצעה בכלל.  נדב דואני:

 הוא היה יכול להחליט שהנושא הזה עולה. 

ים אבל אז יום אחד בבוקר, כשכל העיר היו מתחיל אמיר כוכבי:

לצבוע פריקה וטעינה חדש, ואתם הייתם מקבלים את 

הזה, והייתם אומרים, למה לא משתפים את המועצה. 

אז כשמשתפים את המועצה, לא טוב. כשלא משתפים 

 את המועצה, לא טוב. 

בכלל לא אמרנו לא לשתף. אמרנו כן לשתף. פשוט  נדב דואני:

  -התהליך

  -אבל זה מנגנון השיתוף אמיר כוכבי:

  -זה לא מחייב בירוקרטיה. זו הדעה שלך טי ליטר:מו

 אתה נציג המועצה שיושב שם.  נדב דואני:

אין בעיה. אז אני אומר, יכולנו לא להביא את זה  אמיר כוכבי:

  -לפה. אפשר היה לא לנהל את הדיון הזה

אין מה לבדוק. אני עובד עם הצוות המקצועי גם  מוטי ליטר:

 היום. 

אנחנו צריכים להצביע, אם אתה בד. אז למה אתה עו נדב דואני:

 עובד כבר איתם היום? 

אנחנו רוצים לשתף אותם. אתה לא רוצה, אתה לא  מוטי ליטר:

 חייב לשמוע. 
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  -לא הבנתי. אתה לא רושם שיתוף מועצה נדב דואני:

  -בואו נצביע, חברים הוד גולני:

 המועצה תאשר את ההחלטה להקים ועדה.  מוטי ליטר:

 להקים ועדה.  ואני:נדב ד

כן. ואחרי זה גם אמרנו שבמידה ואנחנו נשתף את כל  מוטי ליטר:

 חודשים.  3התוצאות ביחד איתכם תוך 

,  נדב דואני: לא רשום ועדה, לא רשום ועדה. יוקם צוות מקצועי

 לא ועדה. 

 יוקם צוות מקצועי, כן.  מוטי ליטר:

 לא ועדה. נדב דואני:

 צוות מקצועי.  מוטי ליטר:

בשיתוף יחד עם נציג מועצה. לא עם חברי מועצת  נדב דואני:

העיר. אתה רוצה את כל חברי מועצת העיר בצוות 

 הזה? 

אני חושב שאני מספיק. אם אתה רוצה להצטרף,  מוטי ליטר:

 תבוא, בכיף. 

 לא, אני לא רוצה להקשות עליכם.  נדב דואני:

מו שאתה אתה לא מקשה. אתה יכול לבוא בכיף. כ מוטי ליטר:

  -נותן הערות בוועדת

  -חברים, אני פותח הצבעה הוד גולני:

 מוטי, יש לך שאלה אליך.  ערן פרלמן:

 כן.  מוטי ליטר:

אפרופו מה שאמיר אמר מקודם. קודם כל, אתה יודע,  ערן פרלמן:

  -100%-בירכתי את הרעיון שלך, ומקובל עליי ב

נ מוטי ליטר:  דב. אני גם כן למה מאיפה השליליות, 

 מאיפה השליליות?  נדב דואני:
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 כן.  מוטי ליטר:

  -אז בוא, אני שמח שאתה שואל נדב דואני:

  -רגע, נדב, אני התחלתי ערן פרלמן:

שנייה, רגע, הוא שאל אותי שאלה. תוכל להמשיך  נדב דואני:

זה רצינות. הנושא הזה הוא אח"כ. זו לא שליליות. 

ועית מספיק חשוב כדי שהוא יתנהל ברמה מקצ

בעירייה, ואל תעשו ממנו בדיחה, ותכניסו חברי 

מועצה, ותוציאו חברי מועצה, ותעשו לי כל מיני 

סיפורים, וממבו ג'מבו, כאילו נעשה פה איזה משהו. 

יש עבודה של צוות מקצועי. שהצוות המקצועי יעש 

את העבודה שלו. מנהל אגף רישוי עסקים יעשה את 

  -העבודה שלו. מנהלת אגף תנועה

 הוא עושה את העבודה שלו מעולה.  מוטי ליטר:

הוא עושה את העבודה שלו מצוין. הוא בחור נפלא,  נדב דואני:

  -הוא בחור מצוין

 נכון, נכון.  מוטי ליטר:

  -שמנהלת אגף תנועה תעשה את העבודה שלה, החדשה נדב דואני:

  -אנחנו עובדים בשת"פ מוטי ליטר:

  -שה את העבודה שלהושיועצת התנועה תע נדב דואני:

  -אנחנו עובדים בשת"פ מעולה. גם עם מוטי ליטר:

אני שמח לשמוע. מחזיק תיק זה, איך זה נקרא, תיק  נדב דואני:

 עסקים? 

 לא.  מוטי ליטר:

אה, אוקי. אני לא, הייתי שמח. למה לא, אני שמח  נדב דואני:

  -לשמוע

 הייתי שמח גם לזה.  מוטי ליטר:
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היית עושה את זה. אבל זה לא שליליות. זה התיק ש נדב דואני:

  -פשוט שאני מרגיש שאתם צחוק מאיתנו עם ההצעות

 למה צחוק?  מוטי ליטר:

  -יש פה בעיה נדב דואני:

  -כשבאים ואומרים משהו מוטי ליטר:

יש פה בעיה, ואתם מייצרים לי מנגנון לפתור את  נדב דואני:

 הבעיה הזאת. 

  -לךאבל זאת הדעה ש מוטי ליטר:

 נכון. זה המקום שלי להביע את הדעה שלי.  נדב דואני:

ו  מוטי ליטר: בסדר. ואני חושב אחרת. ואני חושב שברגע שאנחנ

יידע שיש לו  מגדירים שיהיה צוות, אז כן, הצוות הזה 

  -איזה תפקיד מסוים, וכן יצטרך

 והיום אין צוות כזה?  נדב דואני:

נפרדים, שכל אחד מהם צוותים  3יש פה כמה, יש  מוטי ליטר:

  -עושה את התפקיד שלו. לא יושבים כולם ביחד

 אז למה אין אינטגרציה?  ורדית ארדי גד:

 אז יש צוות. למה הם לא יושבים?  נדב דואני:

 אז איפה האינטגרציה?  ורדית ארדי גד:

  -כי עד עכשיו לא אמיר כוכבי:

  -יש פה משהו, באמת, רגע, שנייה ורדית ארדי גד:

 אתם מנסים לחפש משהו מתחת לבלטות.  י ליטר:מוט

י  ורדית ארדי גד: לא כדי להיכנס. אנחנו לא מחפשים שום דבר. אנ

מחפשת, זאת עבודה שמבחינתי, באמת אני אחזור על 

זה עוד פעם, ואולי עוד פעם. זאת עבודה שמבחינתי 

ן on going-צריכה להיעשות ב . יש אינטגרציה בי

  -צוותים שצריכה לקרות
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  -חלק מהדברים, הם נעשים מוטי ליטר:

וזה חלק מהניהול של אגפים ועירייה, אלה שיטות  ורדית ארדי גד:

עבודה. עכשיו, אין בעיה, אני אאשר את זה. אם אתה 

חושב שאתה יודע מה אתה הולך לעשות עם זה. אבל 

אני מבינה מה נדב אומר. מה נדב אומר? נדב אומר, 

לאיזושהי בעיה, שמחר  אתם מקימים פה עכשיו צוות

שלא קורה, בבוקר יבואו תושבים, יתלוננו על משהו 

 כי זה נקים עוד צוות שיטפל בלמה לא קורה. 

 זה פשוט צריך לקרות.  נדב דואני:

, הם זאת אומרתאבל אלה דברים שצריכים לקרות.  ורדית ארדי גד:

  -קורים, הם צריכים לקרות

נכו אמיר כוכבי:   -ןלא, לא. אבל זה לא 

  -עבודה משותפת בין אגפים צריכה לקרות ורדית ארדי גד:

  -זה לא אמיר כוכבי:

זה לא נכון? אז סבבה, אז יש בינינו איזשהם הבדלים  ורדית ארדי גד:

 בתפישה של איך מתנהלת עירייה. 

  -נטפלים לניסוח, וזה בסדר, מותראבל אתם כל הזמן  אמיר כוכבי:

  -אבל זה הניסוח נדב דואני:

אבל זה הניסוח שאנחנו אמורים. אמיר, זה מה  ורדית ארדי גד:

 שהבאת לפתחנו. 

ניסוח.  נדב דואני:  תשנה ניסוח, תשנה 

אתה רוצה להגיד משהו אחר, מה אתה רוצה להגיד?  ורדית ארדי גד:

 אני לא מצליחה להבין. 

לא צריך לזלזל בהצעה הראשונה לסדר של חבר  אמיר כוכבי:

ל אחרים מהעבר, הכל בסדר. בסוף, מועצה. לא נדוג ש

בשורה התחתונה, יש פה שני דברים שמתכנסים, או 
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נכנסנו בהצעה אחת. הדבר הראשון הפרקטי זה שיתוף 

המועצה בשינויים שעומדים להיות במדיניות פריקה 

וטעינה, מתוך הבנה שאתם תהיו אלו, יחד איתי, יחד 

עם המוקד, שיקבלו את רוב השאלות, התלונות, 

הרמה הבסיסית בעיניי היא שאתם קשות. ולכן, הב

תראו את הדבר הזה, ושיהיה לכם רגע לחשוב עליו, 

להבין את הנסיבות מאחוריו, וכבר להעיר הערות. אם 

אתם חושבים שיש דברים שהצוות המקצועי פספס. 

  -כן, יכול להיות שהצוות

 מעולה.  ורדית ארדי גד:

יונים, ויכול להיות שיש גם וגם אני הייתי מעורב בד אמיר כוכבי:

 , דברים שאני פספסתי. ולכן אני חושב שזה נכון

בעיניי לגמרי אפשר לעשות את זה. זה לא יום עיון, 

זה שעתיים, שלוש של לראות את התכנית, לחשוב 

עליה, להבין אותה, ואולי ללכת לחשוב על רעיונות 

ולהחזיר. ואז צריך את העיבוד של הצוות המקצועי 

אם ההצעות שעולות חזרה, רלוונטיות שיגיד ה

מבחינת בטיחות, רלוונטיות מבחינת רעש לאזורים, 

רלוונטית מבחינת שעות, כי בודקים את סוגי 

העסקים, ואילו שעות של היום מגיעים אליהם. אלה 

הרזולוציות שיורדים אליהן עכשיו. דברים שאף פעם 

ולכן, לפני שאנחנו יוצאים עם הדבר הזה, לא נעשו. 

שבאמת ישנה, אני חושב שזה נכון שאתם תראו, 

תגיבו, בעיניי כמה שיותר רחב במובן הזה, יותר נכון. 

בראייה אבל של נציגי ציבור, ולא של נציגים פרטניים 

פה או שם, של עסק כזה, עסק אחר. אלא באמת 
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 בראייה רחבה, מתוך היכרות עם העיר. 

 לא במרכז דוד רק.  נדב דואני:

 מה? לא רק מרכז דוד.  אמיר כוכבי:

 אז זה אחד. מה השני?  ורדית ארדי גד:

זה פשוט אירוע שבו מאות דו"חות, והבעיה לא  אמיר כוכבי:

, אתה מבין שהדו"חות האלו לא זאת אומרתנפתרת. 

 מעניינים אותם. 

 אתה צודק.  נדב דואני:

  -ולכן התהליך אמיר כוכבי:

  -הבעיה לכן אני חושב שצריך לפתור את נדב דואני:

 ולכן התהליך שם, מה?  אמיר כוכבי:

צריך פשוט לפתור את הבעיה. זה העניין. התהליך  נדב דואני:

 הזה הוא בעיניי תהליך לא נכון. 

לא, זה לא קשור אבל. התהליך שם הוא תהליך עכשיו  אמיר כוכבי:

מול רישוי העסק של העסקים, שגם הם נמצאים בזה. 

ת השעות לאספקה שלו כי בסוף עסק יודע להגדיר א

שהוא רוצה שהם יבואו. לא תמיד האספקה שמה על 

זה. ולפעמים הם משאירים את הדברים בחוץ. ולכן 

הדבר הזה, גם ההחלטה הזאת, ללכת להליך של 

שימוע לעסקים הגדולים שם, על רישיון העסק שלהם, 

זו החלטה קשה. והיא התקבלה, ואנחנו בתהליך, 

  -אבל

 ב לא מופיע כאן. זה אג נדב דואני:

זה לא אמור להופיע פה. מה הקשר. זה הליך אכיפה,  אמיר כוכבי:

 זה קורה כבר. 

 כי זאת לא הצעה על מרכז דוד. זו הצעה כללית.  רן יקיר:
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 טוב, רן, אפשר את הזכות הדיבור רגע?  ערן פרלמן:

 כן.  אמיר כוכבי:

התכנית  מוטי, זה יותר אליך. קודם כל אני מברך על ערן פרלמן:

הזאת, ואני חושב שככה בדיוק צריכה להתנהל מועצת 

עיר. ולכן אני גם מברך את זה. אני רק רוצה לשאול 

אותך, איפה היית בדיון הקודם, כשאני הצעתי שחברי 

דירקטוריון יהיו על בסיס בדיוק מה שאתה מציע פה. 

, שצוות מטעם מועצת העיר יראיין, זאת אומרת

מה שאתה אומר זה צוות מטעם וימליץ בפני המועצה. 

מועצת העיר, בשיתוף עם הנוגעים בדבר בעירייה, 

ימליצו בפני המועצה. ואני בדיוק אמרתי את אותו 

דג, ועכשיו אתה  דבר מקודם. אז למה מקודם היית 

 יוזם? 

  -יש הנחיות אמיר כוכבי:

  -אמיר ענה לך על זה שיש את הנהלים, איך לאשר מוטי ליטר:

  -אה, זה עכשיו המצאת נהלים, שזה מבורך ערן פרלמן:

 זו לא המצאת נהלים.  אמיר כוכבי:

י  ערן פרלמן: לא, מה שאתה עושה עכשיו, מבורך בעיניי. אנ

  -מדגיש

 אתה פשוט מלמד אותנו לא לעשות.  אמיר כוכבי:

אבל מקודם, נראה לי הכי להיות דג, כי ראש העיר בא  ערן פרלמן:

  -ואומר

אמרנו שעשינו גם שם יותר מהנהלים, ואתה חיכית כי  אמיר כוכבי:

לישיבה כדי להגיד, תדחו וזה. אני אמרתי לך, אני 

מוכן לבחון את הרעיון. אני לא אדחה את הדבר הזה 

  -עכשיו בשביל זה
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ן  ערן פרלמן: אז קודם כל, תבורך על זה שאתה כבר רוצה לבחו

  -את הרעיון

 יון. אבל אמרתי לך את זה גם בד אמיר כוכבי:

 לא אמרת את זה בדיון.  ערן פרלמן:

 בוודאי שאמרתי.  אמיר כוכבי:

  -אז אם אמרת, לא שמעתי. בכל אופן ערן פרלמן:

 שמעת, התייחסת לזה.  אמיר כוכבי:

 לא.  ערן פרלמן:

 אמרת, תבחן, תדחה, ואז תבחן, ואז תחזור.  אמיר כוכבי:

  -לדעתי, היה צריך ערן פרלמן:

 . לדעתי לא. בסדר אמיר כוכבי:

כי אלה פונקציות מאוד חשובות. אבל אני אומר, זה  ערן פרלמן:

קודם כל מקובל עליי, ככה צריך בדיוק להתנהל. אבל 

 גם בהחלטה הקודמת. 

  -תודה שאתה מחלק לי ציונים מוטי ליטר:

  -לא מחלק לך. לא אומר ערן פרלמן:

 וכינוי.  מוטי ליטר:

נעבור להצבעה. ההצבעה פתוחה.  חברים, תודה. אנחנו הוד גולני:

נמנעים. תודה רבה. אנחנו  2בעד,  11אפשר להצביע. 

 עוברים לסעיף הבא. 

============================================= 

 08/12/2024. הצעה לסדר של חבר המועצה מוטי ליטר מתאריך 1

 : מיפוי והסדרה של איזורי פריקה וטעינה בעירנושא

 הצבעה:

מוטי ליטר, רלי גבע, חיים אליהו רן יקיר, יהל בן נר, ברזילי, -יעל עבודאמיר כוכבי,  -(11בעד )

 , ערן פרלמן.מעיין דלל מזרחישאבי, דוד ביטון, ארנון אברמוב, 

  גד.-נדב דואני וורדית ארדי -(2נמנעים )

 חברי המועצה אלון גלבוע וכנרת אלישע כהן לא נכחו בהצבעה.*
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 :8/25החלטה מס' 

עצת העירייה מחליטה על הקמת צוות מקצועי בהובלת חבר המועצה מוטי ליטר, שימפה את מו

 איזורי הפריקה והטעינה בעיר ויגבש המלצות ליישום במסגרת מדיניות החניה המעודכנת לעיר.

============================================= 

 .8.12.24הצעה לסדר של חברת המועצה רלי גבע מיום  .2

 נושא הקמת ועדה בשיתוף הציבור לטובת ייעול השירות ושיפור התקשורת 

 לתושב הפונה לאחת ממחלקות העירייה. 

 

. הצעה לסדר של חברת המועצה, רלי גבע, 2סעיף  הוד גולני:

. הנושא, הקמת ועדה בשיתוף 8.12.2024מתאריך 

הציבור לטובת ייעול השירות ושיפור התקשורת 

מחלקות העירייה. דברי לתושב, הפונה לאחת מ

ההסבר. התושבים פונים לעירייה במגוון נושאים, 

של העירייה. ברוב המקרים התושב  108בעיקר למוקד 

מקבל אישור שפנייתו בטיפול, ולאחר מכן אישור 

שפנייתו טופלה. הצעת ההחלטה. העירייה תקים ועדה 

בשיתוף הציבור, לשיפור השירות לתושב ע"י עיריית 

  הוד השרון.

  -זה קצת נחתך פה, אז אני רלי גבע:

 נחתך פה.  הוד גולני:

כן. אז הרעיון הוא בעצם לשקף לתושבים את התהליך  רלי גבע:

שלהם של הטיפול בפנייה. וכמובן, במסגרת השיתוף, 

נוכל להבין גם אילו בעיות הכי ככה אקוטיות שעולות 

הרבה זמן, ואיך אנחנו יכולים לייעל בעצם ולשקף 

צורה שהם יודעים כל הזמן איפה נמצא להם ב

 ואיפה מטפלת הפנייה שלהם. התהליך. 

 שיקוף של תהליכים, של בעיות ספציפיות.  אמיר כוכבי:
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 כן, כן.  רלי גבע:

 אני לא הבנתי למול מה שקורה כרגע בשטח.  ורדית ארדי גד:

נגיד פונה רלי גבע:   -היום את 

 דם. שוב, אותה שאלה כמו מקו ורדית ארדי גד:

ל רלי גבע: , נניח סתם, שלחת, יש לך 108-אוקי. היום את פונה 

  -איזושהי בעיה כזו או אחרת, פתחת קריאה

  -לכל אחד אמיר כוכבי:

,  רלי גבע: לפעמים לוקח שנייה וחצי שמטפלים, ושלחו לך, כן

עברנו ואספנו את הזבל. ואת מקבלת, הבעיה טופלה. 

זמן. בזמן הזה ולפעמים זה משהו שלוקח הרבה יותר 

את לא יודעת כל הזמן איפה זה עובר. זה לא מספיק 

שקוף לציבור, הוא לא יודע. הוא רק מקבל אחרי זה 

בסוף, הבעיה טופלה. אז כל הרעיון הוא, שבעצם יהיה 

פה יותר בכל התהליך יהיה יותר שיקוף לציבור. 

וכמובן לשמוע מהציבור, להבין ממנו אילו בעיות 

י ותר רלוונטיות, שהם באמת רוצים. כאלה או אחרות 

נגיד, אני מניחה שלזבל לא ממש מעניין אותם מה הם 

 עושים מאחורי הקלעים, רק שיפנו את הזבל. 

  -שני דברם ערן פרלמן:

שנייה, אני גם רוצה, אם אפשר שנייה להוסיף שנייה.  רן יקיר:

רלי, אם אפשר. אני חושב שנכון יהיה טיפה להרחיב 

לנו ועדה, שהיא הייתה ועדה רשות את זה. הייתה 

בקדנציה הקודמת. עוד לא מינינו אותה בקדנציה 

הזאת. שקוראים לה שקיפות, חדשנות ושירותים 

דיגיטליים. גם הנושא של את מדברת פה על שקיפות 

בתהליך, זה כמובן גם שיפור השירות. ואני חושב 
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ו  שיהיה נכון להכניס את מה שאת מדברת עלי

אותה חדשה, נבחר הזאת, שנמנה  במסגרת הוועדה

אותה גם במועצה. והיא תתעסק בשיפור השירות, 

והשקיפות של התהליכים. דרך הוועדה הזאת, אני 

חושב שזה היה נכון. הוועדה הזאת הייתה, עבדה 

בעבר בעיקר עם תושבים מתנדבים, שרצו לתרום 

  -מהיכולות שלהם, מהניסיון שלהם. היו אנשים

גיטלי פה לדעתי מאוד חשוב בתוך הפן הדי רלי גבע:

  -הסיטואציות

נכון. גם הנושא הדיגיטלי. היו שם אנשים של דיגיטל,  רן יקיר:

היו אנשים של תהליכים, היו אנשים מכל מיני סוגים, 

מכל מיני מקצועות ותחומי עניין. ואני חושב שזה נכון 

להפעיל מחדש את הוועדה הזאת, בהקשר הזה של 

פור התקשורת והשקיפות. זה נשמע ייעול השירות ושי

  -לך

שני דברים, בבקשה. קודם כל, שווה להיכנס לאתר  ערן פרלמן:

של פ"ת, וללמוד מהם. המערכת הממוחשבת שלהם 

ואם תעמדי בתור תפקיד יו"ר עובדת חבל על הזמן. 

הוועדה הזאת, שאת מציעה, אז אני מאוד ממליץ 

מה שאת ללמוד מהם, כי חבל על הזמן הם עובדים. ו

מציגה בעצם, זה כמו שאת מזמינה מחו"ל משהו, אז 

שולחים לך כל הזמן איפה זה נמצא בדרכו לישראל, 

  -הגיע לארץ

 שקיפות.  רלי גבע:

י  ערן פרלמן: אז כל הכבוד, ככה צריך להיות. ודבר שני, כמובן אנ

 מברך, וככה צריך לעבוד. 
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 תודה. אפשר להצביע?  הוד גולני:

רוצה להגיד שאני מברכת על ההצעה שלך. ואני  אני יהל בן נר:

חושבת שיש חשיבות, בדגש על אוכלוסיות מיוחדות, 

שבאמת צריכות הבנה לגבי התהליך, ותעדוף כלשהו 

 במענה. 

נכון. אפשר אולי גם לייצר את התעדוף הזה תוך כדי  רלי גבע:

  -ללמוד

 כן.  יהל בן נר:

 בדיגיטלי או דרך אחרת.  רלי גבע:

 כן. ואני אשמח ממש לקחת חלק בוועדה.  ן נר:יהל ב

אין נמנעים,  בעד,  11תודה. חברים, ההצבעה פתוחה.  הוד גולני:

 ואין נגד. 

============================================ 

 08/12/2024הצעה לסדר של חברת המועצה רלי גבע מתאריך . 2

רות ושיפור התקשורת לתושב הפונה : הקמת ועדה בשיתוף הציבור לטובת ייעול השינושא

 לאחת ממחלקות העירייה

 הצבעה:

מוטי ליטר, רלי גבע, חיים אליהו רן יקיר, יהל בן נר, ברזילי, -יעל עבודאמיר כוכבי,  -(13בעד )

 גד וערן פרלמן.-, ורדית ארדימעיין דלל מזרחישאבי, דוד ביטון, כנרת אלישע כהן, ארנון אברמוב, 

 בהצבעה. ולא נכח ואלון גלבוע דואניהמועצה נדב  י*חבר

 :9/25החלטה מס' 

מועצת העירייה מחליטה על הקמת צוות לבחינת השירות והמענים לתושב/ת אשר יגיש את 

 המלצותיו לראש העירייה והמנכ"ל.

============================================ 

כבא, נדב דואני הצעה לסדר של חברי וחברות המועצה יואב יחיעם, אייל כו .3

 .26.11.24וורדית ארדי גת מיום 

 נושא: סקירת פעילות, מטרות ואסטרטגיה של החברה הכלכלית של הוד 

 השרון. 
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אנחנו עוברים לסעיף הבא. הצעה לסדר של חברי  הוד גולני:

וחברת המועצה, יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני, 

א, סקירת . הנוש26.11.2024וורדית ארדי גד, מתאריך 

פעילות, מטרות ואסטרטגיה של החכ"ל של הוד 

השרון. דברי הסבר. תאגידים עירוניים אמורים 

ויכולים לשמש כמנופי צמיחה לערים, וכלים לשיפור 

השירותים הניתנים לתושבי העיר. בערים כגון כפ"ס, 

רעננה, הרצליה, חולון, ראש העין וראשל"צ, החברות 

₪  450,000,000ות של הכלכליות מנהלות היקף פעיל

ומייצרות רווחים של עשרות ₪,  1,200,000,000עד 

מיליוני שקלים. לעומתן, החכ"ל של הוד השרון 

פועלת למעלה משנתיים ללא מנכ"ל, ובהיקפים 

זניחים באופן יחסי. דירקטוריון החברה לא כונס פעם 

אחת השנה לדיון מהותי בנושא מטרות, יעדי 

את כלל חברי ן, נבקש לזמן ואסטרטגיית החברה. על כ

דירקטוריון החכ"ל, לא רק כנציג, כשנושאי משרה 

ואחריות תאגידית, לסקור את פעילות החברה, ולענות 

לשאלות חברי המועצה בנוגע לתפקודה בעבר ובעתיד. 

ימים יציג דירקטוריון  30הצעת ההחלטה. בתוך 

למועצת העיר. מי  2025החכ"ל תכנית עבודה לשנת 

 יג, נדב, ורדית? רוצה להצ

 אני אתחיל.  נדב דואני:

 נדב, בבקשה.  הוד גולני:

החכ"ל זה המנוע של רשות מקומית, זה הכלי  נדב דואני:

שהרשות עובדת איתו, שהיא מבצעת פרויקטים, שהיא 

מקדמת פרויקטים גדולים. וזה בהתאם להנחיה של 
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הדירקטוריון, האם היא עוסקת בתחומי, ובעיקר 

ירייה. האם היא עוסקת בתחומי בהנחיה של הע

התשתיות, בניית בתי ספר, סלילת כבישים, בניית 

פארקים, ועוד כל מיני נושאים שניתן להטיל עליהם 

לאורך הזמן. בהוד השרון יש לנו חכ"ל כושלת, 

נקודה, סוף, סימן קריאה. אין ספק לגבי זה. אין 

שנים, הדירקטוריון לא מתכנס,  3מנכ"ל לחכ"ל כבר 

נו מושג ירוק על מה שקורה שם. בוועדת אין ל

הביקורת האחרונה אפילו החלטנו שמבקר העירייה 

יבדוק את מה שקורה בחכ"ל, ויגיש לנו מסקנות על 

מה שקורה שם. מבחינתי, החכ"ל בהוד השרון היא 

 3חור שחור שלא מתנהל. לא יכול להיות שאין מנכ"ל 

  -שנים

ו לבדוק, ועכשיו אתה לא הבנתי. אז ביקשתי ממנ אמיר כוכבי:

 מכתיב לו את המסקנות? 

לא, אני אגיד לך משהו, איך זה עובד. אני לא מכתיב  נדב דואני:

  -מסקנות לאף אחד

לא, זה נשמע ככה. אם בישיבה האחרונה בוועדת  אמיר כוכבי:

  -ביקורת ביקשת

 -לא, אני אספר לך משהו. אתה יודע נדב דואני:

  -ם הצעה לסדרובמקביל, העלית אמיר כוכבי:

 אתה יודע מה החוק קובע?  נדב דואני:

  -אז אתה שואל מה אמיר כוכבי:

 אתה יודע מה החוק קובע?  נדב דואני:

 מה החוק קובע?  אמיר כוכבי:

החוק הקובע שתכנית העבודה והתקציב של המבקר  נדב דואני:
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יגיע למועצת העיר לאישור, למה? כדי שראש העירייה 

שות. אבל אתה לא עשית את זה. לא יקבע לו מה לע

אתה הבאת את התקציב כחלק מתקציב כולל, עברת 

  -על החוק. אז אתה קובע לו באיזשהו מקום

 שמה?  אמיר כוכבי:

 מה שמה? מה לא הבנת?  נדב דואני:

 לא, לא שמעתי.  אמיר כוכבי:

 אתה רוצה שאני אחזור שוב? נדב דואני:

 כן, כן.  אמיר כוכבי:

י אחזור שוב. החוק קובע שתכנית העבודה ותקציב אנ נדב דואני:

שנתי של לשכת המבקר, יגיע בנפרד לאישור מועצת 

העיר, ולא כחלק מתקציב כולל, למה? כדי שראש 

העירייה לא יגיד, יצר את צעדיו של המבקר, לא יגיד 

לו מה לעשות ואיך לעשות. אתה יכול לבקש נושא 

  -אחד, ככה נקבע. אבל למרות זאת

, אני יכול לבקש שניים כוכבי: אמיר   -א'

 אתה יכול אחד.  נדב דואני:

 שניים, מה לעשות.  אמיר כוכבי:

אתה יכול אחד. משה, אני טועה? ראש העיר יכול אחד  נדב דואני:

 או שניים? 

לבקש הוא יכול כמה שהוא רוצה. אחד אני צריך  משה שטיגליץ:

 לקבל. 

י נדב דואני: כול לבקש כמה שאתה אחד הוא צריך לקבל. אתה 

 רוצה. אחד. 

  -אני יכול לבקש אמיר כוכבי:

בסוף אתה יכול אחד. אתה ביקשת השנה? אתה  נדב דואני:
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 ביקשת השנה? 

 לא.  אמיר כוכבי:

ו  נדב דואני: לא ביקשת. אז אני לא קובע לו את המסקנות. אנחנ

להפך, אנחנו מאירים את עיניו, מה צריך לבדוק. 

ומרים לו, תכוון את הפנס לשם. נותנים לו פנס, וא

  -כשיש חכ"ל שהיא כישלון, עובדתית

 לא. אבל עכשיו אתה קובע לו.  אמיר כוכבי:

  -תקשיב, אני סומך עליו נדב דואני:

 זה לא נשמע ככה.  אמיר כוכבי:

הוא אדם ישר. לא, לא. הוא אדם ישיר והגון שיבדוק  נדב דואני:

ני יודע כחבר את הדברים ויגיש את המסקנות שלו. א

מועצה, וזה התפקיד שלי לבקר. ולכן אנחנו מבקשים 

דיון במועצת העיר. זו הסיבה, זו ההצעה. שימו לב, 

להציג לנו תכנית עבודה, כדי לראות האם החכ"ל זו 

חברה שעובדת. שיש לה תקציבים, יש לה תכניות 

עבודות, יש לה מנכ"ל, יש לה דירקטוריון מתפקד. 

חברות דירקטוריון חדשות. נראות עכשיו אישרנו שתי 

מעולות. יש להן קו"ח מצוינים. יש שם מישהי שהיא 

סמנכ"ל בטבע. האם כשהיא תגיע ותושב, והיא צריכה 

להיות דח"צית, חובתה היא רק לציבור. אני מקווה 

היא תשב שם והיא תגיד, שהיא יודעת את זה. האם 

, וואו, מדהים, איזו חכ"ל, איזה יופי מה שקורה כא ן

איזו עשייה. או האם יהיה לה שחור בעיניים. כנראה 

 3יהיה לה שחור בעיניים. כי אם לחכ"ל אין מנכ"ל 

שנים, זה כישלון. כל היתר זה סיפורים. אי אפשר 

שנים. לעשות פרצופים,  3לתרץ את זה שאין מנכ"ל 
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 . לה הגיד אה, בה. לא עובד, לא יכול להיות, לא הגיוני

לו תקציבים היא מקבלת, אילו אנחנו רוצים לדעת אי

משימות היא מקבלת, מה היא עושה, מה היא עושה 

עם הכסף, אם יש לה אחריות על האגם, מה היא עושה 

באגם, איך היא מנהלת את האגם, כמה כסף יש לה, 

מה היא משקיעה בפיתוח התשתיות, האם היא 

משקיעה בכלל. אם האחריות שלה על הבריכה, על גלי 

עושה בגלי רון, כמה כסף יש לה, מה רון, מה היא 

התפקיד שלה, אילו תוצאות היא מביאה. זה רווחי, 

זה הפסדי. אנחנו מבקשים לדעת. זו חברה שהיא 

בבעלותנו, זו חברה שהיא בבעלות העירייה, ואנחנו 

מממנים שם את הדירקטורים. ואני חושב שאנחנו 

צריכים לקבל דין וחשבון. לא יכול להיות שעד היום 

אז אני מצפה שהדין א הוצג דין וחשבון בשום דרך. ל

והחשבון הראשוני יהיה תכנית עבודה מסודרת, 

מדויקת, בנויה לתלפיות. אנחנו נמצאים בינואר, 

תכנית עבודה כבר מאושרת. אדוני, ראש העיר, אתה 

 גם יו"ר החברה. אתה אישרת תכנית עבודה לחכ"ל? 

.  אמיר כוכבי:  אני אענה כשתיתן לי

 לא, למה, אתה בד"כ אוהב להתפרץ.  ב דואני:נד

 לא.  אמיר כוכבי:

אוקי. אז אני אשמח שתענה, האם הגשת תכנית  נדב דואני:

עבודה, האם אישרתם אותה, האם הגשתם תקציב 

ואישרתם אותו, מה היקף התקציב, ומה תכניות 

. 2025העבודה המרכזיות שהיא עומדת לעשות בשנת 

 תודה. 
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 שאלות? ערן, תוספות, מישהו? עוד  הוד גולני:

 כן. כל הכבוד. זה בדיוק ככה צריך להיות.  ערן פרלמן:

  -אני רוצה לפתוח אמיר כוכבי:

 מישהו מבין בזה.  ערן פרלמן:

גם אתה לא. אני רוצה לפתוח בלאחל הצלחה למועצת  אמיר כוכבי:

העיר רעננה, שהערב מאשרת בפעם הראשונה 

ת. נאחל להם בתולדותיה הקמת חכ"ל עירוני

בהצלחה, עיר גדולה מאיתנו. סמוכה, עם גבול 

משותף, עם מרכז עסקים מסחר ותעסוקה פי כמה 

  -וכמה משלנו

  -מה אתה רוצה להגיד בזה, לא הבנתי נדב דואני:

  -עם יותר מבני ציבור אמיר כוכבי:

 שלא צריך חכ"ל פה? תסגור אותה.  נדב דואני:

דם כל על הקביעה שלך, שחובה, אני רוצה לערער קו אמיר כוכבי:

וזה הכלי היחיד. עכשיו, לא כי אני לא חושב שזה כלי 

  -חשוב

 אז תסגור אותו.  נדב דואני:

שנייה. תן לי רגע. לא כי אני לא חושב שזה כלי חשוב,  אמיר כוכבי:

זה כלי חשוב. זה כלי עם פוטנציאל גדול, זה כלי 

ליכים שיכול לעבוד. הוא לא כלי שמנותק משאר תה

שקורים בארגון. כשאנחנו התחלנו את העבודה פה, 

הייתה חשיבות מאוד משמעותית בבניית אגף בינוי. 

אגב, כל הפער בין החכ"ל המדהימה, שאתה חושב 

שירשנו, לחכ"ל שסיימה את שנת העסקים הקודמת, 

בהיקף. זה בערך שני פרויקטים. ₪  20,000,000-הוא כ

חת, לעבות את אגף הדבר הזה נובע משתי החלטות. א
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הבינוי הציבורי בעירייה, כי זיהינו פערים ביכולת של 

החכ"ל לבצע את הפרויקטים בצורה שאנחנו רוצים. 

  -וכשהם

 איך היא יכולה לבצע בלי מנכ"ל?  נדב דואני:

  -שנייה, שנייה. לא, זה התחיל עוד לפני אמיר כוכבי:

יכול לענות אתה יכול לענות למה אין מנכ"ל? אתה  נדב דואני:

 שנים?  3למה אין מנכ"ל 

 -כן, אין שום בעיה, אני אענה אמיר כוכבי:

 נו, אז למה?  נדב דואני:

  -דברים ביחד, בסדר? תן לי 3אבל זה  אמיר כוכבי:

 שנים?  3למה אין מנכ"ל  נדב דואני:

זה קצר. לא, קודם הפער הכספי, הפעולות השוטפות.  אמיר כוכבי:

ון שלנו, ממה שהיה רצון שלנו והדבר הזה נובע מהרצ

לרכז את העבודות, ולהוביל אותן דרך אגף בינוי 

ציבורי. כשבמקביל, היו מחשבות על אילו תהליכים 

אנחנו נדע לייצר להגברת הכנסות, שהן לא רק 

, כשאנחנו מסתכלים זאת אומרתהכנסות של תקורה. 

על חכ"ל, הדרך הבסיסית להנשים אותה, ולייצר לה 

זה בעצם מהתקורה שאתה משלם תקציבים, 

, אני לוקח פרויקט שיכול זאת אומרתלפרויקט. 

להיות פה באגף בינוי ציבורי, מעביר אותו לחכ"ל, 

  -6%משלם עליו 

מה אתה עושה היום באלומה? מה אתה עושה  נדב דואני:

 באלומה? כמה אחוזים אתה משלם לאלומה, תקורה? 

 . יש הסכם, אתה יכול לראות אמיר כוכבי:

 כמה?  נדב דואני:
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  -יש דברים שבהם אתה אומר אמיר כוכבי:

אתה בחרת באלומה כפרויקטור שלך לכל נושא  נדב דואני:

 התרבות. 

 נו.  אמיר כוכבי:

אמרת, אלומה זה הפרויקטור שלי. מתאים לך,  נדב דואני:

 התאים לך, נכון? למה שם כן ופה לא? 

  -א' אמיר כוכבי:

 תסביר.  נדב דואני:

  -להשוות תפוחים לאגסים זה אפשרי מיר כוכבי:א

קודם כל, זה פרי וזה פרי. אז עכשיו תסביר לי, למה  נדב דואני:

 זה כן וזה לא. 

 וזהו, וזה הדמיון היחידי.  אמיר כוכבי:

וזה לא.  נדב דואני:  אז למה זה כן 

 כשזה יהיה הדיון, אני אסביר לך בשמחה.  אמיר כוכבי:

 חלק מהדיון. אבל זה  נדב דואני:

  -אוקי. אז אמיר כוכבי:

כי אתה יודע, כי נוח לך לבוא להסביר למה זה מיותר,  נדב דואני:

כי יש תקורה, כי משלמים. ואז  למה זה לא חשוב, 

אתה מקים את אלומה, ומשקיע בה עשרות מיליוני 

  -שקלים

 אני מבין שבאת עם אג'נדה.  אמיר כוכבי:

  -אג'נדהעם בוודאי שבאתי  נדב דואני:

  -אבל האג'נדה לא מחוברת למציאות אמיר כוכבי:

אני, התפקיד שלי לבוא עם אג'נדה. החובה שלי להיות  נדב דואני:

  -פה עם אג'נדה, אני לא תלוש

  -אבל היא לא מחוברת אמיר כוכבי:
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 יש לי אג'נדה ותפישת עולם.  נדב דואני:

  -אבל אם אתה לא רוצה אמיר כוכבי:

ו הבעיה, שהיא פוגשת אותך, זה לא פוגש אותך וז נדב דואני:

בשום מקום, ואתה מספר סיפורים על התהליכים 

בעירייה. מה זה תהליכים בעירייה? החכ"ל לא טובה, 

סגור אותה. אתה ראש העיר, יש לך את הסמכות, 

תביא אותה להגיד, חבר'ה, אני רוצה לסגור, זה עולה 

  -בבזבוז כסף

  -הערב לא אצעקתקשיב, אני  אמיר כוכבי:

  -אתה לא צריך לצעוק נדב דואני:

  -ואני הערב לא זה אמיר כוכבי:

 אני גם לא צועק, הכל בסדר.  נדב דואני:

 הערב הזה קצת יותר גדול מהקנטרנות הזאת.  אמיר כוכבי:

  -אז אל תיקח את זה לשם, תפסיק כבר נדב דואני:

  -ני לא אגרראני לוקח, כי אני הערב לא אצעק, וא אמיר כוכבי:

אתה מגיש לי הצעה על פריקה וטעינה, אז זה לא  נדב דואני:

 חשוב? אז תוריד את הפריקה והטעינה. 

  -אבל תן לענות. שאלת על הפריקה והטעינה, וענינו לך אמיר כוכבי:

אבל אתה מסתובב, אתה מסתובב, אתה מסתובב  נדב דואני:

  -ואתה מסתובב

  -רהוט כמוך מה לעשות, אני לא אמיר כוכבי:

  -אתה לא עונה לנקודה נדב דואני:

  -ולא מצליח לענות כמוך בנקודות אמיר כוכבי:

  -כן, אתה יכול להחמיא לעצמך בעקיפין, זה מצוין נדב דואני:

 לא, אני לא רהוט, הכל בסדר.  אמיר כוכבי:

אתה נהדר. ואתה נהדר, ואתה נפלא. אתה נהדר  נדב דואני:
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ר, יש לך מעלות גדולות, הכל ונפלא, זה בסדר. אמי

  -טוב. אבל במעלות הלא טובות שלך, אתה

 אבל לא רהוט כמוך.  אמיר כוכבי:

 אז אני מנסה להבין באמת.  נדב דואני:

  -כן, אתה לא מנסה להבין באמת אמיר כוכבי:

 מה קורה בחכ"ל?  נדב דואני:

 זה לא מעניין אותך. אתה לא רוצה לשמוע.  אמיר כוכבי:

 יאללה, בוא תמשיך. סליחה, אני לא אפריע לך.  אני:נדב דו

 תן לדבר, אתה תשמע.  אמיר כוכבי:

 נו, יאללה.  נדב דואני:

בסופו של דבר, תראה, גם אין פה מה זה. הרי אתם  אמיר כוכבי:

גם לא באמת שואלים. אתם כולם מביאים הצעת 

ימים יציג דירקטוריון החכ"ל  30החלטה, בתוך 

 , למועצת העיר. 2025נת תכנית עבודה לש

 יש תכנית עבודה?  נדב דואני:

 מה?  אמיר כוכבי:

 יש תכנית עבודה לחכ"ל?  נדב דואני:

יש תכנית עבודה שנעשית עכשיו, לאור אישור  אמיר כוכבי:

התקציב שלנו, ולאור קבלת החלטות של מנכ"ל חדש, 

של הנהלה שבוחנת עכשיו דברים. ותהיה תכנית 

 הקרובה בקרוב, כן. עבודה מלאה לשנה 

 מה זה בקרוב?  נדב דואני:

 כשיסתיים התהליך.  אמיר כוכבי:

שנים אין מנכ"ל, איזה  3מה זה, איזה תהליך?  נדב דואני:

 תהליך? 

כי היה חבר  אמיר כוכבי: תראה, נאלצנו לסגור ישיבת דירקטוריון 
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מועצה או חבר דירקטוריון שהפריע בה, וסרב 

 . להישמע להנחיות היועמ"ש

 מה, מה הוא עשה?  נדב דואני:

  -לא משנה. הוא לא פה להגן על עצמו, אז לא זה אמיר כוכבי:

.  נדב דואני: לא, אתה ציינת שיש חבר מועצה שעשה איזה משהו

 אז מה הוא עשה? 

לא, ציינתי. יש שני חברי מועצה בדירקטוריון, אז  אמיר כוכבי:

  -אחד מהם

 תגיד לי מה הוא עשה.  לא, לא מעניין אותי, נדב דואני:

 הפריע וסרב להישמע להוראות היועמ"ש.  אמיר כוכבי:

 מה זה, גן ילדים, סוגרים ישיבה?  נדב דואני:

כן. אני אומר, יש דברים שכבר אין להם סבלנות. לא,  אמיר כוכבי:

דווקא הייתה ישיבת דירקטוריון עמוסה. לא רצה, כי 

ה. זה הייתה לו כבר את ההצעה הזאת בקנה כנרא

  -אחד

 זו הצעה שנשלחה מזמן.  נדב דואני:

שתיים, אז זה כנראה לא תאם לו הזה. פחות או יותר  אמיר כוכבי:

 אותם לוחות זמנים, לא כזה מזמן. 

לא, הישיבה הייתה לפני שבועיים, שלושה שלכם,  נדב דואני:

 שהתפוצצה. 

יותר אותו זמן, ההצעה על סדר יום, אמיר כוכבי: ,  זה פחות או  נו

 שבועות, נו.  3בסדר. היה דצמבר לפני 

אל תחבר, באמת. זה רצון יפה לחבר. וגם אם כן,  נדב דואני:

הניסיון לעשות שקיפות בחכ"ל הוא ניסיון מקודש. 

 אתה היית מברך עליו בכל קדנציה אחרת. 

  -אין שום בעיה. לא, אל תגיד חלקי דברים אמיר כוכבי:
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  -אני אגיד, כי אתה נדב דואני:

בצורה ובסגנון ובדרך, לא מקובל. מועצת העיר, אפשר  אמיר כוכבי:

לספוג דברים שסופגים, זה חלק מההצגה. בחכ"ל, 

בוודאי אם רוצים שהיא תהיה רלוונטית, וכמו שחברי 

המועצה, כמו שנציגי הציבור, החובה שלהם לציבור, 

חברי המועצה, גם להם כדירקטורים יש אחריות 

ו דבר לעובדות ועובדי העירייה, כדירקטוריון. אות

  -ולכן

 לא הבנתי.  נדב דואני:

שההתנהלות צריכה להיות התנהלות שמאפשרת את  אמיר כוכבי:

העבודה. וכשיש שם פער, אז כן, אז לא התקיימה 

  -הישיבה

 אני הבנתי שמה שנדרש זה שקיפות, זה מה שביקשו.  נדב דואני:

  -לא, לא אמיר כוכבי:

 לא ביקשו שקיפות? הם  נדב דואני:

היה שם אירוע אלים, שבסופו של דבר לא התקבלה  אמיר כוכבי:

 עמדת היועמ"ש, ואני החלטתי שאני לא מוותר על זה. 

 טוב, בוא נשים את זה בצד.  נדב דואני:

 סבבה.  אמיר כוכבי:

  -זו ישיבה ראשונה נדב דואני:

  -תקשיב לא, לא הייתה ישיבה ראשונה, זה לא נכון. אמיר כוכבי:

 כמה ישיבות היו?  נדב דואני:

  -כי אפשר להמציא כמה שרוצים אמיר כוכבי:

 כמה ישיבות דירקטוריון בשנה שעברה, של החכ"ל?  נדב דואני:

 היו שנתיים אחרי הבחירות. שתיים אחרי הבחירות.  אמיר כוכבי:

  -שתיים היו אחרי הבחירות. אחת נדב דואני:
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הדירקטוריון, עד שזה, עד שזה, כן,  כן. עד שנבחר אמיר כוכבי:

  -כמה

 אחת שהתפוצצה, ועוד אחת.  נדב דואני:

 מה?  אמיר כוכבי:

 אחת שלא קרתה, ועוד אחת שכן קרתה.  נדב דואני:

 לדעתי.  3לא, אז  אמיר כוכבי:

 ישיבות.  3. מפברואר, אתה אומר 3 נדב דואני:

 כן.  אמיר כוכבי:

 ע לך הגיוני, סביר? בחכ"ל. ומה? זה נשמ נדב דואני:

  -כן. זה נשמע הגיוני אל מול מה שיש אמיר כוכבי:

 3-למה לא קידמת מהלך של בחירת מנכ"ל לחכ"ל ב נדב דואני:

 השנים האחרונות? 

 למה אתה אומר שלא קידמנו?  אמיר כוכבי:

  -היה תהליך אחד, נכשל נדב דואני:

  -נו הרבההיה תהליך אחד, שהיה ארוך, שלמדנו ממ אמיר כוכבי:

  -לא בחרת. הגיעו לך פאנליסטים שלא רצית נדב דואני:

 מה?  אמיר כוכבי:

הגיעו לך פאנליסטים שלא רצית, זה בסדר, זה  נדב דואני:

לגיטימי להגיד, לא טובים. למה לא יצאת לתהליך 

 נוסף? 

כי הוא היה קרוב מדי לבחירות, והעדפנו לא לעשות  אמיר כוכבי:

רות. אתה גם יודע את זה. אתה תהליך כזה בשנת בחי

  -היית בקואליציה

 זה לא קשור.  נדב דואני:

היית שותף לאירוע. אתה יכול היום להעמיד פנים  אמיר כוכבי:

  -שלא
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  -הלוואי והייתי שותף לאירוע של החכ"ל נדב דואני:

 די, עזוב, בסדר. גם בתאגיד לא היית שותף.  אמיר כוכבי:

 א. הייתי שותף מל נדב דואני:

 בסדר.  אמיר כוכבי:

  -שותף מלא, וגאה על ההצלחות שלהם נדב דואני:

כי אני לא יודע. אני שומע שאתה אומר שגם שם לא  אמיר כוכבי:

 נתנו לך לעבוד. 

 לא. הייתי חבר בחכ"ל?  נדב דואני:

 לא, אבל אני שומע שגם שם אתה אומר שזה זה.  אמיר כוכבי:

 תה שומע שאני אומר? שמה אני אומר? מה א נדב דואני:

אני לא רציתי לעשות תהליך בחירת מנכ"ל בשנת  אמיר כוכבי:

  -בחירות

 שנים.  3 נדב דואני:

  -שנים 3הבחירות כידוע נדחו. זה לא  אמיר כוכבי:

 שנים.  3 נדב דואני:

  -שנים 5כמו שאולם הספורט  אמיר כוכבי:

  -המנכ"לית שעזבה נדב דואני:

נו.  אמיר כוכבי:  די, 

 שנים.  3המנכ"לית שעזבה, עזבה לפני  נדב דואני:

 טוב, בסדר.  אמיר כוכבי:

 אתה ידעת שהיא עומדת לעזוב.  נדב דואני:

  -זה התהליך אמיר כוכבי:

  -אתה ידעת, והיא נתנה לך ארכה עד שהיא עזבה נדב דואני:

 היא נתנה לי ארכה?  אמיר כוכבי:

 ארכה.  נדב דואני:

 היא עזבה?  רגע, למה ערן פרלמן:
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  -עזבה, זה בסדר נדב דואני:

 סיימה את תפקידה.  אמיר כוכבי:

 לא, אבל למה?  ערן פרלמן:

זה בסדר. זה בסדר. אתה יודע מה, ערן, אין לי בעיה  נדב דואני:

זו  עם זה שמנהלים קמים והולכים. זו דינמיקה, 

תחלופה, הכל בסדר. תבוא, תגיד על ההיקפים, 

לא מעניין אותי. זה בסדר תתווכח על ההיקפים, 

שמנכ"ל הולך. אבל מבחינתי, צריך למנות בנאדם 

  -אחר

 ברור.  ערן פרלמן:

 או להגיד, לא רלוונטי, סגור את החברה.  נדב דואני:

 לא.  אמיר כוכבי:

 אבל כמה שנים אפשר בלי מנכ"ל?  נדב דואני:

 א', דברים הם לא שחור ולבן.  אמיר כוכבי:

  -תסביר לנומה, אז  נדב דואני:

  -אז אני מנסה אמיר כוכבי:

  -אז תגלה לנו נדב דואני:

אתה לא נותן. כשאנחנו רואים שהיקפי הפיתוח  אמיר כוכבי:

שאנחנו עושים, עוברים ברובם לאגף פינוי ציבורי, 

שמתנהל בעניין הזה בצורה, בטח בשנתיים האחרונות 

הרבה יותר טוב ממה שהחכ"ל התנהלה בכל שנותיה, 

נחנו מבינים שיש פה רגע איזשהו אתגר. והאתגר אז א

המטלות שאנחנו רוצים מבחינתי הוא לדייק את 

  -שהחכ"ל הזאת תעשה

  -מה המטלות נדב דואני:

חלק מהדברים הללו, אז שנייה. אז חלק מהדברים  אמיר כוכבי:
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הללו, הם לייצר את היכולת להביא לשם גם יזמות, 

ל העירייה, וגם פרויקטים שהם לא פרויקטים ש

שהדבר היחיד שמתקבל הוא תקורה. בהיבט הזה, כן 

יש שאיפה שהדבר שהחכ"ל תיקח עליו פיקוד, זה 

הנושא של פיתוח שכונות, כמו שנעשה בלמידה שלנו 

בערים אחרות, שבהן יש פיתוח נרחב. זה כלקח שלנו 

  -מהפיתוח של ציר החינוך

שאתה רצית אתה יכול להסביר איך פרויקט גדול,  נדב דואני:

לקדם אותו, רח' החרש, רצית לסלול מחדש, רצית 

  -לבנות מרכז בכניסה, היה בחכ"ל

 נכון.  אמיר כוכבי:

אתה יו"ר החכ"ל, אתה אמרת, אני רוצה שהם יעשו  נדב דואני:

  -את זה

 נכון.  אמיר כוכבי:

אתה לא אמרת, אתם לא טובים, שמישהו אחר יעשה  נדב דואני:

  -את זה

 נכון.  י:אמיר כוכב

  -אמרת, אתם תעשו נדב דואני:

 נכון.  אמיר כוכבי:

אז אני, יש לי איזשהו פער בזה שאתה אומר, הם לא  נדב דואני:

יותר יעילים מהם   -טובים, הם לא יעילים, אנחנו 

 הם לא טובים. עובדה שהוא לא קרה עד היום.  אמיר כוכבי:

בין למה זה לא לא, למה זה לא קרה? אז אני מנסה לה נדב דואני:

  -קרה

  -אז אני אסביר לך אמיר כוכבי:

עכשיו, אם הם לא טובים, תפרק אותם, חבל על  נדב דואני:
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 הכסף. 

 לא, אפשר לתקן.  אמיר כוכבי:

רגע, שנייה. הכל, כמעט הכל בר תיקון, בסדר? כמעט  נדב דואני:

שנים בלי  3הכל, לא הכל. אבל כמה זמן? כמה זמן? 

  -מנכ"ל

  -יש עוד כבי:אמיר כו

 בלי אג'נדה, בלי תכניות עבודה. כמה זמן?  נדב דואני:

  -אני מצטער אמיר כוכבי:

 על מה אתה מצטער?  נדב דואני:

אני אתן לך את הדוגמה הזאת, בסדר? אני ארשה  אמיר כוכבי:

לעצמי, כי זה עליי. יש תקופות שבהן אני ככה, ויש 

רך העניין, גם פה בחכ"ל, לצותקופות שבהן אני ככה. 

בשביל השיפור, בשביל ההבנה, מתוך ההבנה שיש 

תהליכים שלמדנו לעשות אותם טוב יותר בעירייה, 

מתוך רצון לדייק את התהליכים, ומתוך הבנה 

שהפרויקטים שמתקיימים שם, כרגע הם פרויקטים 

שהחכ"ל במתכונתו הנוכחית המצומצמת מסוגלת 

ו על לשאת אותם, ובצורה טובה. כן, לא התאבדנ

התהליך הזה. אתה רוצה, נשתף אותך. משרד הפנים 

  -עיכב מינויי מנכ"לים

  -היה לך תהליך נדב דואני:

  -אחרי הבחירות, לפני הבחירות אמיר כוכבי:

  -היה לך תהליך נדב דואני:

ן  אמיר כוכבי: היה תהליך אחד שלא צלח. אנחנו חשבנו שלא נכו

  -לעשות בתקופת בחירות

אז תהליך לא צלח, אז יוצאים לתהליך חדש,  כן. נדב דואני:
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  -ובוחרים

ואז דחו את הבחירות. ואחרי הבחירות הם בהתחלה  אמיר כוכבי:

לא אישרו. הם עכשיו מאשרים. יהיה דירקטוריון, 

  -יאשר יציאה לתהליך הזה

 עכשיו יש לך ממלא מקום.  נדב דואני:

  -אין בעיה אמיר כוכבי:

י נדב דואני:  מלא מקום? כמה זמן הוא 

 מה?  אמיר כוכבי:

 כמה זמן יהיה ממלא המקום?  נדב דואני:

אנחנו מתכוונים עם הדירקטוריון החדש, לאשר  אמיר כוכבי:

  -יציאה למכרז. בסוף צריך דירקטוריון

לא, שאלתי על ממלא מקום. כמה זמן הוא יהיה  נדב דואני:

 בתפקידו? עד בחירה של מנכ"ל חדש? 

 כן.  אמיר כוכבי:

 והוא יוכל להתמודד לתפקיד, או שיש מניעה?  נדב דואני:

אני לא חושב שיש מניעה, אבל כמו שציינתי, אני לא  אמיר כוכבי:

 חושב שירצה. 

אני חייב להגיד משהו. אני חושב שהחכ"ל, חברות  נדב דואני:

כלכליות שעובדות בכל רחבי הארץ, עזוב את רעננה, 

לפעמים לא אחת לך לערים אחרות שמפעילות חברות, 

ולא שתיים, וגם לא שלוש, ולא ארבע. נותנות להן 

תחומי אחריות. וגם פה בהוד השרון יש היום סוג של 

חברות כלכליות. אחת עפ"י חוק שנקבעה, וזו חברת  3

המים שקיימת בכל עיר. השנייה זה חברת אלומה, 

שהיא סוג של איזה ייצור, וזה בסדר, הם מאוד 

ישתי. ואני חושב שיש להם חשובים בעיניי ולתפ



 עיריית הוד השרון
 15.1.2025מיום  2/25ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 101 
 

תחומי אחריות מאוד חשובים. ויש חכ"ל נוספת, שזו 

חברות כלכליות בעיר.  3החכ"ל שאתה היו"ר שלה. 

החברות הכלכליות צריכות להצדיק את הקיום שלהן. 

אם הן לא מצדיקות את הקיום שלהן, הן לא צריכות 

להיות קיימות. עכשיו, אפשר לבוא ולהגיד, אנחנו 

ם. אתה לא יכול לבוא ולהגיד בתהליכים בתהליכי

שנים ראש עירייה. אתה לא יכול להגיד את  6כשאתה 

זה. דברים כבר היו צריכים להיות סגורים מזמן. 

תהליכים היו צריכים להיות סגורים מזמן. ואתה 

היית צריך לקבל החלטה. רוצה, לא רוצה. לא רוצה, 

תמנה סגור. רוצה, תן להם תוכן. תנה דירקטוריון, 

מנכ"ל, תמנה מנכ"לית. וואי, אולי פה זה דבר גדול, 

תמנה גם מנכ"לית לחכ"ל שתרים אותה, ותיתן להם 

תחומי אחריות, ושיתחילו לעבוד. לא הגיוני, כל 

הסיפורים, סליחה, אמיר, עם כל הכבוד, זה תירוצים. 

מה שאני שומע פה עכשיו, בכמה הדקות האחרונות, 

ולהסתובב. אתה מקים לי זה רק תירוצים וסיבובים 

  -ועדה

  -אני לא חשבתי לרגע אמיר כוכבי:

ועדה של אנשי מקצוע, יחד עם נציגי ציבור, לקבוע  נדב דואני:

יהיה פריקה וטעינה. זה וואו, דרמה. אבל כשבאה לך 

חכ"ל, שאמורה להיות המנוע שלך, ולקחת לדוגמה 

את אזור התעשייה ולפתח אותו, ולקדם אותו, ולקחת 

וגמה את מתקני הספורט, ולתחזק אותם, ולהפעיל לד

אותם, ולהקים את הקאנטרי קלאב, שצריך להקים 

, שכל כך הרבה שנים הוא לא יוצא 1200כבר בשכונת 
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לפועל. ולהפעיל את הבריכה. כל כך הרבה פרויקטים 

יש להם, והם יכולים לעשות את זה. תן להם את 

אתה לא  הכלים, תן להם את הרשות, תן להם לעשות.

רוצה, כי אתה כל כך מרוצה ממה שקורה בעירייה, 

  -סגור אותם. אבל תקבל החלטה

לא, אבל אתה טועה, כי פה אתה לא מכיר את  אמיר כוכבי:

כל הפרויקטים שאתה התהליכים בפרויקטים האלה. 

אמרת, הם תהליכים שהיו בבחינה, נבדקו. אין פה 

יתו שום דבר שהוא לא ניתן אור ירוק להתקדם א

ברמת התכנון והבדיקה. בסופו של דבר, הקאנטרי 

קלאב כדוגמה, כן, יש המתנה שיהיה פרק זמן, שבו 

הגופים הרלוונטיים ירצו לקחת חלק. כי בכל תהליכי 

 שעשינו, לא באו. לא באו. לא רצו.  RFI-ה

אני מודה שאני קצת בהלם שאין אנשים שרוצים  נדב דואני:

רי, אבל נשים את להיכנס לסיפור הזה של הקאנט

שנים,  7הקאנטרי בצד, כי התב"ע שלו כבר מאושרת 

שנים, ובקצב ההתנהלות הזה גם לא יהיה  8אפילו 

קאנטרי בעוד כמה שנים קדימה, שאפשר לבנות אותו, 

גג אפשר כבר להחליט,  ולהציג אישורים תוך שנה 

  -ולאשר אפילו תכניות, ולאפר

ל, ובלשים שלטים אפשר בהבטחות בחירות אפשר הכ אמיר כוכבי:

  -הכל

לא, לא. במציאות. לעשות. להבטיח אמרת, מציאות,  נדב דואני:

נכון, בוא, תעשה, תהפוך את זה למציאות. אל תספר 

  -סיפורים. הילדים

 כמה זמן להערכת צריך לקחת הקמת קאנטרי?  ורדית ארדי גד:
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 זה לא הפונקציה של ההקמה?  אמיר כוכבי:

 תהליכים. פה זה  נדב דואני:

 מה?  ורדית ארדי גד:

 תהליכים.  נדב דואני:

 זה לא הפונקציה של ההקמה.  אמיר כוכבי:

 תהליכים.  נדב דואני:

ההקמה, ברגע שעושים תכנון, אפשר לצאת. בסוף זה  אמיר כוכבי:

  -אירוע שעולה הרבה מאוד כסף

 הוא לא עולה לך.  BOT-הוא לא עולה לך. ב נדב דואני:

  -הוא לא עולה אם באים השחקנים הרלוונטיים אמיר כוכבי:

אבל תביא אותם. אני לא מצליחה להבין. על כל דבר  ורדית ארדי גד:

אנחנו שומעים רק, יש קצב, לא באים. זה מה שאני 

  -שומעת מאז שאני במועצה

 תהליך, תהליך, תהליך.  נדב דואני:

אנשים שלא לא, יש תהליכים שלוקחים המון זמן, יש  ורדית ארדי גד:

רוצים לעבוד עם העירייה, ולא באים לעבוד עם 

העירייה, ואני שואלת את עצמי, איך זה קורה 

 בעיריות אחרות, אמיתי אני שואלת. 

 איפה בנו קאנטרי בשנים האחרונות?  אמיר כוכבי:

 כל הזמן בונים. בת"א, בנו עכשיו.  נדב דואני:

 איפה, איפה בנו?  אמיר כוכבי:

  -ת"א, עכשיו בנוב נדב דואני:

 בפ"ת.  ורדית ארדי גד:

 בת"א, בנו.  נדב דואני:

 בפ"ת.  ורדית ארדי גד:

 איפה בנו?  אמיר כוכבי:
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  -רגע, אבל איך זה קשור רן יקיר:

 מה זה עכשיו? לא הרגע. אם המושבות.  ורדית ארדי גד:

 בת"א, בנו עכשיו קאנטרי חדש.  נדב דואני:

אח שלי גר בשכונה שלפני שעמדה, עשו  בקריית אונו. ורדית ארדי גד:

 קאנטרי קלאב. 

 למה עזוב את ת"א?  נדב דואני:

 כי עזוב את ת"א.  אמיר כוכבי:

  -נוח לך. שאתה רוצה להיות נדב דואני:

מה הבעיה, שאנחנו לא יודעים לבנות קאנטרי?  ורדית ארדי גד:

 שאנחנו לא יודעים כמה זמן זה לוקח? 

 ריכים לבנות גם. אנחנו לא צ נדב דואני:

ו  ורדית ארדי גד: שאנחנו לא מצליחים להביא יזמים שיבואו לבנות לנ

קאנטרי. אני לא מצליחה להבין. אתם צריכים עזרה 

  -בניהול? מה, כאילו

 בטח שהם צריכים עזרה.  נדב דואני:

לא, באמת אני שואלת. כמה תהליכים אני שומעת פה  ורדית ארדי גד:

ים. כמה זמן לוקח תהליך המון, המון על תהליכ

  -לקרות

 למי שייך הספורטן?  אמיר כוכבי:

 מה?  ורדית ארדי גד:

 למי שייך הספורטן?  אמיר כוכבי:

 חברה פרטית.  נדב דואני:

 פרטי.  ורדית ארדי גד:

 מה, חברה פרטית, הם מכרו את הזכויות.  נדב דואני:

 באמת?  אמיר כוכבי:

 . כן. מכרו את הזכויות נדב דואני:
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  -לא, זה שלנו ערן פרלמן:

ן  נדב דואני: לא. הקרקע שלך, הקרקע שלך, ועכשיו אתה בזיכיו

  -, נכוןBOT-ב

 בטעות.  BOT, עשו BOTעשו  ערן פרלמן:

 לכמה שנים?  אמיר כוכבי:

ל ערן פרלמן:   -שנה 20-בטעות, 

הארכנו את זה עכשיו, לפני כמה שנים הארכנו פעם  נדב דואני:

  -נוספת

 לכמה שנים?  כוכבי:אמיר 

  -אבל זו בדיוק הטעות ערן פרלמן:

 לכמה שנים?  אמיר כוכבי:

  -BOTלא עושים  ערן פרלמן:

, ואח"כ הייתה עוד 29לא זוכר, מה זה משנה, תסביר.  נדב דואני:

 הארכה. 

 לפ-חפכי כשבאים בגישה שלכם, של לעשות הכל  אמיר כוכבי:

ת זה שהנכס ומהר, רק כדי להגיד, עשינו, מקבלים א

  -הכי

-חפ? יש פה קאנטרי אחד שהוא נעשה, לא שזה לפ-חפ נדב דואני:

  -, שהוא נעשהלפ

  -לפ-חפשנים זה לא  6שנים, אבל  6 ורדית ארדי גד:

  -הנכס ריק נדב דואני:

שנים, כמה זמן להערכתך לוקחים תהליכים עמוקים  6 ורדית ארדי גד:

 בעיריות? 

 . לפ-חפ נדב דואני:

אני לא מבין למה אתם צועקים כאילו זה, אבל למה  כבי:אמיר כו

 לצעוק? 
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 מה השאלה?  ורדית ארדי גד:

למה אי אפשר לנהל את הדיון הזה בלי צעקות? זה  אמיר כוכבי:

  -באמת דיון

  -מנהלים את הדיון הזה מצוין. אף אחד פה לא צועק נדב דואני:

 אתם צועקים.  אמיר כוכבי:

  -מנסים להביןאנחנו  ורדית ארדי גד:

 לא, לא צועקים.  נדב דואני:

  -אני מנסה להבין מה ורדית ארדי גד:

הקאנטרי, הספורטן הוא נכס מטורף של עיר, שהעיר  אמיר כוכבי:

לא מרוויחה ממנו כלום ושום דבר, בגלל הסכם גרוע, 

שנעשה מתוך רצון להקים קאנטרי מהר, מהר, להגיד, 

  -הקמנו קאנטרי

 . BOTלא עושים לכן  ערן פרלמן:

  -אתה יודע, הבעיה נדב דואני:

 זו טעות.  ערן פרלמן:

  -הבעיה נדב דואני:

בצורה שאתה יודע לגדר את הדברים  BOTאו עושים  אמיר כוכבי:

  -שאתה רוצה

  -BOTאמיר, לא עושים  ערן פרלמן:

 ואז לא ניגשים.  אמיר כוכבי:

  -BOTזו הטעות. זה לא לעשות  ערן פרלמן:

 אז מה? כוכבי:אמיר 

  -ערן, יש אפשרות בין לא לעשות נדב דואני:

  -עושים אחרת. אני אסביר לך, בגדול ערן פרלמן:

 , יש הרבה דברים, בסדר. PPP, יש BOTבסדר, יש  אמיר כוכבי:
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ערן, אתה יודע אבל מה ההבדל? בסוף עושים. אבל יש  נדב דואני:

זו ל א דרך כזו או אחרת, אבל עושים. הדרך הזאת 

דרך של עושים. ולצערי, בשיטה שלך, שבה אתה רוצה 

  -להלאים את הכל, סלח לי

 מה אני רוצה?  אמיר כוכבי:

זו שיטה קומוניסטית. אתה רצית להלאים את כל  נדב דואני:

  -עמותות הספורט

 אה, עכשיו אני קומוניסט?  אמיר כוכבי:

 כן. למה אתה עכשיו, אתה תמיד קומוניסט.  נדב דואני:

 אוקי.  יר כוכבי:אמ

אתה רצית הרי גם בהסתדרות הרי להיות, נכון? זה  נדב דואני:

הרי בסוף רצית להלאים את כל הכי קומוניסטי שיש. 

אגודות הספורט, כדי שהעירייה תנהל אותן. הרי 

עכשיו אתה אומר לי שחברה פרטית לא יכולה לעשות 

 את זה. מה תושבי הוד השרון הרוויחו מהקאנטרי? 

 שמה?  כוכבי: אמיר

 יש פה קאנטרי. יש אנשים שיכולים ללכת לקאנטרי.  נדב דואני:

 אוקי.  אמיר כוכבי:

יש ילדים, יש מבוגרים, יש חוגים, יש פעילות. מה  נדב דואני:

הרוויחו, איכות חיים? שמה שביקשנו שתיתן 

לתושבים שלנו במגדיאל זה איכות חיים, ע"י הקמה 

 , אמיר. של קאנטרי. אבל אתה בתהליך

 נכון.  אמיר כוכבי:

  -אתה בתהליך, אתה מצייץ נדב דואני:

  -כי כשאנחנו נקים קאנטרי, הוא ישרת את התושבים אמיר כוכבי:

אתה מתעסק בשטויות. אתה במקום להתעסק במה  נדב דואני:
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שצריך להתעסק, אתה מתעסק בשטויות. קיבלתם 

  -אחריות על בריכת גלי רון

 ות. מה לעש אמיר כוכבי:

תראה היא נראית, תראה איך זה נראה. שמו לכם  נדב דואני:

  -תכניות מול העיניים, כדי לעשות

  -זה אגב, בגלל הצעות כמו שלך. קח מהר, תעשה אמיר כוכבי:

  -לא, זה הניהול נדב דואני:

  -בלי מחשבה, בלי אמיר כוכבי:

אתם לקחתם את זה, ואתם מנהלים את זה היום, אז  נדב דואני:

  -איפה המחשבה? תחת החכ"ל שאתה היו"ר שלה

 לא, אנחנו לא מנהלים את זה.  אמיר כוכבי:

  -שנים 6רגע, אבל גלי רון,  ורדית ארדי גד:

  -חברים, אנחנו עוברים להצבעה הוד גולני:

איזו עוד מחשבה מעמיקה צריכה להיות סביב נושא  ורדית ארדי גד:

שלך, מה עוד  שנים אתה בתפקיד 6גלי רון? גלי רון, 

צריך כדי שהבריכה הזאת תהפוך להיות שמישה עבור 

תושבי הוד השרון, שאין להם בריכה עירונית היום. 

קח לבריכות אחרות, בערים אחרות. שוב, סליחה 

שאני חוזרת לערים אחרות, כי זה עובד בערים 

  -אחרות. אבל בסוף זה עובד בערים אחרות

 מה עובד אבל?  אמיר כוכבי:

 בריכות עירוניות.  ארדי גד: ורדית

 אוקי.  אמיר כוכבי:

שנה חייתי בת"א. הייתה בריכה עירונית  30אני לפני  ורדית ארדי גד:

  -במחיר סביר, שיכולתי להיכנס

  -לא הבנתי אמיר כוכבי:
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 -והעירייה ניהלה אותה ורדית ארדי גד:

רון, מבחינתך לא עונה, כי מה? אמיר כוכבי:   ולהגדרה הזאת, גלי 

 ראית איך היא נראית?  נדב דואני:

 רגע, אתה היית שם?  ורדית ארדי גד:

  -שנייה, שנייה אמיר כוכבי:

 ראית איך היא נראית?  נדב דואני:

 היית שם פעם אחרונה?  ורדית ארדי גד:

  -אז את לא מדברת על זה אמיר כוכבי:

 הבריכה הזאת מזעזעת.  ורדית ארדי גד:

 מתי היית?  אמיר כוכבי:

 לפני שנתיים.  ורדית ארדי גד:

מה זה משנה. תראי מה אנחנו מקבלים, אילו תמונות  נדב דואני:

  -אנחנו מקבלים מאנשים

א', הבריכה עצמה עברה שיפוץ לפני כמה חודשים,  אמיר כוכבי:

  -בסדר? אבל

 סבבה, מעולה.  ורדית ארדי גד:

, וזה סבבה. בסוף, כשאת מדברת על תשתיות ישנות אמיר כוכבי:

רגע הדיוק. אני מבין שאתם לא אוהבים תהליכים, 

  -אבל ככל

אנחנו מאוד אוהבים תהליכים, אבל כשיש להם סוף,  נדב דואני:

 לא שהם אין סופיים. 

עזבי, את יודעת מה, את רוצה לבוא לראות את מה  אמיר כוכבי:

שנעשה עם הבריכה, עם התכנון שנעשה, עם ההבנה 

אם אנחנו נעשה את מה שפוגשת אותנו באמצע, ש

שחשבנו לעשות שם, זה כבר לא יהיה בריכה עירונית, 

זה כבר לא יוכל להחזיק את עצמו כבריכה עירונית. 
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ומצד שני, ההיקפים והגודל של הדבר הזה, או השטח 

המצומצם והזכויות שיש שם, לא מאפשרים לנו 

לעשות שם יותר מבריכה עירונית, וגם תפישתית, 

ם שצריך להיות שם יותר מבריכה אנחנו לא חושבי

עירונית. ולכן צריך למצוא את האיזון. אז עשינו את 

שלב א', שזה שדרוג הבריכה. שלב ב' יהיה שם בניית 

בריכה נוספת, שתיתן מענה ללימודי השחייה בעיר, 

ותפריד את הסקציה משוחי הפנאי. המגבלה העיקרית 

זה הסיפור של הבריאות שיש שם לדבר הזה, 

רואה. אז מוסיפים עוד בריכה, צריך להוסיף עוד והתב

תאי שירותים. עושים בריכה נפרדת לסקציה, זה עוד 

חדרי הלבשה. הדברים הללו מייצרים כל הזמן עוד 

עלויות. כשאתה בוחן את הדברים האלה, ואתה מבין 

עד כמה המבנה עצמו ישן, ואתה מבין שאתה כבר 

₪,  50,000,000-נכנס פה לסיפור שכבר מגיע ל

אתה אומר, זה כבר לא בריכה ₪,  60,000,000

  -עירונית

קודם כל, אני זוכר שרן בזמנו הציג תכנית שדיברה על  נדב דואני:

 ₪60,000,000,  50,000,000לא היה לך ₪.  20,000,000

  -₪ ₪60,000,000,  50,000,000לא ₪,  ₪20,000,000. 

, עד שהגיעו המגבל אמיר כוכבי:   -ותזה היה שלב א'

לא. אגב, הציגו לך, אני מזכיר שהצגנו לך תכנית  נדב דואני:

אחרת אלטרנטיבית, כדי לפתור שם את הבעיה 

בשיטה אחרת, ולא הלכת עליה, ולא הסכמת לקדם 

 אותה. 

 שמה?  אמיר כוכבי:
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  -הציגו לך תכנית והדמיות מה לעשות נדב דואני:

 הציגו לי הרבה תכניות.  אמיר כוכבי:

גם לך, וגם למנכ"ל, שהתלהב ואמר, יופי, אני לא  :נדב דואני

צריך להוציא את הכסף הזה. אפשר לעשות, ואפשר 

לשקם את הבריכה. ולא עשה, ולא יישם אותה. בסוף, 

אמיר, עם כל הכבוד, יש ביטוי שאתה מכיר אותו, 

כנראה גם מהצבא, או מנצחים או מסבירים. אתה כל 

אנטרי, תביא היום עסוק בהסברים. תנצח, תביא ק

בריכה, תדאג שהחכ"ל תתפקד, תדאג שיהיה לה 

  -מנכ"ל, תדאג שהדירקטוריון

 עסוק בהסברים, וגם ניצח בפברואר בבחירות.  רן יקיר:

שתהיה חכ"ל מתפקדת, זה הסיפור. אתה יודע מה  נדב דואני:

 חשוב, רן? 

 מה?  רן יקיר:

העשייה לא הציניות. התושבים בעיר הזאת חשובים.  נדב דואני:

בעיר הזאת חשובה. לקדם את העיר הזאת, ולדאוג 

שיהיה פה טוב לחיות פה. לא השטויות, ההתעסקות 

בשטויות. אתה מתעסק רק בשטויות, זה מה שחשוב 

  -לך. אנחנו בשבילכם. רק תעשו בעיר הזאת

 זה קורה. אנשים עובדים בערים אחרות.  ורדית ארדי גד:

  -נדב, אל תזלזל בציבור רן יקיר:

אנשים עושים פרויקטים. אני הייתי היום עם אימא  ורדית ארדי גד:

  -שלי בפ"ת. פ"ת הייתה עיר מעפנה

 הציבור קיבל את המידע, והצביע.  רן יקיר:

 והיא עדיין מעפנה.  רלי גבע:

לא, את מבולבלת. יש להם אזורי תעשייה שמכניסים  ורדית ארדי גד:
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ויש להם ראש עיר שנמצא כל יום  להם טונות של כסף, 

בשטח, ועונה לתושבים, ורוצה לעבוד, ועושה דברים. 

את טועה. יש להם קריית מוזיאונים, יקירה. איפה 

את רואה פה קריית מוזיאונים? יש להם שוק, 

  -שהולכים עכשיו לשפץ, כמו שרפי סער עשה בכפ"ס

  -אנחנו עוברים להצבעה הוד גולני:

  -, אנחנו אוהבים את פ"תאנחנו לא רבים על פ"ת אמיר כוכבי:

הרבה חזון. יש חזון. עכשיו, את יכולה לצחוק. אפשר  ורדית ארדי גד:

להגיד כולנו פה על חי על כל מיני דברים שהיו לחי. 

לפחות חזון היה לו. יכולנו לאהוב את זה, יכולנו לא 

  -לאהוב. לקבל, לא לקבל. היה לו חזון

 והוא עבד.  נדב דואני:

והוא עבד בחזון הזה. אז סבבה, אנחנו יכולים לשבת  ורדית ארדי גד:

  -פה, וללרלר מלא

 תהליכים, תהליכים.  נדב דואני:

ולהגיד תהליכי עומק. אבל יש ערים, אני ישבתי אצל  ורדית ארדי גד:

ראש עיריית רעננה, אגב. תהליכים אחרים, חברתיים. 

ישבתי אצלו בזה. יש ראש עיר שרוצה לקדם 

מהלכים בשביל הדבר הזה, ודברים תהליכים, עושה 

קדנציות. אני מעריכה  10-קורים בקדנציה, לא ב

שהוא לא קיבל את כל התשתיות חדשות לגמרי. 

הערכה שלי, מבלי זה. רפי סער לא קיבל את רח' 

וייצמן במצב זה, ולא קיבל את השוק במצב זה, אבל 

 היה לו חזון, והוא עשה את החזון שלו. והיום, מה? 

  -רפי סער קיבל את השוק במצב זה כבר ר:רן יקי

  -סבבה. אז אחד לפניו, אין בעיה ורדית ארדי גד:
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 ורפי סער קיבל את רח' וייצמן במצב זה כבר.  רן יקיר:

  -אין בעיה. אז רק ורדית ארדי גד:

ואתה קיבלת אגם, ותראה איך הוא נראה. תראה איך  נדב דואני:

  -האגם הזה, קיבלתם אגם במצב

רן, אין לי בעיה, אני לא מתווכחת על שם ראש העיר,  ת ארדי גד:ורדי

זה לא מעניין אותי. זה לא מעניין אותי. אני רוצה 

  -להגיד שיש ערים שמחפשות

  -חברים, הצבעה הוד גולני:

אני באמת שואלת, אילו פרויקטים יש פה, שהוד  ורדית ארדי גד:

 שנים, והיא 6השרון יכולה להתהדר בהם. ועברו 

 יכולה להתהדר בהם עכשיו. 

  -שום דבר. מסלול רקורטן נדב דואני:

לא בנושא התרבותי, לא נושא תשתיתי. אני באמת  ורדית ארדי גד:

  -מחפשת פרויקטים

 חברים, תודה.  אמיר כוכבי:

 מסלול ריצה.  נדב דואני:

 בסדר. אני לא מכירה אותו.  ורדית ארדי גד:

ני רוצה להגיד משהו. מקודם רגע, לפני הצבעה, א ערן פרלמן:

בירכת את עיריית רעננה, וזה יפה מאוד. אמרת שהם 

הקימו. אז אני רוצה לברך את עיריית הרצליה, כי הם 

סיימו את השנה עם עודף בחשבון השוטף, והם 

  -העבירו את הכסף

 של כמה?  אמיר כוכבי:

אני לא יודע של כמה, אבל הם העבירו את העודפים  ערן פרלמן:

  -החשבון השוטף לחשבון התב"ר של

 חשוב לי לדעת כמה.  אמיר כוכבי:
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 אצלנו זה הפוך.  ערן פרלמן:

 נכון.  אמיר כוכבי:

  -אז קודם כל, ברכות להרצליה ערן פרלמן:

  -בסדר. תעשה סיבוב אמיר כוכבי:

  -ומכיוון שאתה ביחסים טובים עם ראש העיר שם ערן פרלמן:

 עם כולם.  אמיר כוכבי:

 אני מציע שבוע שם לימודים.  פרלמן:ערן 

 אני מפרגן לכולם.  אמיר כוכבי:

 חברים, הצבעה בעד הסרת ההצעה.  הוד גולני:

 הסרת ההצעה?  ערן פרלמן:

 לא להסרת ההצעה.  ורדית ארדי גד:

  -כי יש תהליך אמיר כוכבי:

 לאישור ההצעה.  ורדית ארדי גד:

 היה דיון עכשיו?  היה דיון. לא היה דיון? זה לא נדב דואני:

 בסדר, אז בעד או נגד.  אמיר כוכבי:

 אז בעד או נגד.  נדב דואני:

 אז תמחק את זה, כן.  אמיר כוכבי:

 אז תגיד לנו על מה מצביעים.  ערן פרלמן:

 לא, תתחיל מההתחלה.  אמיר כוכבי:

 לא הבנתי.  ורדית ארדי גד:

 ההצבעה בעד או נגד ההצעה, בסדר?  הוד גולני:

 סבבה.  ואני:נדב ד

 בעד או נגד ההצעה?  ורדית ארדי גד:

 נכון.  הוד גולני:

 בעד ההצעה.  ערן פרלמן:

 זה יהיה נחמד אם תצביע איתנו.  נדב דואני:
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  -אגב, לוח הזמנים הזה לא רלוונטי. זה כמובן יוגש אמיר כוכבי:

 אתה מאשר את זה? לא הבנתי.  נדב דואני:

  -לדירקטוריון אני אומר, זה יוגש אמיר כוכבי:

  -חודשים 3גם  ורדית ארדי גד:

 לוח הזמנים ששמתם פה, לא רלוונטי.  אמיר כוכבי:

 למועצה, למועצה.  נדב דואני:

  -חודשים 6לא משנה, גם  ורדית ארדי גד:

 למועצה.  נדב דואני:

 שתהיה תכנית. לא נעמוד על היום.  ורדית ארדי גד:

 ים. בעד, אין נמנע 4נגד,  7 הוד גולני:

 רגע, מי עוד הצטרף אלינו בבעד?  ערן פרלמן:

 דוד.  נדב דואני:

 דוד?  ערן פרלמן:

 הנה, אתה רואה, ירוק ואדום.  הוד גולני:

 דוד, למה אתה זה?  אמיר כוכבי:

 דוד, כל הכבוד. יש לך עמוד שדרה, אתה לא מוותר.  נדב דואני:

 יש טעות.  דוד ביטון:

 . חברים, הצעה הבאה הוד גולני:

 מה, כבר שינית?  ערן פרלמן:

 בעד.  4 נדב דואני:

 זה לא משנה, זה עבר. הלאה.  ורדית ארדי גד:

 אתה לא יכול. מה שרשום, רשום.  נדב דואני:

============================================= 

י גד הצעה לסדר של חברי וחברת המועצה יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני וורדית ארד. 3

 26/11/2024מתאריך 

 : סקירת פעילות, מטרות ואסטרטגיה, של החברה הכלכלית של הוד השרוןנושא

 הצבעה:
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 גד, ערן פרלמן.-נדב דואני, ורדית ארדי -(3בעד )

מעיין מוטי ליטר, דוד ביטון,  רלי גבע, רן יקיר, יהל בן נר,ברזילי, -יעל עבודאמיר כוכבי,  -(8נגד )

 .דלל מזרחי

המועצה כנרת אלישע כהן, חיים אליהו שאבי, ארנון אברמוב ואלון גלבוע לא נכחו *חברי 

 בהצבעה.

 :10/25החלטה מס' 

 מועצת העירייה מחליטה על הסרת ההצעה מסדר היום. 

============================================= 

הצעה לסדר של חברי וחברות המועצה נדב דואני, ורדית ארדי גד וערן  .4

 .25.11.24פרלמן מיום 

 נושא: פתרון לבעיית ההומלסים בעיר הוד השרון. 

 

, הצעה לסדר של חברי וחברת המועצה, נדב 4סעיף  הוד גולני:

דואני וורדית ארדי גד, וערן פרלמן, מתאריך 

. הנושא, פתרון לבעיית ההומלסים. נדב, 25.11.2024

ורדית, אני מקריא. פתרון לבעיית ההומלסים בעיר 

וד השרון. דברי הסבר. בשנים האחרונות ישנה ה

עלייה רבה מאוד של ההומלסים, דיירי רחוב ברחבי 

העיר הוד השרון. חלקם עוסקים בקיבוץ נדבות 

בצמתים מרכזיים, וחלקם יושבים ומקבצים נדבות 

בקרן הרחוב, ומשרים אווירה של פחד וחוסר סדר 

במרחב הציבורי. הנושא אינו מטופל בצורה פרו 

קטיבי, והתופעה מתרחבת מדי יום. על כן, אגף א

הרווחה ביחד עם אגף הביטחון של עיריית הוד השרון 

יכין תכנית מקיפה לפתרון בעיית ההומלסים בעיר 

הוד השרון. הצעת ההחלטה. התכנית תוצג בפני 

יום מקבלת ההחלטה  30מועצת העיר לאישור תוך 
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 במועצה. 

 ריך להסביר? אתם בעד, אמיר, או שצ נדב דואני:

לנמקות את האמירות השגויות אם אתם רוצים רגע  אמיר כוכבי:

בעיניי. לשמוע מה כן נעשה, ואז להגיד מה אתם 

 רוצים זה, אז יכול להיות שאפשר בעד. 

 אנחנו רוצים שתוצג תכנית.  נדב דואני:

אני רק רוצה להגיד שפניתי עם הצעות, עם יהל ביחד,  ורדית ארדי גד:

  -ועם דוד

 את רוצה לחזור רגע על ההצעות? אמיר כוכבי:

 מה?  ורדית ארדי גד:

 כי שאלתי אותך גם בדיון הקודם, ולא ענית.  אמיר כוכבי:

  -אני רוצה לדעת אם יש פה באמת נדב דואני:

 מה, לא הבנתי.  ורדית ארדי גד:

י  אמיר כוכבי: שאלתי אם את רוצה לחזור על ההצעות, כדי שאנ

 תי. אשמע, כי לא שמע

ו  ורדית ארדי גד: מה ההצעה הייתה? ההצעה הייתה שנעשה, נכנסנ

למנהלת אגף רווחה, אחרי שפנו אליי כמה תושבים 

בנושא, וגם היה איזה פוסט בנושא של חשש גדול של 

בעיקר נשים ללכת שם בסביבה. הגענו והצענו את 

עצמנו לעשות סיור לילה כזה, סיור בשטח עם אגף 

את חלקם אני שצריך, כדי באמת. יטחון, או עם מי ב

מכירה פשוט, בגלל זה עבודתי. אז אני את חלקם 

מכירה. והצענו לעשות שם סיור בשטח. וזה היה לפני 

נגיד,  4 חודשים, משהו כזה,  4חודשים,  3חודשים 

יהל, נראה לי, בערך. מיותר לציין, לא חזרו אלינו. 

אחרי שכמה פעמים פנינו, חזרו אלינו בסוף, שזה 
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מטופל. אני מאז נוסעת שם קבוע, כי אני נוסעת 

לעבודה וחזרה, וזה רחוק מלהיות מטופל. הם 

 נמצאים שם. זהו. 

אני רוצה להוסיף משהו. בוועדת הכספים האחרונה  נדב דואני:

אני יודע, אל ₪.  1,000שהייתה, היה דיירי רחוב, 

תדאג, אני אגיד מה היא אמרה. העלינו אותה, 

כון? ואתי הסבירה. היה רשום שם התקשרת אליה, נ

ניסיתי להבין מה זה הסכום הזה, כשהבעיה ₪.  1,000

היא הרבה יותר רצינית. זו לא בעיה שפותרים אותה 

אז היא אמרה שמציעים להם, ובהתאם ₪.  1,000-ב

להיענות שלהם, מתקצב אותם משרד הרווחה או 

וזה פועלים, וזה התקציב. אז אני  משהו כזה, נכון? 

סתם, אנחנו בהצעה שלנו לא סתם רשמנו אגף לא 

רווחה ואגף ביטחון. אפשר לבוא ולטפל בזה בעדינות 

ובנימוס, ובנחמדות עד נקודה מסוימת. עד נקודה 

שזה כבר לא עובד. אנחנו לא יכולים להפקיר את 

המרחב הציבורי שלנו לאנשים שהם מסכנים, אבל הם 

אנשים מפריעים במרחב הציבורי. הם לא מאפשרים ל

לעבור בבטחה. אנשים, נשים מבוגרות, שאני שומע, 

נערות שעוברות שם ליד, מרגישות לא בטוחות, זה לא 

יכול להימשך ככה. יש כל מיני תפישות עולה, אבל 

תפישת העולם הכי פשוטה, שהרחוב צריך להיות 

מרחב בטוח לכל אחד ואחת שעוברים במרחב הזה. 

מסכנים, שחלקם והיום, החבר'ה האלה, שהם אנשים 

זה בעיות כנראה נפשיות, חלקם זה בעיות אחרות, 

צריכות להיות מטופלות, וצריכות להיות מטופלות 
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בצורה, לא סתם נאמר פה, פרו אקטיבית. ולא להגיד, 

היא אמרה, אני נוסעת, אני עוברת, חוזרת עם האוטו, 

מדברת, מחליפה. לא, לא, לא. זה צריך להיות הרבה 

הרבה יותר מסיבי, הרבה יותר ממוקד  יותר אגרסיבי,

מטרה. ולפתור את זה, פשוט לתפור את זה. עכשיו, 

אני אומר עוד פעם בכנות. המטרה היא שתהיה תכנית 

מסודרת שאומרת, זו בעיית ההומלסים, ככה אנחנו 

מתכננים לפתור אותה, בשיתוף אגף הרווחה, בשיתוף 

ל. אגף הביטחון, מתוך שאיפה שהתכנית הזאת תופע

אנחנו לא אומרים מה לעשות. אני לא יודע מה צריך 

אני לא מבין. אני יכול לחשוב, אבל אני חושב לעשות. 

שאנשי המקצוע צריכים להגיד, אלו הפתרונות 

שאנחנו יודעים לספק בעניין הזה. ככה התמודדו 

במקומות אחרים בארץ, בעולם, זה מה שאנחנו 

נית הזאת, מציעים. אני חושב שצריך להביא את התכ

כי זו בעיה שמטרידה פה כל אחד ואחד. אני לא חושב 

שיש פה איזה חבר מועצה שלא נתקל בזה, שלא דיברו 

איתו, שלא העירו את זה בפניו, ואמרו לו, תשמע, יש 

פה בעיה שצריך לטפל בזה. אז אם אתם רוצים 

להסביר עוד, אני אשמח. אם אתה רוצה לקבל את זה, 

העיר, תבורך. בוא תגיד מה ולהביא הצעה למועצת 

נוכל להמשיך הלאה.   הכיוון שלך, ולפי זה 

א', אם יש רצון, אפרופו מעורבות, -אני אומר, ש אמיר כוכבי:

אמרנו של חברי מועצה, זו יותר הצעה אליי לצאת 

לסיור. יכולים לעשות את זה. לא רק שם, אלא בכלל 

סיור כזה של מקומות בעיר שאת לא מכירה, שפעם או 
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, אפשר לעשות,  עדיין היו מקומות מסתור כאלו. אז א'

ואפשר לנסות לייצר מזה איזושהי, או להבין לעומק 

מה כן נעשה. כי האמירה הזאת שאין עבודה פרו 

אקטיבית היא לא נכונה. תכף אני אפרט קצת. אבל 

אם יהיו לנו רעיונות שנרצה לבחון את היישום שלהם, 

אני כן אגיד שזה  אין לי שום בעיה, אפילו להפך.

אתגר שיש לו כמה רבדים. חלקם באמת דיירי רחוב 

במובן הקלאסי. אנשים שגורלם פגע בהם לאורך זמן, 

עד שהם הגיעו למצב שהם לא מסוגלים לטפל בעצמם. 

היום זו פחות התופעה פה. אני לא חושב שבקדנציות 

יותר, את החבר'ה האלו  קודמות שלנו הכרנו אותם 

תופעה גם של אנשים עם בעיות שהיו. היום יש 

נפשיות, שלחלקם אגב יש דיור, יש דיור, ויש משפחה 

תומכת. יש אנשים שרוצים לעזור להם. פשוט הם לא 

אם לא יודע אם לא רוצים זו המילה. הם לא מסוגלים 

לקבל את זה. זה אחד. הדבר השני, זו תופעה, אני לא 

ת אגיד של עובדים זרים, כי אלה ספציפית לא באמ

  -עובדים

 לא ברחוב.  נדב דואני:

 מה?  אמיר כוכבי:

 לא ברחוב. אני לא ראיתי עובדים זרים ברחוב.  נדב דואני:

 זה לא אלה ששם.  ורדית ארדי גד:

לא, חד משמעית, בטח שכן. אני מכיר אותם בשמות.  אמיר כוכבי:

  -לא, לא

  -לא, אבל זה לא אלה ורדית ארדי גד:

גיד עובדים זרים, כי הם לא עובדים. זאת אני לא א אמיר כוכבי:
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זאת העבודה שלהם, ואנחנו מבינים גם שזאת עבודה. 

, היה גם מישהו שארגן. היה שם חשד, ואת זה אומרת

אנחנו יודעים מעבודה מסודרת של אגף ביטחון עם 

המשטרה. היה שם חשד שמישהו מפעיל אותם לסחר 

  -ומכר, וטיפלנו בזה עם המשטרה בצורה מאוד

זה אגב הכי פשוט. האנשים האלה, זה הכי פשוט  נדב דואני:

 לטפל בהם. 

צריך להוכיח, אבל כן, לקח זמן וזה טופל. נהרס  אמיר כוכבי:

המקום שהם שהו בו. זה צמצם חלק ניכר מהתופעה. 

יש שניים שיצאו לדיור של אגף רווחה. יש עוד אחד 

שנמצא בתהליכים, ואנחנו מקווים שהתהליך הזה 

לם איתו. כרגע נמצא בגגון, שזה בית מעבר כזה, יוש

שממנו הוא חוזר מדי פעם. אבל בסופו של דבר, על 

האמירה הבסיסית שהמרחב הזה צריך להיות בטוח, 

כולנו מסכימים. אנחנו כן מבינים שהתופעות האלו, 

הן תופעות שקורות בערים. גם העיר הזאת גדלה. 

שמסתובב לאנשים האלו יש אינטרס להיות שם. מי 

בין המכוניות, מסתובב כי הוא יודע שהוא יקבל שם 

את כמה השקלים שיאפשרו לו או להעביר את היום 

או זה. אז אנחנו מטפלים. אני לא יודע אילו צעדים 

אגרסיביים עוד. כשהיינו צריכים את המשטרה, 

ועבדנו איתם, גם כדי לבצע הריסה, וגם כדי לעצור 

יעו והיו. ועד היום, כל כאלו שנקטו באלימות, הם הג

פעם שיש שם נוכחות, ויש עדכון למוקד, או אליי, אז 

ויש תהליך. זה מה שנקרא, פחות  מגיע הביטחון, 

  -מלטף. זו הנוכחות הביטחונית
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 בסדר. אבל את הנוכחות צריך לראות יותר.  ורדית ארדי גד:

יש בנאדם שעומד בקרן רחוב, ומטריד אנשים. או  נדב דואני:

  -שעומד והולך בין מכוניות בנאדם

  -לא, הוא הולך בין מכוניות ורדית ארדי גד:

  -מסכן את חייו, מסכן את החיים של האחרים נדב דואני:

 נכון, נכון.  ורדית ארדי גד:

  -אין פה בכלל, לא צריך לחכות לתלונה נדב דואני:

 נכון.  אמיר כוכבי:

ים, מוציאים פשוט יש לך מצלמות, הולכים, עוצר נדב דואני:

 החוצה, נגמר הסיפור. 

  -בסדר. כשרואים את זה במצלמות אמיר כוכבי:

אתה לא יכול לעצור בנאדם על זה שהוא מקבץ  יעל עבוד ברזילי:

  -נדבות

  -בנאדם שעומד באמצע, אסור ללכת בין רכבים נדב דואני:

  -אני אגיד לך יותר מזה אמיר כוכבי:

  -שה הפרוגרסיביתאז אפשר להמשיך בגי נדב דואני:

  -לא, זה משטרה, זה לא אנחנו. מה אמיר כוכבי:

נוכח, הם לא  ורדית ארדי גד: אבל רגע. אבל ברגע שהביטחון יהיה שם 

 יהיו שם. 

  -שנייה, בסדר אמיר כוכבי:

נוכחות ביטחון. וכמו שאמרתי, גם  ורדית ארדי גד: יותר  אז צריך 

  -באמת אני חושבת שגם סיור

, זה צומת ראשי של העיר, והביטחון שם בלי קשר  אמיר כוכבי: א'

גם לפני. היום הם הרבה יותר מתודרכים על זה, 

הרבה יותר מכירים את זה. גם עברו שיח עם עו"סית, 

כדי להבין את הגישה ואיך לגשת. ושוב אני אומר, 
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אירוע שהוא אירוע עם פוטנציאל אלים, מטופל 

 דם. כאירוע אלים, בלי קשר לאופי של הבנא

 כן. אבל אסור להגיע למצב שזה אלים.  נדב דואני:

שנייה. מה שאתה מדבר עליו, וסמכויות האכיפה,  אמיר כוכבי:

אפרופו חלק מהרצון שלנו לשיטור עירוני, זה דברים 

כאלו. כי המשטרה אומרת לי, למרות שהם אומרים 

לי, גם עם השיטור העירוני, מה תעשה, תעצור אותו? 

  -תה תביא אותו לתחנהאין לך לאן, א

וגם כשאתה עוצר אותו, משחררים אותם אחרי שנייה,  רלי גבע:

  -אז זה לא

 הוא יעבור תהליך פרוססינג, וישחררו אותו שוב.  אמיר כוכבי:

אז תביא אותו כל יום. ועוד פעם, ועוד פעם, ועוד  נדב דואני:

 פעם. 

  -אז שנייה אמיר כוכבי:

  -ום אחרעד שהוא ילך למק נדב דואני:

  -אז שנייה. אז יש גם אמיר כוכבי:

 נורא פשוט.  נדב דואני:

יש שם גם כאלו, שזה מה שנעשה מולם, מתוך הבנה  אמיר כוכבי:

  -שזה חלק מההתנהלות. בקיצור, אני לא

י  נדב דואני: אמיר, אני חושב שצריך, ההצעה פה, ההצעה כאן, אנ

לטפל חושב שכולנו תמימי דעים שיש פה בעיה שצריך 

בה. אחד יגיד, טפל בה בצורה כזאת, אחד יגיד בצורה 

אחרת. אנחנו לא אנשי המקצוע, וזה לא התפקיד 

שלנו. בגלל זה יש לך אנשי מקצוע בעירייה, שאמורים 

להבין את ההשלכות של כל פעולה שהם עושים. אם 

זה ברווחה, אם זה בביטחון. אני לא יודע. צריך 
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נחנו מבקשים שתוגש לראות מה העניין הזה. לכן א

תכנית עבודה מסודרת. אני לא רוצה להיות מעורב 

בה, אני לא רוצה להפריע לה. אני רוצה שתוגש לכאן, 

ונוכל לתת את ההערות שלנו על זה, ועל זה נוכל 

להתייחס. כי מי שאנחנו אומרים מהדברים, אני 

  -חושב

, החוקים פה עם חוקים קשוחים. אני בדקתי את זה דוד ביטון:

אני הייתי בסיור בת"א. זה משהו שהוא מאוד מורכב. 

יש מדיניות במקומות אחרים, שבונים להם הוסטלים, 

ואתה לא יכול לבוא לעצור דייר שמשוטט, אם לא 

עושים לו בדיקות סמים, ומוכיחים שהוא נרקומן. 

אתה לא יכול לעצור אותו. זה שהוא מסתובב, והוא 

אותו. אין מי  ישן באיזו פינה, אי אפשר לעצור

שיעצור אותו. יש חוקים בזה. החוקים הם מאוד, 

מאוד קשוחים. אני דיברתי גם עם עו"ס בר"ג, והוא 

סיפור לי שזה לא כזה פשוט. אני לא אומר שזה לא 

  -ניתן לפתרון

  -לא, השאלה היא, דוד, אם הרווחה מטפלת בזה ערן פרלמן:

העיר. אנחנו בלי  בוודאי. יש אחד שהוא למשל תושב אמיר כוכבי:

זה. תושב העיר, גדל פה, נולד פה וזה. שעבר אחרי 

התנגדות מאוד ארוכה. יש לו בית, יש לו משפחה. 

אחרי התנגדות מאוד ארוכה. עבר תהליך גמילה קשה 

 מאוד. והיום הוא בבית. 

 אז הוא בבית, אז הוא בסדר.  ערן פרלמן:

  -נכון, אבל אני אומר אמיר כוכבי:

 אבל מה עם אלה שברחוב?  ערן פרלמן:
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 אז זה חלק מהעבודה של הרווחה.  אמיר כוכבי:

אתה יכול להציע להם גם מקום מבנה. מקום כמו חצי  דוד ביטון:

מלון. הם לא רוצים את זה. הם רוצים להיות ברחוב. 

 אני לא אומר שלהשאיר אותם עכשיו ברחוב, בוא. 

אנשים  3ו השאלה הפרקטית, האם יש נגיד עכשי ערן פרלמן:

 שגרים ברחוב, האם הרווחה ניגשת, בודקת, מטפלת. 

 התשובה היא כן.  הוד גולני:

 באופן קבוע.  נדב דואני:

ניגשת. והעניין הוא, רגע, אולי צריך רגע גם לעשות  יעל עבוד ברזילי:

איזשהו סדר בהגדרה. קודם כל, לא כל מי שאנחנו 

ב. קוראים להם דיירי רחוב, הם באמת דיירי רחו

כשאנחנו בדקנו את זה בזמנו, ורדית, דוד ואני, אנחנו 

גילינו שהרבה מהאנשים שאנחנו רואים ברחוב, לא 

בהכרח גרים ברחוב. הם שוכרים כאן דירות, או שיש 

להם מגורים. אני חושבת שהסוגיה של דיירי הרחוב, 

או איך שנקרא להם, היא סוגיה שהיא מטרידה ברמה 

ני הסוגיה הביטחונית, ערכית, הרבה לפ-החברתית

שהיא בוודאי חשובה. אני הבנתי ממנהלת אגף 

, כסף זאת אומרתהרווחה, שאין פה בעיה תקציבית. 

זה לא הבעיה, כי התקציב מגיע כולו ממשרד הרווחה, 

בהתאם להשמות בפועל. העניין הוא באמת לייצר 

איזושהי אינטנסיביות. בזמנו אנחנו הצענו לייצר 

ב, שאגב, אנחנו חברי המועצה זה איזשהו מבצע משול

לא הפקטור פה. אלא באמת שילוב יותר אינטנסיבי 

של אגף הביטחון ואגף הרווחה ברחוב. מתוך הבנה 

שלפעמים כדי להיות יכולים לייצר כל מיני סוגים של 
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למשל, אשפוז בכפייה, או העברה לבחינה 

, אני לא אכנס רגע למונחים  פסיכיאטרית וכו'

אני חושבת שזה שווה אגב דיון נפרד  המקצועיים, כי

בוועדת הרווחה. אבל בתוך המקום הזה, הבנו שנדרש 

למשל תיעוד של יותר מפעם אחת, והרבה יותר 

מפעמיים, כדי באמת להיות יכולים להגיד, אוקי, 

הבנאדם הזה, אנחנו יכולים להיות בעלי סמכות 

פניתי בזמנו  לאבחן אותו בצורה כזו או אחרת. אני 

"לית עמותת עולם ומלואו, מורשל, שהיא עוסקת למנכ

בשיקום של דיירי רחוב., ומציעה להם כל מיני 

פתרונות, מתוך ראייה של האדם, ונותנת להם מקום. 

היא עובדת יפה מאוד בת"א, ובעוד ערים בארץ. 

ושאלתי אותה, תגידי, אילו פתרונות יצירתיים יש לך 

אנחנו להציע לרשויות המקומיות, מתוך ההבנה ש

חווים פה אתגר. אנחנו רואים את התופעה, אנחנו 

של ביטחון אישי, אבל מכירים בה. גם מהפרספקטיבה 

יותר מזה, ברמה האנושית. אני חושבת שזה משהו 

שכולנו לא היינו רוצים לראות. והיו לה כמה רעיונות. 

  -גם אותה...אגף הרווחה. ואני חושבת שכדאי שנמשיך

 הרעיונות שהיא הציעה?  יישמו את נדב דואני:

 מה?  יעל עבוד ברזילי:

 יישמו את הרעיונות שהיא הציעה?  נדב דואני:

 חלק מהם מיישמים כבר.  יעל עבוד ברזילי:

 כמו מה?  נדב דואני:

אני שוב אומרת, זה באמת שווה דיון עומק, לדעתי  יעל עבוד ברזילי:

ופנייה דרך,  בוועדת רווחה. אבל הפנייה האישית, 
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אני אתן דוגמה. יש, ורדית, אולי את זוכרת איך  סתם

היא קראה לזה. אחים למשהו, החבר'ה שמגיעים עם 

האמבולנסים, נכון? שהיא סיפרה לנו על דייר הרחוב 

ששוקם, והיום הפך להיות אח שעוזר לעודד את דיירי 

הרחוב לגשת לטיפול רפואי. מהוד השרון. את זוכרת 

ר לייצר כל מיני את הסיפור הזה? אז למשל, אפש

מפגשים עם אנשים שיצאו מדיירות הרחוב, שעוזרים 

להם ומעודדים אותם כן לקבל את הפתרונות שלרשות 

המקומית יש להציע, שזה הרשות המקומית, משרד 

, זה זאת אומרתהרווחה, והשירותים החברתיים. 

שנה,  11בכלל, אתם יודעים, אני למדתי את זה לפני 

עצה הוותיקים פה זוכרים את אני חושבת. חברי המו

זה, כשדייר רחוב שהיה פה נפטר ברחוב. ואני לקחתי 

את זה נורא קשה. לא הבנתי איך דייר רחוב נפטר 

במשמרת שלי כחברת מועצה. ואני זוכרת שרבתי פה 

עם חיים שייתן תקציב, וגם אני לא הבנתי את הסעיף 

זה ₪  1,000-ואז הסבירו לי. ה₪.  1,000-הזה של ה

ו כדי לשמור על המסגרת התקציבית. זה לא נט

  -התקציב בפועל, כי התקציבים מגיעים מאגף הרווחה

 פעמים, כי אז הוא חוזר לפה פעמים.  3...להגיד חיים  אמיר כוכבי:

אה, סליחה. חיים, הכל בסדר. אבל זאת באמת סוגיה  יעל עבוד ברזילי:

מורכבת. צריך עליה את הדעת, כי מה שאנחנו רואים 

בשטח, ואני לא אומרת שזה לא חשוב, זה מאוד, 

מאוד חשוב, גם לביטחון האישי, גם הראייה האנושית 

שבתופעה. צריך לתת לזה מענים. אני מציעה שנמשיך 

  -את הדיון על זה בוועדת הרווחה
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  -יעל, אני זוכר שאת הגשת הצעה לסדר בנושא הזה נדב דואני:

 יין. נכון. באותו טיימל יעל עבוד ברזילי:

ואז היינו עם דייר רחוב, והיום אנחנו עם הרבה יותר.  נדב דואני:

  -יש גישה שאת מציגה, שהיא גישה אחת. ויש גישות

 מה יש?  יעל עבוד ברזילי:

יש גישה שאת מציגה, ויש גישות אחרות. הטיפול  נדב דואני:

בבעיה הזאת, יש מספר גישות איך לטפל בבעיה. יש 

ם גישה כזאת, ויש דייר רחוב דייר רחוב אחד שתתאי

שתתאים גישה אחרת. אבל אנחנו צריכים לטפל 

בבעיה, וזה מה שחשוב. וצריכה להיות תכנית 

שמנוהלת ע"י אגף הביטחון ואגף הרווחה, כדי לפתור 

את הבעיה הזאת. ואני רוצה לדעת האם אנחנו, יש פה 

הסכמה שיגישו תכנית בלעדינו, אנחנו לא צריכים 

לכם את כל המידע, קיבלתם את כל להפריע. יש 

המידע. שיכינו לנו תכנית, שיגישו למועצת העיר, 

שנוכל לעבור עליה, לראות מה מתכננים לעשות, 

ולראות שיש פה תכנית שיוצאת לפועל. כי גם אם הם 

אומרים שמאכלסים היו דיירי רחוב בבתים, אני לא 

רואה את זה בתקציב העירייה. אני אומר עוד פעם, 

  -ל להיות שזה לא בתקציב שלנויכו

 זה לא שלנו.  יעל עבוד ברזילי:

  -אבל בתקציב העירייה. אבל איזה תקציב של מי נדב דואני:

  -זה ההתאמות. ברגע שאתה מקבל את אמיר כוכבי:

  -אתה מקבל סבסוד יעל עבוד ברזילי:

ברגע שאתה מקבל את ההשמה, הם יעשו התאמה של  אמיר כוכבי:

 זה בהמשך. 
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דיירי רחוב,  נדב דואני: לא, אני יודע. לא, אנחנו ראינו בתקציב, 

עכשיו, אם היה דיור לדיירי רחוב, היה ₪.  1,000

 כנראה סעיף הרבה יותר גדול. 

לא, אבל ברגע שאתה מדווח על השמה, משרד הרווחה  יעל עבוד ברזילי:

  -נותן לך כסף, ואז

פה פתרונות לא, כי אני אומר, נאמרו פה שיש  נדב דואני:

ספציפיים שכבר קורים. אני לא ראיתי אותם 

מתוקצבים. עכשיו, יכול להיות שאנחנו לא מתקצבים 

את זה, ומישהו אחר מנהל את כל האופרציה, אני לא 

יודע. לי חסרה פה תכנית מקיפה, רחבה, שיודעת לתת 

-את המענה. המענה הביטחוני, המענה הביטחוני

מענה הטיפולי, המענה בטיחותי, המענה הסוציאלי, ה

החברתי, שהוא מקיף. וזה מה שביקשנו. עכשיו, אני 

  -מבין שנעשית

אגב, לוורדית היה גם רעיון לתכנית שיקום ביחד עם  יעל עבוד ברזילי:

 שלוותה. 

אז שיקום עם שלוותה, וניידת, ויש כל כך הרבה  נדב דואני:

  -דברים

ן יעל עבוד ברזילי:   -זה גם היה רעיו

שלאחד יתאים הפתרון הזה, ולאחר יתאים הפתרון  אני:נדב דו

 האחר, כי הם לא אותו אדם. 

 נכון.  ורדית ארדי גד:

ולכן אני אומר, צריך להבין מה מניפת הפתרונות שיש  נדב דואני:

לנו, וליישם אותה. כי בסוף אנחנו צריכים להבטיח 

רחובות נקיים ובטוחים. וזה העניין, האם אפשר, 

יר, אני רוצה לדעת באמת, האם אתה האם אתם, אמ
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ו  תומך בעניין הזה, שאפשר להגיש הצעה? תוגש לנ

יום, גם בסדר.  60יום, גם  30תכנית. אתם לא רוצים 

 יש לנו סבלנות. 

  -אתה כל הזמן אמיר כוכבי:

 בסוף צריך להצביע.  נדב דואני:

אתה כל הזמן חוזר לזה. אז אני אגיד, יש תכנית, יש  אמיר כוכבי:

עבודה משותפת של הביטחון עם הרווחה. יש עבודה 

פרו אקטיבית. רוצים לבחון אותה, ולהציע הצעות 

נוספות, אז אני חושב שכמו שיעל הציעה, כינוס של 

ועדת רווחה כדי להציג את זה. ואז אם יש מחשבות 

  -נוספות כדי לבחון אותן באמת, יעלו שם

 אתה אומר שלא צריך תכנית.  נדב דואני:

 מה?  יר כוכבי:אמ

 אתה אומר שלא צריך תכנית.  נדב דואני:

לא, אני אומר, יש עבודה של הזה. את חלק מהדברים  אמיר כוכבי:

  -כבר אמרתי. אתם כאילו

  -זה לא כזה פשוט כמו שזה יעל עבוד ברזילי:

 אף אחד לא אמר שזה פשוט.  נדב דואני:

ן, או רוצים לא, אם יש נקודות שרוצים להעמיק בה אמיר כוכבי:

  -לבחון דברים אחרים

אני אשמח לראות את התכנית הנוכחית שקיימת. אם  ורדית ארדי גד:

אתם, גם את הטיפול של משרד הרווחה, וגם את 

 הטיפול של אגף רווחה וביטחון. 

  -אין בעיה. את רוצה אמיר כוכבי:

  -אני לא יודעת ורדית ארדי גד:

 מי יו"ר ועדת רווחה?  נדב דואני:
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 אין לי מושג. דוד.  ורדית ארדי גד:

  -אני גם חושבת לגמרי שזה צריך להיות במסגרת רלי גבע:

אני מסכים שצריך להתנהל דיון בוועדת רווחה,  נדב דואני:

ולהציג את התכנית, ולהציג את הדברים. זה לא סותר 

ית אחת את זה שאנחנו חושבים שצריך להכין תכנ

בסיפור הזה, איך גדולה אחודה ברורה, ממש תו"ל 

לטפל בבעיה הזאת. זה לא סותר. עכשיו, אני חושב 

שלי זה ברור, לא סתם הגשנו את זה, כי זה נורא, 

נורא מטריד. יכול להיות שלא תקבלו את זה כאן. אני 

ייעשו ללא כל קשר לזה, ונציג בוועדה  מקווה שדברים 

שלך בפני כל הגורמים שיציגו לנו. אני פשוט חושב 

ך חשוב, שאי אפשר להגיד, זה לא חשוב. שזה כל כ

ובמקום, סליחה, מוטי, אני לא רוצה לפגוע. לקבוע 

 ועדה שעוסקת בפריקה וטעינה. 

אבל אף אחד לא אמר פה, א', אף אחד לא אמר פה  אמיר כוכבי:

שזה לא חשוב. אנחנו מנהלים על זה דיון, כי זה 

  -חשוב

לך דו"חות שעושים, גם פריקה וטעינה זה חשוב, ויש  נדב דואני:

 ואתה רוצה שנהיה שותפים. אז למה פה לא? 

גם הפריקה והטעינה זה חשוב. ולכן קיימנו גם על זה  אמיר כוכבי:

 דיון. אחד לא סותר את השני. 

 נכון.  נדב דואני:

אני אעמוד רגע על ההבדל הסמנטי במה שאת אמרת,  אמיר כוכבי:

מצליחים  כי הוא לא סמנטי. זה מראה למה אנחנו לא

אתה מדבר  להגיע להבנה, למרות שאנחנו מסכימים.

על תו"ל, ותו"ל יש כל מיני. יש כל מיני סוגי פעולה 
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אפשריים. ההצעה מדברת על תכנית עבודה. תכנית 

עבודה של אגף רווחה ושל אגף ביטחון מתעסקת גם 

ודיירי רחוב,  בסוגיה של הביטחון המרחב הציבורי, 

פלים. אתה מדבר, בוא נראה על כל סוגיהם, ואיך מט

  -את תכנית העבודה, ונראה האם צריך שינוי בתו"ל

אני אומר שאני רוצה שיבנו תכנית עבודה. אתם  נדב דואני:

₪,  1,000טוענים שיש. אני, ברגע שראיתי בתקציב 

ומה שהיא ענתה לי, היא אמרה לי, אני עוברת ליד, 

פרו ואני מציעה להם, אז אני מבין שזה לא בצורה 

 אקטיבית. זה קורה על הדרך. 

  -יש הרבה פעולות. לא צריך בכולם לזלזל. יש אמיר כוכבי:

  -לא מזלזל, מה אתה רוצה נדב דואני:

  -יש עבודה מסודרת אמיר כוכבי:

 אני מספר לך מה שהיה בדיון.  נדב דואני:

עו"סיות יוצאות לסיורים גם בנקודות שאנחנו  אמיר כוכבי:

ודות שאנחנו מקבלים מדיירים, גם מכירים, גם בנק

בנקודות שעולות בשיח מול הדיירים. אני אומר, 

  -אפשר

אנחנו מקשיבים כל הזמן, זה בסדר. אפשר גם רגע  נדב דואני:

 שהוא מסמס, גם אנחנו יכולים לדבר. 

אנחנו נעשה דיון בוועדה שלך, דוד. תזמן דיון עומק.  אמיר כוכבי:

ר להביא אליו כן מומחים יכול להיות נושא יחיד. אפש

לתו"לים שונים לטיפול בתופעה, כדי לקבל רעיונות, 

כאלו שמדברים על אכיפה כזאת, כאלה שמדברים על 

טיפול כזה. יש את אחים מאשפזים, יש את העמותה 

לרפואת דיירי רחוב. יש כל מיני גופים מקצועיים 
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שיכולים לבוא ולהשמיע לכם, ביחד עם המנהלים 

נראה, אם יש דברים נוספים שאפשר  הרלוונטיים.

להביא למועצה, אם יש דברים שאנחנו צריכים 

לתקצב כי המשרד לא מתקצב, אחלה. אפשר לעשות 

את זה, זה לא סותר אחד את השני. הפלטפורמה של 

דיון בוועדה. אחרי זה תרצו להביא את זה למועצה, 

 אפשר להביא את זה למועצה. מקובל? 

 וריד מסדר היום. אני לא מ נדב דואני:

 מה?  אמיר כוכבי:

לא מורידים את ההצעה. אפשר לעשות בעד ונגד  נדב דואני:

 ההצעה. 

 של מה?  אמיר כוכבי:

,  נדב דואני: זה תהליך אחר. זה תהליך שאני פחות, הוא מצוין

אבל זה לא התהליך שאני רציתי. אנחנו רצינו שתוצג 

  -תכנית

  -אז אם הוא מצוין, אז מה רלי גבע:

כי זה לא התהליך שאני חושב שהוא עדיף. יש  נדב דואני:

תהליכים עדיפים. וזה התהליך שאנחנו מציעים, הוא 

יודע איך הדברים עובדים פה.   עדיף, כי אני 

 בסדר, זכותך.  רלי גבע:

 בוודאי שזו זכותי, תודה רבה.  נדב דואני:

תכנית.  לא, זה לא אותו תהליך. וזה תהליך שתוצג לו אמיר כוכבי:

  -לא הבנתי

נכון. אנחנו רוצים שתוצג תכנית, שתיבנה תכנית  נדב דואני:

 יום, זה הכל.  30ותוצג למועצת העיר תוך 

 לא הבנתי.  אמיר כוכבי:
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לבא ולהגיד שזה ילך לוועדת רווחה? זה מה לא הבנת?  נדב דואני:

 לא פתרון. 

  -לא. הוא מציע לך להיות שותף בתהליך יעל עבוד ברזילי:

,  נדב דואני: לא. תקשיבי, מה זה מציע להיות שותף? אני

השותפות שביקשתי, שהצעה כזאת תאושר, תיבנה 

יום, עם מחלקת  30תכנית, תוצג למועצת העיר תוך 

הביטחון ועם אגף הרווחה. זה מה שביקשתי. עכשיו, 

לעשות ימי שיח ודיונים בוועדה עם עמותה כזאת 

נחמד, וזה נורא יפה, ועמותה אחרת, זה נורא, נורא 

. וזה כל ההבדל must to have. זה nice to haveזה 

, nice to haveבין הדברים שאני רואה. אני לא רוצה 

אני רוצה שהבעיה הזאת תיפתר. והבעיה הזאת, 

מבחינתי, בשיטה הזאת, לא נפתרת. מבחינתי, זה עוד 

תהליך. וזה נחמד מאוד, וזה יפה מאוד, אבל זה לא 

  הפתרון.

 אנחנו עוברים להצבעה. ההצבעה פתוחה.  הוד גולני:

אני מודה שאני מבין שאתה רוצה רק את ההצבעה  אמיר כוכבי:

 נגד, אז זה בסדר. 

,  נדב דואני: אתה לא מבין, זה בסדר שאתה חושב שאתה מבין

  -אבל אתה לא מבין הכל

ו יום, תעש 60אני כן. כי יכולת למשל להגיד, אז תעשו  אמיר כוכבי:

  -את התהליך

  -יום 60יום. מקודם אמרתי  60אמרתי  נדב דואני:

  -יום 60הוא אמר, הוא הציע  ורדית ארדי גד:

 יום.  60גם אמרתי  נדב דואני:

  -לא על היום ורדית ארדי גד:
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 יום.  60הצעתי  נדב דואני:

 הצענו גם יותר.  ורדית ארדי גד:

  -שות אתם את הדיוןיום. דוד, תנסו לע 60אז נעשה  אמיר כוכבי:

  -אבל אמרנו שתהיה תכנית אופרטיבית ורדית ארדי גד:

להשפיע ולהיות שותף, תעשו למי שכן מעניין אותו  אמיר כוכבי:

  -את הדיון בוועדת רווחה

זה מאוד מעניין. אנחנו נבוא לדיון, אל תדאג. ברגע  נדב דואני:

 שיהיה, אנחנו נבוא לדיון. 

 הדבר הזה, בסדר. ותבחנו את  אמיר כוכבי:

 משנים את ההחלטה?  רן יקיר:

 אז כולם בעד?  ערן פרלמן:

 כן, צריך לשנות את ההחלטה.  אמיר כוכבי:

 מה?  נדב דואני:

יום. אנחנו בזמן הזה נעשה  60שהתכנית תוצג תוך  אמיר כוכבי:

את העבודה כדי שחברות וחברי מועצה רלוונטיים 

להם מה להעיר על יבואו, ישמעו, יכירו, ירצו. יהיה 

תכנית העבודה שכבר קיימת. אין לי בעיה להראות לך 

אותה מחר, אם זה היה העניין. אבל אם אנחנו רוצים 

רגע להתעמק בסוגיה, האם יש דרכים אחרות לטפל, 

  -שלא הצלחנו

  -אמיר, זה בסדר נדב דואני:

 אז צריך לעשות את התהליך.  אמיר כוכבי:

קיים ישיבה, תזמין אותנו. אגב, אני תעשו תהליך, ת נדב דואני:

מקווה רגע, שנייה, רן. אני מקווה שגם תזמינו את 

חברי המועצה שלא חברים בוועדה לדיונים, כי היום 

זה לא קורה, מה שקרה בעבר. עד איזה שינוי תפישה 
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  -של

 לא באים גם לוועדות שחברים בהם.  אמיר כוכבי:

י נדב דואני:   -ם לוועדותאז תזמינו. אתם לא מזמינ

 כולם מוזמנים.  אמיר כוכבי:

תזמינו לוועדות. שואלים מתי הייתה ועדת חינוך,  נדב דואני:

 אנחנו לא יודעים, מגלים בדיעבד. 

 מה? לא, לא, לא.  אמיר כוכבי:

תזמין, נגיע. כן, אל תגיד לא. ועדת החינוך האחרונה,  נדב דואני:

  -להאולי הקואליציה קיבלה, האופוזיציה לא קיב

  -מאחר והזמנתי לוועדת חינוך מעל שולחן המועצה אמיר כוכבי:

לא, אין דבר כזה. שולחים הזמנה מסודרת. אנחנו לא  נדב דואני:

בניחושים באוויר. אז אני מבקש, הוד, שאתה כמרכז 

, וזה לא 61יום מהיום. זה לא  60יום זה  60המועצה, 

, אז זה יום. ואם זה יוצא על שישי או שבת 60, זה 62

יום.  60בסדר. אבל זה צריך להיות מוצג למועצה תוך 

התפקיד שלך, להיות עם אצבע על הדופק שזה 

 מתממש, שההחלטה קורית, בבקשה. 

אל תשנה את הזה, תחזור להצעה המקורית. הבנתי  אמיר כוכבי:

 את הגישה, הכל בסדר. 

ה הבנת. כן, אין לך תכנית, אז לכן אתה חוזר לגיש נדב דואני:

  -שאתה לא בעד

לא. אתה רוצה לבוא לראות את התכנית, מחר תבוא  אמיר כוכבי:

  -תראה את התכנית

אני לא רוצה לראות את התכנית מחר. זה לא עובד  נדב דואני:

  -ככה

  -אל תשחק משחקים. אתה נכנס אמיר כוכבי:
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יום,  30אתה יכול להציג אותה במועצת העיר תוך  נדב דואני:

  -יום 30תציג תוך 

אתה מנסה, לפני רגע קראת לי קומוניסט, עכשיו אתה  אמיר כוכבי:

מנסה ללמד אותי לטפל בדיירי רחוב. די, תחליט. או 

  -שאנחנו סוציאליסטיים שרוצים לטפל בכולם

  -קומוניסט מסוגל מדבר נדב דואני:

 או שאנחנו לא רוצים לטפל בכלום.  אמיר כוכבי:

 בצורה אחרת לצערי.  מטפל בדיירי רחוב נדב דואני:

חוסר היכולת לקבל את הזה, שנכנסת בדלת פתוחה,  אמיר כוכבי:

 זה שלך. 

איזה נכנסת בדלת פתוחה? אין דיירי רחוב? אין דיירי  נדב דואני:

 רחוב? זה מטופל? זה גם בתהליך? 

 זאת המסקנה שלך מכל השיח?  אמיר כוכבי:

לדלת פתוחה. בוודאי. כי אתה אומר, אתה מתפרץ  נדב דואני:

שנים, כמה זמן הדלת פתוחה? כבר  6אתה ראש עיר 

שהדלת תהיה מטופלת, משהו יהיה סגור באיזו סוגיה 

 מסוימת, והוא יהיה גמור. 

 אחלה.  אמיר כוכבי:

חברים, מי שלא הצביע. מוטי. אלון לא פה. רק מוטי  הוד גולני:

 4נגד,  7נשאר לנו פה. יופי, תודה. אני סוגר הצבעה. 

 ד, אין נמנעים. תודה לכולם. בע

============================================= 
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*חברי המועצה כנרת אלישע כהן, חיים אליהו שאבי, ארנון אברמוב ואלון גלבוע לא נכחו 

 בהצבעה.

 :11/25החלטה מס' 

 מועצת העירייה מחליטה על הסרת ההצעה מסדר היום. 
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