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ערב טוב לכולם, השידור פתוח? ההקלטה פתוחה?  זילי:יעל עבוד בר

היי, ערב טוב לכולם ולכולן. אנחנו פותחים את ישיבת 

. אני אמלא היום את מקומו של 5/25מועצת העיר 

ראש העירייה, הוא חולה. יש לנו בקשה לשנות משהו 

בסדר יום. יש לנו את ההצגה של הדו"ח הכספי של 

זמן. אז ברשותכם אם החכ"ל, ולמדמוני יש אילוצי 

זה מקובל עליכם, אנחנו רוצים להקדים את הנושא 

 הזה שיהיה ראשון בדיון. 

.  יואב יחיעם: .  רגע שנייה, גם לנו הייתה בקשה.

ו  יעל עבוד ברזילי: זאת הייתה בקשה מחוץ לסדר היום, אבל אנחנ

רוצים להפוך. מי בעד להעלות את הנושא של הדו"ח 

 בסדר היום? מי בעד?  הכספי של החכ"ל כראשון

  -אני רוצה שנייה להעלות את ה יואב יחיעם:

  -אתה לא בעד, אתה לא חייב להיות בעד. אנחנו יעל עבוד ברזילי:

לא בסדר. אבל כשאתם כשאנחנו מבקשים בקשות, זה  נדב דואני:

 רוצים להתיישר, ממש לא. 

 בסדר, אתה לא חייב להצביע בעד.  יעל עבוד ברזילי:

לא, יש סדר יום, תקפידו על סדר היום, או שתגלו  ני:נדב דוא

 פתיחות. 

  -קודם כל אנחנו לא צריכים רוב מלא יעל עבוד ברזילי:

 את צריכה רוב, את צריכה פה אחד.  נדב דואני:

אנחנו לא צריכים הסכמה מלאה. סליחה צריך רוב.  יעל עבוד ברזילי:

אב לא, ממש לא, צריך רוב. ויש רוב. אבל בבקשה יו

 אתה מוזמן לשולחן. 

 איזה רוב יש לך.  נדב דואני:

מי בעד? הנה אנחנו עוד פעם נעשה את זה, כדי  יעל עבוד ברזילי:

  -שהידיים

 מה זה את... בוועדת כספים, מה נהיית גפני? תספרי.  נדב דואני:

 -אני אספור, תרימו יעל עבוד ברזילי:
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 אל תגידי לי יש לי רוב.  נדב דואני:

 בבקשה, הרימו לפני רגע ידיים.  ד ברזילי:יעל עבו

 יש לי רוב. את ספרת?  נדב דואני:

מי בעד שהצגת הדו"ח הכספי יהיה ראשון בסדר  יעל עבוד ברזילי:

היום? להרים ידיים גבוה בבקשה, כדי שאנחנו נראה. 

 חיים, דוד, כנרת את בעד? בעד. 

  -שינוי סדר יום נדב דואני:

יר, יהל, מוטי, רלי, אתם? אוקיי בסדר, בכל רן יק :יעל עבוד ברזילי

 מקרה זה רוב. 

שוב אני רוצה להבין, אפשר להעלות גם את ההצעה  יואב יחיעם:

 שלנו בשינוי סדר היום? 

ההצעה שלך היא הצעה מחוץ לסדר היום, זה לא כמו  יעל עבוד ברזילי:

לשנות סדר יום קיים שכבר הוגש. מדמוני בוא 

 לשולחן, בוא. 

י  :דית ארדי גדור נותנים לזה יד, זה אנ האיש הכי לא זמין, איך אתם 

 לא מצליחה להבין. 

  -אני יודע ששינוי סדר יום מחייב נדב דואני:

 מחייב רוב.  יעל עבוד ברזילי:

 פה אחד.  נדב דואני:

 לא. מחייב רוב. היועץ המשפטי.  יעל עבוד ברזילי:

 מחייב?  2/3י. ואני רוצה לשמוע את היועץ המשפט נדב דואני:

בבקשה. ההצעה עברה. אנחנו פותחים בהצגת  2/3 יעל עבוד ברזילי:

חברה כלכלית  2023הדו"ח הכספי המבוקר לשנת 

  -עירונית לפיתוח בע"מ. חברי המועצה

 רגע סליחה, רגע.  יואב יחיעם:

 נעלה להצבעה.  דובר:

 העלינו להצבעה כבר פעמיים.  יעל עבוד ברזילי:

פי היועץ המשפטי אם אנחנו מעלים את הנושא שלנו ל יואב יחיעם:

  -ויש הסכמה של כולם
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ן  יעל עבוד ברזילי: אבל כבר כתבו לך במייל היום חברי המועצה, שאי

  -לך הצבעה של כולם. אוקיי, מי בעד להכניס

 רגע, אני רוצה להסביר אבל.  יואב יחיעם:

יואב תקשיב, יש אבל שנייה, יש לנו סדר יום קיים,  יעל עבוד ברזילי:

  -לנו סדר יום

 עכשיו את רוצה להקדים את יואב וזה בסדר.  יואב יחיעם:

אני אסביר, אני אסביר לך. יש לנו סדר יום קיים,  יעל עבוד ברזילי:

שנשלח לחברי המועצה מבעוד מועד. יש לנו כאן 

בקשה של מי שמציג לכם את הדו"ח עקב אילוצים 

וקדם. אז ביקשנו, אישיים לצאת, הוא צריך לצאת מ

בקשה אישית שלו. פניתי אליכם למי שהיה כאן לפני 

תחילת הישיבה, שאלתי אתכם אם זה בסדר, גם אתה 

  -אמרת שזה בסדר. אז בבקשה

 אנחנו רוצים להעלות עוד בקשה.  יואב יחיעם:

אז בבקשה, בואו נעבור את הנושא הזה. הוא צריך  יעל עבוד ברזילי:

על האם לקבל את ההצעה הזו ללכת. ואחר כך נצביע 

לסדר היום או לא. למרות שאתה כבר יודע את עמדת 

 חברי המועצה כאן, אבל זה בסדר. 

 

הוד השרון חברה כלכלית עירונית  – 2023הצגת דו"ח כספי מבוקר לשנת  ג.

 לפיתוח בע"מ.

 

כן בבקשה, אנחנו עוברים להצגת הדו"ח הכספי  יעל עבוד ברזילי:

הוד השרון חברה כלכלית  2023המבוקר לשנת 

עירונית לפיתוח בע"מ. זה מצורף לכם כנספח 

 בטאבלט. 

ערב טוב לכולם. קודם כל תודה רבה לכם, יש לי  יואב מדמוני:

באמת אירוע אישי חשוב, ואני מתנצל, ולכן גם 

ביקשתי להקדים את זה. אז תודה רבה לכולם. נתחיל 

שרון הצגת הדו"חות הכספיים החברה הכלכלית הוד ה

. אנחנו נציג את התמצית כמו שאנחנו 2023לשנת 
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 מציגים. 

-רגע, אפשר להבין למה היא מוצגת היום שאנחנו ב יואב יחיעם:

 , למה כל כך מאוחר. -ולא ב 2025

כן. העיכובים, היו עיכובים באישורים של הדו"חות,  יואב מדמוני:

גם בגלל הרכב דירקטוריון גם בגלל הרכב ועדות. 

סור גם לא היה מנכ"ל בתקופה האחרונה, ובגלל מח

 אז הדברים התעכבו. 

הדו"חות מוכנים כבר הרבה זמן, אתה הכנת אותם  יואב יחיעם:

 מאוד יפה. 

 הדו"חות מוכנים כבר בערך מחודש מאי.  יואב מדמוני:

 לא הייתה ישיבת דירקטוריון נכון?  יואב יחיעם:

  -ירקטוריוןהייתה תקופה שלא היו ישיבות ד יואב מדמוני:

חבל שאף נציג, לפי  למה לא היו ישיבות דירקטוריון? יואב יחיעם:

  -דעתי

הוא לא הבן אדם לבוא אליו בתלונות על הדברים  יעל עבוד ברזילי:

 האלה. הוא בא להציג לכם את הדו"ח. 

אבל זה תפקיד המועצה לבקר את מה שקורה. יש  יואב יחיעם:

  -חברה כלכלית היא בבעלותנו

בסדר, הוא בא להציג לך את הדו"ח. מה אתה רוצה  עבוד ברזילי: יעל

 ממנו עכשיו, מה זה קשור? 

 מה זאת אומרת?  יואב יחיעם:

 אתה חבר דירקטוריון.  יעל עבוד ברזילי:

אני חבר דירקטוריון, בגלל זה אני רוצה לשאול, כי  יואב יחיעם:

יש עוד אנשים פה בדירקטוריון, וחבל שלא הגיע כל 

רקטוריון של החברה הכלכלית, כי בסופו של דבר הדי

  -אנחנו בעלים, ואנחנו צריכים לתת לו

לא הבנתי, הדו"ח הזה זה הנחה, אתה לא מאשר אותו  יעל עבוד ברזילי:

פה, אתה מניח אותו, אתה מציג אותו לחברי המועצה 

 וזהו. 

ועדיין הם צריכים להיות מסוגלים, הם אני אומר  יואב יחיעם:
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, בתור חבר דירקטוריון. צריכים להיות אנחנו

 מסוגלים לענות על שאלות לגבי הדו"ח. 

אוקיי נמצא כאן ממלא מקום מנכ"ל החברה, נמצא  יעל עבוד ברזילי:

 כאן זה, מה העניין? 

כי בישיבת דירקטוריון שהייתה,  יואב יחיעם: כי אני אגיד למה, 

אני לא הייתי בה, הייתי במילואים במקרה. אבל 

תה ישיבת דירקטוריון עלה הנושא לדיון, באו

והפרוטוקול הועלה, לא היית שום הערה מאף חבר 

דירקטוריון, שזה כבר פסול והזוי. אף אחד לא שאל 

 שאלה על הדו"ח, והדו"ח עבר. אחלה. 

 אז בוא תשאל שאלות אחרי שיציגו אותו.  יעל עבוד ברזילי:

אני רוצה להביע אני אשאל שאלות, אבל אני חושב ש יואב יחיעם:

ביקורת פה על זה שהחברה הכלכלית מתנהלת באופן 

 מאוד מאוד מאוד לא תקין. 

 להביע ביקורת אתה יכול, אין בעיה להביע ביקורת.  יעל עבוד ברזילי:

ן  יואב יחיעם: אין לי טענות אליו חלילה, אבל יש יו"ר לדירקטוריו

החברה הכלכלית, ויש פה כמה דירקטורים שיש להם 

יות אישית על הדבר הזה. והם צריכים לתת, לא אחר

לתת את הדין, אבל צריכים לתת תשובות על למה 

קורה. למה אנחנו מתעכבים כל כך הרבה  הדבר הזה

זמן. למה החברה הזאתי לא ניהלה שום דירקטוריון, 

, אם אני לא טועה זה היה -שום ישיבת דירקטוריון מ

 אפריל עד עכשיו. 

 ואב, אוקיי, אתה יכול להמשיך. י יעל עבוד ברזילי:

אני ברשותכם אמשיך עם המספרים. רכוש שוטף  יואב מדמוני:

מורכב בעיקר מפיקדון ₪,  3,600,000מזומנים 

שיש לנו הלוואת פוטו. מזומנים ₪ מיליון  1.6הלוואה 

וולטאי₪. בסך של מיליון    -הלוואת פוטו 

ג שמציגים רגע סליחה שאני מפריע שוב. אבל נהו יואב יחיעם:

דו"חות לבוא ולהגיד, מה זה משרת. הרי הכלכלה 

  -באה לשרת איזה שהוא משהו
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יש את הביאור המילולי בדו"ח עצמו, זה כתוב, ממש  יעל עבוד ברזילי:

 כתוב מה תפקיד, בוודאי שכתוב. 

את יכולה לשים את זה על כל חברה שאת רוצה, גם  יואב יחיעם:

 על קוקה קולה. 

 ממש לא, כתוב באיזה פרויקטים החברה עוסקת.  לי:יעל עבוד ברזי

  -לא, צריך לבוא ולהגיד מה המטרות יואב יחיעם:

 כתוב במה מושקע הכסף.  יעל עבוד ברזילי:

 לא, לא.  יואב יחיעם:

 כתוב כמה חובות, כמה התחייבויות, הכול כתוב.  יעל עבוד ברזילי:

 לא הדברים האלה,  יואב יחיעם:

 אבל בואו ניתן לו לסיים את ההצגה.  :יעל עבוד ברזילי

 אני לא מדבר על הניתוח הכלכלי.  יואב יחיעם:

הנה ניצן, תציג את עצמך רק לפרוטוקול, אם הם לא  יעל עבוד ברזילי:

 יודעים את תפקידך. 

י  ניצן פלג: ערב טוב, קבעת איתי פגישה, ואמרתי לך שאנ

 אתאם. אני ממלא מקום מנכ"ל חברה כלכלית. הייתי

.  10רק  שנים מנכ"ל חברה כלכלית של ראשון לציון

בוא תן לי שאת הצ'אנס. אני יודע מה זה חברה אז 

כלכלית. התפקיד של חברה כלכלית זה לפתח את 

העיר, על פי מדיניות מועצת העיר. חברה כלכלית 

עוסקת בפיתוח תשתיות, בבינוי של מבנים וביזמות. 

להרחיב את זה תפקיד של חברה כלכלית. אני אשמח 

הנושא הזה יחד איתך, בפגישה מסודרת. עכשיו יש פה 

. ואם עכשיו נתחיל לחפור בעבר 2023דו"ח ישן שנת 

מה היה ואיך היה, לא יוביל אותנו לשום מקום. אני 

מסתכל קדימה איך משפרים ואיך מקדמים את 

 החברה. 

מה המשמעות שלנו לעבור על הדו"ח, אם אנחנו לא  :ורדית ארדי גד

כירים את פעילות החברה הכלכלית. מה עוד שהיא מ

לא ניכרת בעיר? אז כאילו מה המשמעות של להסתכל 

 על דו"ח, בלי להכיר פעילות? אני לא מצליחה להבין. 
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אני אענה לך. בחברה הכלכלית בשנים האחרונות לא  ניצן פלג:

היה מנכ"ל. החברה הייתה חברה שמי שהוביל אותה 

אנשי  2או  3מהנדס, עם עוד זה מנהל הכספים, ללא 

 חברה. 

 מי אחראי על הכישלון הזה?  :ורדית ארדי גד

  -אני לא יודע אם זה כישלון. זו הייתה תפיסה ניצן פלג:

זה כשל, זה כשל. מי אחראי על הכשל הזה? ואם הוא  :ורדית ארדי גד

לא נמצא, איך אפשר לדבר על הדו"ח הזה? באמת אני 

טים, מי מנהל את החברה שואלת, בלי להבין פרויק

  -הזאת

  -אם תיתנו לו להציג יעל עבוד ברזילי:

 מה העתיד שלה, מה המטרות שלה.  :ורדית ארדי גד

 אז תשמעו על איזה פרויקטים מדובר.  יעל עבוד ברזילי:

  -אם תיתנו לנו לדבר ניצן פלג:

אבל לא רק הפן הכלכלי. יעל, אנחנו מדברים על  :ורדית ארדי גד

 שנים. לא עשתה כלום.  6לא עבדה פה חברה ש

 לא מדויק ורדית, לא מדויק בלשון המעטה.  יעל עבוד ברזילי:

 5שנים, סבבה. היא לא עשתה כלום  5שנייה, שנייה,  :ורדית ארדי גד

 שנים. 

 אני לא מקבלת את האמירה,  יעל עבוד ברזילי:

ומר, רגע, אבל מה אומר ממלא מקום המנכ"ל? הוא א :ורדית ארדי גד

סבבה יואב, אני אשב איתך בפרטי, דירקטוריון. אני 

אשב איתך בפרטי, נעשה את השיחה הזאת בפרטי, 

ומועצת העיר תקשיב עכשיו לדו"ח כלכלי שלא אומר 

לה כלום. לי הוא לא אומר. אני לא יודעת אולי חברי 

  -הקואליציה מצויים

  -אז רגע, אז שנייה, קודם כל יעל עבוד ברזילי:

בפרויקטים של החברה הכלכלית. לי הוא לא אומר  :ורדית ארדי גד

כלום. החברה הכלכלית מבחינתי עד היום לא עשתה 

 כלום. 



 עיריית הוד השרון
 26.3.2025מיום  5/25מן המניין מס' ישיבת מועצה 

 

 11 
 

הוא לא אומר לך כלום, אבל עוד לא התחילו להציג  רן יקיר:

 לנו אותו. 

אבל רן, מה יש להם להציג. נגיד אותה אומר לי  :ורדית ארדי גד

  -עכשיו

 רבה מה להציג. יש ה יעל עבוד ברזילי:

לא, דו"ח כלכלי אמור לבוא אחרי שאני כחברת  :ורדית ארדי גד

  -מועצת עיר, מבינה פרויקטים, מטרות

 תכנית עבודה.  יואב יחיעם:

ו  :ורדית ארדי גד תכנית עבודה, מה התקציבים שיועדו לזה, עמדנ

בתקציב, לא עמדנו בתקציב. לבוא ולהציג דו"ח כי 

 מחויב בחוק. 

 . 2320 דובר:

 כן, אני מזכירה.  יעל עבוד ברזילי:

סבבה זה מגניב, אבל כאילו מה המשמעות של הדבר  :ורדית ארדי גד

הזה. מה אתם רוצים לשמוע ממני? באמת אני 

 שואלת. 

 תנו לו רגע לסיים בבקשה את ההצגה.  יעל עבוד ברזילי:

 רגע, יש תכנית עבודה? יש תכנית עבודה.  יואב יחיעם:

 ? 2023-ל ניצן פלג:

ל יואב יחיעם:  . 2023-כן 

 יש תכנית עבודה לשנים הבאות כן.  יואב מדמוני:

 הייתה תכנית עבודה?  2023-ל יואב יחיעם:

 מתי יתחילו השנים הבאות?  :ורדית ארדי גד

 -אני מבקשת לתת לו יעל עבוד ברזילי:

  -... להציג את הדו"ח עם הפרטים יואב מדמוני:

 בדיוק. כן  יעל עבוד ברזילי:

 לגבי הדו"ח הקיים.  יואב מדמוני:

.. )מדבר ללא מיקרופון( דוד ביטון: . 
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אני אשמח דוד, רק אני רוצה לדעת את ההקשר.  יואב יחיעם:

המספרים, יש לי הרבה שאלות גם עם המספרים. רק 

  -אני רוצה להבין, יכול להיות שהמספרים הם מעולים

 ים, אולי תקשיבו. אז אולי תקשיב למספר יעל עבוד ברזילי:

רגע, מה שדוד מציע מקובל עליי. הוא אומר בואו ניתן  :ורדית ארדי גד

 לממלא מקום לתת פרויקטים. אז בואו נעשה את זה. 

  -הוא יכול לומר יעל עבוד ברזילי:

 הוא יכול להגיד מה תכנית העבודה.  יואב יחיעם:

ן  יעל עבוד ברזילי: להצגת תכנית שנייה, שנייה, קודם כל זה לא דיו

 עבודה. הוא יכול להגיד כמה מילים, ואם תיתנו

להציג את הדו"ח, אתם גם תוכלו לשמוע אילו 

. אני מזכירה זה דו"ח שאין 2023פרויקטים היו בשנת 

עליו הצבעה, זה מונח לפניכם. אם אתם צריכים את 

הרפרנס הזה, אין בעיה ייאמרו כמה מילים. אבל אני 

ע לסיים את ההצגה. ואולי מציעה שתיתנו לו רק רג

זה יעשה איזה שהוא סדר בלוגיקה של הדברים 

 ותוכלו להבין. 

. 2025רק הערה, תכנית עבודה משתקפת בתקציב  ניצן פלג:

הוצג לחברי הדירקטוריון בישיבה  2025תקציב 

 האחרונה. 

 הייתי במילואים.  יואב יחיעם:

 הוא לא היה, הוא לא היה.  ניצן פלג:

 עדיין לא יצא פרוטוקול דרך אגב, עבר חודש.  יואב יחיעם:

 די, באמת די.  יעל עבוד ברזילי:

.  :ורדית ארדי גד  אבל יעל באמת שנייה, זה לא די. זה לא די

 אבל אתם לא נותנים לו לסיים משפט.  יעל עבוד ברזילי:

בטח לעשות ישיבות... שהם יודעים שהוא לא נמצא  נדב דואני:

 וקובעים בכוונה. 

 זה לא די, כי הוא צודק.  :ורדית ארדי גד

שהוא מבקש להעלות נושא, ולו לא מרשים ולמישהו  נדב דואני:
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 אחר מרשים? 

  -הוא צודק. אתם יכולים לא להסכים איתו :ורדית ארדי גד

 אני לא חושבת שהוא צודק.  יעל עבוד ברזילי:

 כאילו ברמת האנטי ואנטי. אבל הוא צודק.  :ורדית ארדי גד

 אני מצטערת, אני לא חושבת שהוא צודק.  עבוד ברזילי:יעל 

 כי ההליך כתהליך עבודה הוא צודק.  :גדורדית ארדי 

 דוד עלה בזום והוא לא עלה בזום. למה זה בסדר?  דוד ביטון:

ניסו להעלות אותו בזום. אתה לא עלית. אבל ניסו  ניצן פלג:

 להעלות אותך בזום. 

  ניסו להעלות אותך. נדב דואני:

 לא הייתה בעיה להעלות אותו.  ניצן פלג:

 אבל אתה מציין עובדה שהיא לא נכונה.  רועי תומר:

 למה? אישרו להעלות אותו בזום.  נדב דואני:

 פעם, היא לא קרתה.  20אתה יכול לחזור עליה  רועי תומר:

אני לא חושב שאתה היית באותה ישיבה, זו הייתה  ניצן פלג:

  -31/12-ישיבה שהייתה ב

 אפשר לתת למדמוני לסיים את ההצעה.  יעל עבוד ברזילי:

דוד היה בחו"ל באו להעלות אותו בזום, וזה בסדר.  יואב יחיעם:

 אבל אחר כך שאני ביקשתי, אבל עזבו זה לא לדיון. 

אפשר לכבד אותו, את הבקשה שלו? הוא צריך לצאת  יעל עבוד ברזילי:

 מוקדם. 

פ יואב יחיעם:   -עםאני רק שואל עוד 

 אבל אתה רק שואל כבר כמה שאלות.  יעל עבוד ברזילי:

ל יואב יחיעם:   -2025-זה בסדר שיש תכנית עבודה 

לו  יעל עבוד ברזילי: ואתה לא נותן לאף אחד לדבר. אז אולי אם תיתן 

לדבר, ולהציג את זה הדברים, זה יהיה קצת יותר 

 מכבד מצדך. 

 ברים. אבל זה צריך להיות אל מול ד יואב יחיעם:
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תן לו לסיים להציג את הדברים, ואז תשאל מה שאתה  יעל עבוד ברזילי:

 רוצה. 

 אז אני אנסה להגיד משהו אחד, אולי לא הייתי ברור.  יואב יחיעם:

אבל אנחנו כבר הבנו מה אתה אומר. יואב שאלת כמה  יעל עבוד ברזילי:

פעמים בצורה מאוד ברורה, הבנו, אבל אתה לא נותן 

וזה לא מכבד לא את הדיון ולא משפט. לו לסיים 

 אותו, אז תן לו רגע לסיים משפט. 

אני אגיד רק דבר אחד. שבסופו של דבר דו"ח כספי  יואב יחיעם:

הוא אל אור מטרות. אל אור מטרות לתוכנית עבודה. 

אם יש תכנית עבודה או אין תכנית עבודה, זה מה 

 . יש תכנית עבודה? 2025שאני מבקש, לא על 

 אמרתי לו, הוא יודע, אני עוד פעם אומרת.  עבוד ברזילי: יעל

. יש או 2023אני יודע, אבל זה מול תכנית עבודה של  יואב יחיעם:

 אין? 

, והוא לא יגיד לך 2023-כרגע מציגים את מה שהיה ב יואב מדמוני:

 . 2025-מה יהיה ב

 . 2023, אני מדבר על 2025אני לא מדבר על  יואב יחיעם:

 תקציב תכנית העבודה שלנו היא הוצגה.  מוני:יואב מד

ל יואב יחיעם:  . לא הייתה? 2023-אין תכנית עבודה 

 יש, יש.  יעל עבוד ברזילי:

 ? 2023 יואב מדמוני:

אני מדבר, זה הדו"ח שאנחנו מדברים עליו. אבל  2023 יואב יחיעם:

 , מה אתה רוצה? 2023אנחנו מדברים על 

 . 2023זה הדו"ח של  הדו"ח הכספי, יואב מדמוני:

 אני יודע, אבל הוא אמור להשלים תכנית עבודה.  יואב יחיעם:

יואב, שמענו אותך, אנחנו רוצים לסיים את השלמת  יעל עבוד ברזילי:

 הצגת הדו"ח. 

 ₪. מיליון  40-כ 2023-ברשותכם הכנסות ב יואב מדמוני:

 תכירו את המספרים.  יעל עבוד ברזילי:
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מדמוני רו"ח, מנהל הכספים של חברה כלכלית יואב  יואב מדמוני:

עלות תפעול ₪. מיליון  40-הוד השרון. הכנסות כ

בפרויקטים כולל הכול, כולל פרויקטים מה שנקרא 

קוסט פלוס שביצענו עבור העירייה, יזמים ובריכה 

₪. מיליון  1.5רווח גולמי ₪. מיליון  38ופארק האגם 

וכללית  ברשותכם אני מעגל מעט. הוצאות הנהלה

הוצאות מימון, זה בעצם לא הכנסות ₪.  1,600,000

מימון, זה הוצאות מימון בגין הלוואה פוטו וולטאי, 

₪.  200,000 –שהחברה לקחה וגם יישמה את רובה 

 ₪.  360,000ויש לנו גירעון, יש לנו הפסד נקי של 

 היה.  יעל עבוד ברזילי:

מסך  80%-מהוות כ. הכנסות מפרויקטים 2023-היה ב יואב מדמוני:

הכנסות החברה. ניהול וביצוע פרויקטי בינוי 

ותשתיות עבור העירייה. יתרת הכנסות נובעות 

מניהול פארק האגם, הכנסות מהפוד טראק בפארק 

, מסך הכנסות 80%האגם. אמרנו הכנסות מפרויקטים 

החברה. יתרת ההכנסות, ניהול פארק האגם, הכנסות 

סות מפאנלים מפוד טראק שבפארק האגם, הכנ

סולאריים פוטו וולטאים, שמבוצעות בשנים 

האחרונות, עמדות טעינה והכנסות שונות. הוצאות 

הנהלה וכלליות מורכבות כמובן בעיקר מהוצאות שכר 

. הוצאות להוציא ממיקור חוץ והוצאות אחזקת 42%

 משרדי החברה. 

מתוך הנהלה  42%או שכר זה  42%הנהלה וכללית זה  נדב דואני:

 לליות? וכ

 מתוך הנהלה וכלליות.  %42 יואב מדמוני:

 אוקיי, וזה אחוז מקובל?  נדב דואני:

 כן, במקרה שלנו כן.  יואב מדמוני:

לא במקרה שלנו. מה מקובל בחברות כלכליות  נדב דואני:

 אחרות? 

ו  יואב מדמוני: כן, כן, כן, מקובל בהחלט. עיקר ההוצאות שלנ

 כמובן זה הוצאות שכר. 
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 כמה עובדים יש היום.  אני:נדב דו

  -2023-ב יואב מדמוני:

 נכון לדו"ח. בלי מנכ"ל.  נדב דואני:

 עובדים.  5 יואב מדמוני:

 עובדים?  5 נדב דואני:

 עובדים כן.  5 יואב מדמוני:

 כמה סך הכל הנהלה וכלליות מאחוז התקציב הכולל?  נדב דואני:

 ₪.  1,600,000 יואב מדמוני:

 ₪? מיליון  39-מתוך ה₪  0001,600, נדב דואני:

 עלויות. ₪ מיליון  37מתוך ₪  1,600,000 יואב מדמוני:

 רווח גולמי. ₪ מיליון  1.4מתוך  יואב יחיעם:

 כולל שכירות.  יואב מדמוני:

 42%הנהלה וכלליות זה כולל שכירות. אבל שכר זה  נדב דואני:

₪ מיליון  1.7כמה ציינת, ₪,  1,800,000-מתוך ה

 ומשהו? 

. בעצם זה התמצית של 42%זה ₪  1,600,000-מתוך ה יואב מדמוני:

הדו"חות הכספיים. אם תרצו אני גם אומר לכם את 

 . 2023-רויקטים שבוצעו מרשימת הפ

 כן, תקריא להם אותם.  יעל עבוד ברזילי:

 כמידע נוסף. אז נעבור על העיקרים שבהם כמובן.  יואב מדמוני:

  -בטבלה להציג להם, או שזה יש את זה יעל עבוד ברזילי:

 לא. האמת שלא. ככה הצגנו בשנים קודמות.  יואב מדמוני:

 בסדר, אז יאללה נשמח לשמוע.  יעל עבוד ברזילי:

אבל נשמח לתת את הפרטים האלה גם בעל פה. ככה,  יואב מדמוני:

אני ₪. מיליון  23, ביצוע של 1302בית ספר יסודי 

מורכבים מביצוע של ₪ מיליון  39מדבר עכשיו מתוך, 

מיליון  33אז ₪. מיליון  39-פרויקטים... הרכב של ה

, תכף 1302זה ביצוע פרויקטים. בעיקרון זה יסודי ₪ 

₪,  1,100,000אני אפרט. פרויקטים יזמיים ביצוע של 
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וולטאיים ועמודי טעינה. הפעלת  זה בעיקרו הפוטו 

 –בריכה עירונית ₪.  2,200,000תחזוקת פארק האגם 

והנהלת ₪. מיליון  3יות אחזקת הבריכה העירונית עלו

 ₪.  1,700,000וכלליות 

ממה מורכב? לאן ₪?  2,200,000-האגם ממה מורכב ה נדב דואני:

 הכסף הולך מה שנקרא? 

 על מה? על פארק האגם?  יואב מדמוני:

 על האגם כן.  נדב דואני:

 גינון, ניקיון, תחזוקה.  יואב מדמוני:

חלוקה רגע, כמה גינון, כמה כוח אדם, כמה תעשה  נדב דואני:

 תחזוקה. או אני אשאל הפוך, כמה מתוך זה תחזוקה? 

.  רועי תומר: .  ... רשום.

 אני אשמח שהוא יפרט, זה מה שאני רואה פה.  נדב דואני:

 -פארק האגם יואב מדמוני:

 אין זה.  יואב יחיעם:

' ונספח א' ודאי שיש, כנס לדו"ח הכספי, כנס לנספח ב רועי תומר:

 ויש לך את הכול.  17ביאור 

זה שכר ₪  ₪480,000,  500,000-כ₪ מיליון  2מתוך  יואב מדמוני:

עבודה של מנהל תפעול הפארק והמזכירה. גינון 

שמירה וסדרנות ₪,  450,000ניקיון ₪,  400,000

בגדול אלה ההוצאות המהותיות. אחזקה ₪.  400,000

  ₪. 160,000שוטפת עם תיקוני שבר 

 ₪?  160,000כל הפארק ₪?  160,000 נדב דואני:

 אחזקה שוטפת ותיקוני שבר.  יואב מדמוני:

 זה הכול.  נדב דואני:

 אחזקה שוטפת הכוונה לתיקונים.  יואב מדמוני:

 הבנתי.  נדב דואני:

 כן.  יואב מדמוני:

אני רואה את המצב של הפארק, בגלל זה אני שואל.  נדב דואני:
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יום שהוא לא מתוחזק. אנחנו בטח אני רואה אותו ה

.  2024-נשמע מספרים יותר גרועים ב  אוקיי

 אוקיי טוב.  יואב מדמוני:

 אלו המספרים.  נדב דואני:

 אלה המספרים כן.  יואב מדמוני:

בסדר גמור. אנחנו מבינים עכשיו את הסיבות, למה  נדב דואני:

המצב נראה כל כך חמור שם. אני מציע לחברי 

לבחון את זה בתוכנית העבודה, שיציגו  הדירקטוריון

לכם איך מחזיקים את הפארק הזה כמו שצריך, ולא 

נותנים לו לקרוס. כי אם אתם לא תעשו את העבודה, 

אף אחד לא יעשה את העבודה. זה היה לחברי 

 הדירקטוריון. 

 אני לא אתווכח גם בזה.  יואב מדמוני:

ה לא התפקיד אתה יכול גם להתווכח זה בסדר, ז נדב דואני:

שלך, יש מנכ"ל. איך הוא אמר, הוא לא מסתכל על 

העבר, הוא מסתכל על העתיד. אני מקווה שהעתיד 

 יהיה בהיר יותר. 

 שאלות נוספות חברי המועצה?  יעל עבוד ברזילי:

כן, יש לי שאלות. מי הלווים? יש הלוואות של  יואב יחיעם:

 זה כאילו מאיפה? מהעירייה? מאיפה₪,  350,000

 ההלוואות? 

הלוואה, לצורך ביצוע ₪ מיליון  6לקחנו  2022בשנת  יואב מדמוני:

וולטאי פאנלים סולאריים. מתוכו  פרויקט פוטו 

 4ניצלנו לשנה הזאת זה היה נדמה לי משהו כמו 

 5ועד היום כבר הגענו לניצול של כמעט ₪. מיליון 

₪  360,000-ביצוע הכוונה, מה זה ניצול. ה₪, מיליון 

חלויות שוטפות של ההלוואה לזמן ארוך. זאת זה ה

. כמו שאתה יודע 2024-אומרת זה החלק שייפרע ב

הלוואה אתה מפרק אותה לחלויות שוטפות והלוואה 

 לזמן ארוך. 

ל יואב יחיעם:  -הבנתי. והעירייה היא ערבה 
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 העירייה ערבה להלוואה הזאת כן.  יואב מדמוני:

מסתכלים רגע בתמונה  הבנתי אוקיי. אם אנחנו יואב יחיעם:

₪ מיליון  1.46הכללית, החברה הזאתי מכניסה 

הכנסות נטו. כי עוד פעם פרויקטים שאתה עושה להם 

קוסט פלוס, פחות מעניין ההכנסות וההוצאות, אתה 

, אני לא יודע כמה זה, 9%או  6%-בעצם לוקח את ה

זה משתנה קצת. אז תכלס ההכנסות של החברה זה 

הוצאות הנהלה וכלליות הם ₪.  מיליון 4.5-פחות מ

רק זה. זאת אומרת, האם היה איזה ₪. מיליון  1.6

שהוא דיון מתי שהוא, לשאול אותך דווקא בצד 

הכלכלי, האם יש פה היתכנות עסקית כלכלית. האם 

כלכלי להחזיק את החברה הזאתי? כי שוב, הקוסט 

פלוס הזה, זה לא אומר שחסכנו משהו. זאת אומרת 

משלמת את זה, אין פה ארוחות חינם. אז זה העירייה 

השאלה אם זה נכון להחזיק את החברה בסדרי גודל 

 של היקפים כאלה. השאלה אליך ניצן האמת. 

אחזקת החברה מותנית בפרויקטים שהיא תקבל  ניצן פלג:

מהעירייה. הרווח של החברה בסוף זה תקורה שהיא 

מקבלת, עלויות הפרויקט פלוס התקורה. התקורה 

ופו של דבר צריכה להיות כזאת שהיא מכסה את בס

, הנהלה וכלליות. מצד אחד אתה צריך להיות כלכלי

גם לא להוציא יותר מידי כסף. גם להיות רווחי יותר 

מידי זה לא נכון. אתה צריך להיות רווחי בגובה של 

 התקורה. 

, 2023אני מסכים איתך, השאלה בהיקפים האלה של  יואב יחיעם:

 כלכלי או שלא מספיק? זה משתלם ו

ההיקפים הם עדיין היקפים נמוכים שצריך להגדיל  ניצן פלג:

-standאותם, אני אומר החברה זה לא משהו שהוא 

alone היא צריכה את הגיבוי של העירייה. היא ,

וגם  צריכה לקבל פרויקטים מהעירייה גם בפיתוח 

בבינוי וגם בפרויקטים של יזמות, לעשות פרויקטים 

 ם מרוויחים. ומזה ה

₪  357,000החברה הפסידה  2023שאלה רגע, בשנת  אייל כוכבא:
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 נכון? 

 נכון.  ניצן פלג:

 ? 2024-אתם יכולים להגיד מה קרה ב אייל כוכבא:

, זה בגלל הבריכה. בריכת גלי ההפסד כרגע של החברה ניצן פלג:

בשנה, וזה מה ₪ מיליון  2רון מפסידה סדר גודל של 

 את כל הדו"ח הכספי כלפי מטה. שגורם פה, מטעה 

אז למה רשמתם שאתם בוחנים את... רק בסוף השנה  נדב דואני:

 הזו? 

השנה בתוכנית העבודה שלנו, ודיברנו על זה  ניצן פלג:

בדירקטוריון, וזה גם עם המנכ"ל, אנחנו עושים 

מאמצים בשביל להוציא את הבריכה לחיצוני, שלא 

כל שנה ₪ מיליון  2ייפול העול הזה על החברה. זה 

 שהחברה הזאתי מפסידה. 

אבל החברה כבר הייתה אצל מישהו חיצוני, הייתה  נדב דואני:

  -בשיטה הזאתי, והיא לא תפקדה כמו שצריך

  -כשהיא הייתה אצל מישהו חיצוני ניצן פלג:

והיום, אם אני זוכר נכון, המפעיל הנוכחי הוא גם  נדב דואני:

 יין, נכון? מפעיל הקודם, שבעבר היה הזכ

 נכון.  ניצן פלג:

אז אני מודה שאני בכנות רבה, קודם כל אני אומר  נדב דואני:

את זה מתוך מקום שתשפו, בסדר? ואתה חדש 

בתפקיד והביקורת היא לא עליך. מודל הבריכה, א' 

כל חייבים שהבריכה הזאת תעבודה ותהיה פתוחה, 

ולא תיסגר בשום אופן. הבריכה הזאת צריכה 

, הבריכה הזאת צריכה לעמוד על הרגליים, השקעות

כי היא משמשת בית למאות ילדים ששוחים שם, 

מביאים לנו הישגים יוצאי דופן, ומביאה גם פתרון 

שנמצאת מסביבה, וצריכה קאנטרי, לא רוצה  לקהילה

לקרוא לזה קאנטרי סליחה, צריכה בריכה נגישה, וזו 

 הבריכה העירונית שלנו. יש שם השקעות שצריך

לעשות, יש מספר מודלים שאפשר לבחון. אני אומר, 
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שנה, שיצא  15כי אני מכיר את הסיפור הזה כבר 

המכרז הראשון ואז המפעיל הנוכחי זכה בו, צריך 

לבחון את כל האופציות. לצאת למפעיל חיצוני לא 

בטוח שזה הפתרון הכי טוב. אני יודע שהפתרון 

ן חובות הנוכחי לא מצליחים להסתדר איתו, יש המו

בחוץ, לא מצליחים לסגור חובות. אתם משלמים לו 

כסף, אבל נושאים על הגב שלכם את ההוצאות. יש פה 

בעיה ומורכבות עם המודל הנוכחי. אני לא בטוח 

שהמודל שאתם רוצים של קבלן חיצוני, הוא נכון. עוד 

פעם אני פונה לחברי הדירקטוריון, שהדיון הוא 

תבדקו את זה. ויש המון  שלכם. תרדו לשורש העניין,

( שהבריכה 1פתרונות אחרים שיכולים להבטיח: 

( שיהיו בה השקעות כמו שצריך, 2תמשיך לתפעל. 

 20להביא אותה לימינו אנו ולא שתהיה תקועה מלפני 

שנה, וגם לאפשר לבית לילדים להמשיך לשחות שם, 

לעמותת השחייה. אז יש פה הרבה מה לעשות. אני 

תם מציעים הוא לא נכון, שווה חושב שהפתרון שא

 שתבחנו את זה. 

 -אנחנו בוחנים את כל המודלים, יש ישיבה ניצן פלג:

 בדיוק.  רועי תומר:

אני מרכז את החומר, עדיין לא הצגתי את זה למנכ"ל  ניצן פלג:

. נכון  ולראש העיר. מה שאתה אומר, אני מסכים איתו

להיום אני שם את הנתונים על השולחן. הבריכה 

החברה ₪ מיליון  ₪2. מיליון  2.5מפסידה כל שנה 

הכלכלית, והעירייה משלמת, היא נושאת בעלויות של 

חשמל ומים, והיא לא מקבלת ארנונה. סדר גודל של 

הבריכה הזאתי מפסידה. על כמות של ₪ מיליון  2.5

מנויים, אנשים מדירים את הרגליים,  670-780כמה 

מה מתיחת פנים, לא מגיעים לבריכה. צריך לעשות ש

לשנות את הכול, איך, מה ולמה אני עדיין בוחן את 

זה. אני נכנסתי לעובי הקורה של הבריכה רק בחודש 

האחרון, יש הרבה מאוד עבודה. אנחנו נציג מודל 

מסוים, נאשר את זה אצל מנכ"ל העירייה ואצל ראש 

העיר. ומה שיאשרו לנו, עם זה נתקדם. נכון להיום 
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ריטי בכל הדו"חות הכספיים, זה השאלה והדבר הק

פה, שפשוט הבריכה ₪ מיליון  2אם תוסיפו פה, זה 

 גורמת להפסדים. 

רגע, אני רוצה שנייה, זו גם התשובה למה זה עד  רועי תומר:

ספטמבר ולא מחר בבוקר. כי בסוף צריך לעשות את 

  -זה מסודר

 ברור.  נדב דואני:

  -ולא להחליט החלטות רועי תומר:

זה  2025. סוף 2025לא רשום ספטמבר, רשום סוף  ני:נדב דוא

  -דצמבר. אני רוצה להגיד משהו

 רשום.  2025גם בתקציב של  רועי תומר:

שנים בערך מודל הפעלה אחר  3אנחנו הצגנו לפני  נדב דואני:

לבריכה, שא' היה מביא כסף ממשרד הספורט 

מהטוטו, שמשקיעים הרבה מאוד כסף במיזמים 

רחבה של הבריכה, כולל החלפת כל האלה, כולל ה

הקירוי, כולל בינוי מקדימה, ומה שנקרא לייצר מודל 

כמו הספורטן עם בתי קפה למטה, חדר כושר 

מלמעלה. יש פתרונות שלעירייה לא יעלו כסף. אלא 

ויכול להיות  להיפך, ייצרו פה משהו שהוא משמעותי. 

לא יודע אולי צריך איזו הלוואת גישור כדי לגשר על 

הדברים, אבל להכניס הכנסה בטווח הרחוק. מה שאני 

רוצה להגיד שאם יש פה סוף סוף הזדמנות, שאתם 

יודעים לשנות את המודל הזה, ואתם יודעים ללכת 

לעשות משהו אחר. תשימו את הכול על השולחן, את 

כל האפשרויות. אני חושב שלא צריך לפחד. דוד 

נה. אין הייתה פניהבריכה הזאת, אתה זוכר אותה? 

סיבה לא להחזיר את זה לשם. הבאנו, הצגנו בפני 

 ראש העיר, בפני המנכ"ל, הבאנו. 

 מה זה הבאנו? מה זה הבאנו?  חיים אליהו שאבי:

בוא אני אגיד לך מי שהביא. הביא מנכ"ל עמותת  נדב דואני:

השחייה ואני, הצגנו תכנית מסודרת גם לראש העיר. 

זה למנכ"ל אמר, נתן את האוקיי להעביר את 
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העירייה. העברנו את זה למנכ"ל העירייה, ושם זה 

 נשאר. 

 אנחנו נשמח לראות את התוכנית.  ניצן פלג:

 אין בעיה.  נדב דואני:

אני התחלתי לשבת עם אנשי מקצוע, אני מרכז את  ניצן פלג:

  -החומר. כל מה שיבוא ויכול לתת לנו

 אין בעיה.  נדב דואני:

ביל לבחון את הדברים, נשמח לראות כלי עבודה בש ניצן פלג:

 אותם. 

 מצוין. נראה לי דוד רצה להגיד משהו.  נדב דואני:

כן, אני רציתי להגיד משהו. צריך לבחון את כל  דוד ביטון:

האפשרויות... אני את הבריכה הזאת מכיר עשרות 

בשנים. לעולם היא לא הרוויחה כסף. מהזכיין 

סתובבו כל השנים, לעירייה, מהעירייה לפלוני, וככה ה

ולא ראיתי רווח. אני גם בישיבה לפני אחרונה או 

האחרונה של החברה הכלכלית. לדעתי, אם שואלים 

את דעתי, צריך להעביר את זה ליזם, שכל האחריות 

תהיה שלו. העירייה גם תרוויח כסף, ולא תתחיל 

בשנה, ₪ מיליון  2להוציא כסף כמו שאתם שומעים 

ייקח את האחריות, יטפח את וזה סכום עצום. יזם 

. זה החברה, ירצה להרוויח כסף, יביא יותר מנויים

כבר יהיה משהו שהוא תחת הזכיין נטו. וככה לדעתי 

יהיה אפשר להתקדם. נכון שאפשר לבדוק גם את כל 

 האופציות האחרות. 

 אבל דוד זה התפקיד של הדירקטוריון.  יואב יחיעם:

 לות ליואב? כי יואב צריך לצאת. יש לכם עוד שא יעל עבוד ברזילי:

 זה הדיון שהיה בדירקטוריון האחרון.  רועי תומר:

שאלה אחרונה ליואב, כי יואב צריך לצאת בסדר? מה  יעל עבוד ברזילי:

 לעשות שמשכתם, אמרתי לכם שהוא צריך לצאת. 

מה לעשות, אבל גם אנחנו, שוב, גם אנחנו נמצאים  יואב יחיעם:

  -פה
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בסדר, אני אמרתי והבהרתי, יש לו נסיבות אישיות  לי:יעל עבוד ברזי

 והוא צריך לצאת. 

 . 2023כן, זה... שלו, מה לעשות.  יואב יחיעם:

 בבקשה תשאל.  יעל עבוד ברזילי:

₪.  56,000מה זה הכנסות אחרות? הכנסות אחרות  יואב יחיעם:

 .  376,000-מה הפשר? ממש לפני ה

להוסיף לנושא הבריכה, שזאת זו הזדמנות רגע  :ורדית ארדי גד

הזדמנות שתהיה בריכה עירונית סוף סוף, שתיתן 

מענה באמת לתושבים ברמה של בריכה עירונית, ולא 

בעלויות של הוד השרון הלבנה. אז כשלוקחים את זה 

בחשבון, באמת כמו בתל אביב שיש בריכות עירוניות, 

שבסוף הן נותנות מענה לכולם, לא רק למי שיכול 

 ת לעצמו. להרשו

 עכשיו בלווינסקי עשו בריכה עירונית חדשה.  נדב דואני:

 )מדברים יחד(

ן  נדב דואני: בלווינסקי עשו בריכה באמצעות העירייה. מודל מצוי

יש רשימת המתנה כדי לעשות מנוי במחיר מסובסד, 

שמאפשר לכל הקהילה שמה להיות חלק מהבריכה 

אני מציע  הזאתי. לכו לבדוק את המודל של לווינסקי,

והעירייה השקיעה שם הון עתק, וזה לכם בחום רב. 

 נראה הכי טוב שיש. 

לא הפוד טראקים, זה הכנסות ממכרזים, הכנסות  יואב מדמוני:

שונות מסוג שאין לאן לשבץ אותם. זה גם לא מספר 

 כל כך מהותי אבל בסדר. 

אתה יכול לשלוח לי, עוד פעם אני מסכים איתך שזה  יואב יחיעם:

א קריטי, בוא נתקדם הלאה, בסדר? תשלח לי את זה ל

  -אחר כך, יש לי עוד שאלה

זה בעיקר הכנסות והוצאות של שנים קודמות, הפרשי  יואב מדמוני:

. לדוגמא כשאנחנו עושים פרויקטים,  פרויקטים וכו'

  -אנחנו רושמים

 אני אשמח לראות פירוט של זה בלי לחץ, בסדר?  יואב יחיעם:
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 אין בעיה. אני אעביר לך את הפירוט של זה.  :יואב מדמוני

שהוא  2022-יש סעיף של ירידה במלאי, שהוא קפץ מ יואב יחיעם:

 מה קרה? ₪. מיליון  2.5-פתאום ל₪,  11,000היה 

 ירידה במלאי? שנייה.  יואב מדמוני:

 זה מה שכתוב.  יואב יחיעם:

 על מה אתה מסתכל על הדו"ח כספי?  יואב מדמוני:

 דו"ח תזרים מזומנים.  חיעם:יואב י

 בדו"ח תזרים מזומנים אתה אומר?  יואב מדמוני:

 כן.  יואב יחיעם:

זה השקעה באתרי הפוטו. דו"ח תזרים מזומנים, אז  יואב מדמוני:

  -כן

 כמה ירידה במלאי?  יואב יחיעם:

ככה זה מוגדר, זה מלאי רכוש קבוע. כשאתר הפוטו  יואב מדמוני:

וא מוגדר כמלאי. ברגע שהוא נמצא בעבודה, אז ה

מסתיים הוא מוגדר כרכוש קבוע. זה הגדרות 

 חשבונאיות. 

 זה הפחת.  דובר:

ומשהו  2-לא, לא, זה לא הפחת. זה לא הפחת. ה יואב מדמוני:

זה השקעה באתרי הפוטו, בניית אתרים ₪ מיליון 

פאנלים סולאריים, ככה זה מוגדר. זה עובר ממלאי 

לב הרכוש הקבוע ליום לרכוש קבוע. אם תשים 

 , כמה זה? 31/12/2023

 זה מתאזן.  יואב יחיעם:

שזה בעצם הפאנלים הסולאריים, ₪, מיליון  4.2זה  יואב מדמוני:

 . 280ומלאי עבודות בביצוע זה 

של התקנות של פאנלים סולאריים ₪ מיליון  2היו  יואב יחיעם:

 באותה שנה? 

 400,000-300,000ו כמו כן. כל אתר זה משה 2023-ב יואב מדמוני:

 12אולי קצת יותר. משהו כזה. עד היום ביצענו ₪, 

אני באמת לא זוכר כמה היה, אני  2023-אתרים. אז ל
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אתרים. אז זהו, בגדול  7-8מניח שזה היה משהו כמו 

הרכוש קבוע והמלאי מייצגים עבודות של פאנלים 

 סולאריים אם בביצוע ואם בסיום. 

ד שאלה אחת, האם נעשתה איזה שהיא אוקיי עו יואב יחיעם:

עבודה לבדוק את כל נושא הפוטנציאל הכלכלי של 

הפארק. של הכנסות מהפארק. היום ההכנסות 

מהפארק הם די נמוכות באופן יחסי, יש שם פוטנציאל 

מאוד גדול. שוב, השאלה לדירקטוריון מה לעשות. 

אני שואל אם מבחינה כלכלית נעשתה איזה שהיא 

 ד את הפוטנציאל. עבודה לאמו

 ההכנסות יהיו יותר גבוהות.  2024-קודם כל ב רועי תומר:

עולות כל הזמן משנה לשנה. היום כבר  ההכנסות הן יואב מדמוני:

 אנחנו מגיעים. 

 ראיתי, אבל הם לא עד כדי כך.  יואב יחיעם:

ל יואב מדמוני: שזה לא רע, רק ₪  400,000-היום אנחנו מגיעים 

 ם אירועים. מהפוד טראק ומתח

לא, אני אומר, זו הבעיה שלי, שזה רק פוד טראק  יואב יחיעם:

  -ומתחם אירועים

 זה יצא אגב למכרז המתחם... עכשיו?  נדב דואני:

  -יצאנו למכרז לפני כמה חודשים יואב מדמוני:

 אבל למה המכרז לא פורסם?  נדב דואני:

 מה?  יואב מדמוני:

בעיתונות? ולמה המכרז לא למה המכרז לא פורסם  נדב דואני:

מופיע באתר שלכם? שאלה, למה המכרז לא מופיע 

באתר שלכם? למה הוא לא מופיע בארכיון? למה הוא 

לא מופיע באתר העירייה? למה הוא לא מופיע 

חברות היום  2בארכיון? למה אתם בשיח עם 

כשהנושא הזה לא נוהל בשקיפות מלאה? אפשר לקבל 

 תשובה? 

 עיתונים.  3-הוא גם פורסם בעיתונות ב אז יואב מדמוני:

 כן. יתד נאמן, המודיע ואיפה עוד?  נדב דואני:
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 ממש לא.  יואב מדמוני:

 אז אוקיי, למה זה לא באתר שלכם?  נדב דואני:

עיתונים שיש להם תפוצה  2... ישראל היום, ועוד  יואב מדמוני:

 טובה. 

 כן, מה זה טובה?  נדב דואני:

ג יואב מדמוני:  ם מופיע באתר שלנו וזה מאסט. זה 

 לא מופיע באתר.  נדב דואני:

 מופיע באתר.  יואב מדמוני:

בוא תראה לי בבקשה. אני נכנסתי לאתר, ואני לא  נדב דואני:

 רואה את זה. 

 וכל מכרז שלנו אנחנו מעלים אותו לאתר.  יואב מדמוני:

 אני נכנסתי ואני לא רואה אותו שם.  נדב דואני:

ל י:יואב מדמונ   -כשהוא נסגר הוא עובר 

 ארכיון?  נדב דואני:

 לארכיון.  יואב מדמוני:

גם לא מופיע בארכיון. לא בארכיון שלכם, ולא באתר  נדב דואני:

 שלכם, ולא בארכיון של העירייה, לא מופיע. 

אנחנו יוצאים, המכרזים שלנו בעיקרון הם  יואב מדמוני:

  -אפילו דיגיטליים, אנחנו מפרסמים אותם, אנחנו

 הכול בסדר. למה זה לא מופיע באתר?  נדב דואני:

  -זה היה באתר יואב מדמוני:

 למה זה לא בארכיון?  נדב דואני:

 נדב הם יבדקו.  יעל עבוד ברזילי:

 מה זה לבדוק? יש פה תהליך פגום.  נדב דואני:

 הוא אומר שזה מופיע. אבל  יעל עבוד ברזילי:

 . יש פה תהליך פגום נדב דואני:

.. זה פורסם באתר.  יואב מדמוני: . 
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 אתה יכול להראות לי הוכחה שזה באתר?  נדב דואני:

 כן.  יואב מדמוני:

 אז בוא, תן לו להראות.  יעל עבוד ברזילי:

  -אני אגיד לך גם למה יואב מדמוני:

 מה זה למה להראות?  נדב דואני:

  -כי הם מציעים יואב מדמוני:

 2ם. הם מנהלים עכשיו משא ומתן עם זה תהליך פגו נדב דואני:

 חברות, וניהלו את זה בצורה לא שקופה. 

  )מדברים יחד(

 ... בתפוצה טובה, מה זה תפוצה טובה?  נדב דואני:

  -רגע, רגע, רגע, הוא אומר שהיה יעל עבוד ברזילי:

 אתה רוצה לשמוע תשובות או שרק לשאול שאלות?  רן יקיר:

איך שהם מדברים על נושא שקיפות, אתה אל תקפוץ,  נדב דואני:

אתה ישר קופץ. שב רגע בשקט, ותקשיב כי זה חשוב 

  -גם לך. ערכים שאתה מדבר אותם, תלך גם לפיהם

  -אני רק שאלתי רן יקיר:

 ואל תפטפט אותם רק.  נדב דואני:

 נדבר לא צריך להילחץ ולא צריך להתעצבן.  רן יקיר:

נ נדב דואני: ושא שקיפות, ישר אתה אני מבין שמטריד אותך 

קופץ, כי אתה מפחד שנגלה משהו. אבל בוא אנחנו 

 מגלים את האמת, זה התפקיד שלנו. 

 לא חייבים להתעצבן.  רן יקיר:

לא מתעצבנים. אנחנו רגועים זה בסדר, אתה יכול  נדב דואני:

להמשיך להתנשא על אנשים אחרים, להתנסות, איך 

יך בגישה אתה רוצה? מה בא לך? אתה רוצה להמש

 הזאת שלך? 

 בואו נשמור על שלוות נפש.  רן יקיר:

 כן, שלוות נפש? מה עוד? איזה עוד המלצות יש לך?  נדב דואני:
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 הלבנה כן.  רן יקיר:

מכיוון שאתה מתנשא איזה עוד המלצות יש לך?  נדב דואני:

שלוות נפש, התנשאות, רן מה עוד? מה עוד אתה רוצה 

 ? מה עוד? בוא תמשיך. להטיף לי מוסר ולחנך אותי

.  רן יקיר: .  ... לחנך אותך, מי שלא עשה את העבודה.

,  נדב דואני: כן, עכשיו ההורים שלי לא עשו עבודה טובה? רן

ההורים שלי לא עשו עבודה טובה בחינוך שלי אני 

 מבין? 

 נדב, יואב רוצה לענות לך.  יעל עבוד ברזילי:

עכשיו, כנראה אי אפשר. ... לא עשו עבודה טובה עד  נדב דואני:

 ההורים שלי עשו עבודה לא טובה. 

 אני באתר של המכרזים, ואין את זה.  :ורדית ארדי גד

 די, לא מערבים הורים, מספיק די.  יעל עבוד ברזילי:

 של החברה הכלכלית.  :ורדית ארדי גד

 לא, מדהים, פשוט מדהים.  נדב דואני:

 אתה רוצה תשובה?  רועי תומר:

שלא חינכו אותי כמו אני לא מערב הורים, רן. מחליט  י:נדב דואנ

 שצריך, מדהים. 

 לא, הכול בסדר. תן לו לענות לך.  יעל עבוד ברזילי:

אם אתה היית מקבל כרבע מהערכים שההורים שלי  נדב דואני:

נתנו לי, כרגע. אתה יודע לא כרבע, עשירית. ואז אולי 

 היית בן אדם.

ע באתר, הסתכלתי עכשיו, במכרזים של זה לא מופי :ורדית ארדי גד

 האתר. 

 אפשר לתת ליואב להשיב?  יעל עבוד ברזילי:

 זה לא נמצא פיזית.  :ורדית ארדי גד

מחר נציג לכם אם פורסם או לא פורסם, אני אבדוק  ניצן פלג:

 את זה, ותקבלו תשובה. 

  -אני אסביר לך משהו נדב דואני:
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  -לא יודע לתת לךנדב, אני לא הייתי, אני  ניצן פלג:

 אני מבקש להסביר מה אני מבקש לראות.  נדב דואני:

 אני מבין.  ניצן פלג:

  -לא צילום מסך שזה מופיע נדב דואני:

 אני מבין.  ניצן פלג:

-אתם צריכים להראות לנו את ההיסטוריה של ה נדב דואני:

back-  

  -הוא הבין אותך נדב יעל עבוד ברזילי:

 ת מתי זה עלה. כדי לראו נדב דואני:

 הוא הבין אותך, הוא הבין, הוא קיבל.  יעל עבוד ברזילי:

 אני מבין.  ניצן פלג:

 אין בעיה.  יעל עבוד ברזילי:

  -מה זה משנה, זה לא מופיע נדב דואני:

  -אני מבין ניצן פלג:

 מכרזים שסוגרים, למה המכרז לא מופיע?  נדב דואני:

  -נדב, אני מבין ניצן פלג:

 זה אמור להופיע, הוא יחזור אליך, הוא בודק את זה.  ד ברזילי:יעל עבו

וגם אם זה לא היה והייתה תקלה, אני אגיד לך. תן לי  ניצן פלג:

 לבדוק, תקבל תשובה מחר. 

 תודה רבה.  נדב דואני:

 נדבר מחר עד הצהריים ותקבל תשובה.  ניצן פלג:

 לא, תשלח לי במייל. עזוב, שלא תטרח.  נדב דואני:

 אוקיי, תקבל תשובה.  יצן פלג:נ

תשלח לי במייל את הצילום שמראה בדיוק את הלוג  נדב דואני:

 מתי זה נכנס, אם זה ירד. 

 אין בעיה.  יעל עבוד ברזילי:

 תקבל תשובה למה שאתה רוצה.  ניצן פלג:
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אני רוצה רק להגיד משהו. המכרזים שלנו כבר כמעט  יואב מדמוני:

ומרת אנחנו לא בוחרים שנה הם דיגיטליים. זאת א

עותקים. זאת אומרת שאם מישהו הגיש הצעה, 

בוודאות הוא הוציא אותה מהאתר שלנו, בוודאות. 

אין שאלה בכלל. יכול להיות שעכשיו אני לא יודע מה 

 קרה שזה ירד. 

.  נדב דואני: .  אפשר להעלות, זה נקרא.

  -בהגדרה זה יואב מדמוני:

 אני אספר לך... אפשר להעלות משהו,  נדב דואני:

 אנחנו נבדוק, עד מחר בצהריים תקבל חבל על השיח.  ניצן פלג:

 תודה רבה.  נדב דואני:

, יש פה שירות 18רגע יש לי שאלה. בביאורים ביאור  אלון גלבוע:

קפץ  2023-משרד והנהלת חשבונות. אני רואה שזה ב

 בהוצאות.  18. מדוע? ביאור 3יותר מפי 

ץ המשפטי לא מופיע שמה, אם תוכל להגיד גם הייעו יואב יחיעם:

 לנו איפה הוא וכמה הוא עולה. 

 הייעוץ המשפטי מופיע, למה לא? משפטיות.  יואב מדמוני:

 גם זה תכף נגיע גם לשאלה הזו.  אלון גלבוע:

 שנייה לגבי מה אתה שואל סליחה?  יואב מדמוני:

 2202-שירותי משרד והנהלת חשבונות, זה היה ב אלון גלבוע:

 ₪.  150,132 2023בשנת ₪,  44,635

נכון, מה שקורה שבגלל המחסור במזכירת החברה,  יואב מדמוני:

וגם בהנהלת חשבונות, אז אנחנו לקחנו במיקור חוץ 

גם מזכירות חברה, גם מזכירת חברה במיקור חוץ, 

מה לעשות זה הקפיץ את זה כמובן. וגם שירותי 

יומיים  –ם הנהלת חשבונות בהיקף של משהו כמו יו

בשבוע. עזרה ותמיכה בהנהלת חשבונות ובמזכירות. 

, היא 2022-כי מזכירת החברה עזבה, משהו כמו ב

  -סיימה לעבוד

 ? 3וזה שילש את ההוצאות פי  :ורדית ארדי גד
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  -בהחלט, בהחלט, משהו כמו יואב מדמוני:

 מה קורה היום יש מזכירה?  אלון גלבוע:

ל יואב מדמוני: נו מזכירה שכירה, כן. אם תסתכלו כן, היום יש 

₪,  300,000-במקביל הוצאות שכר ונלוות ירדו ב

שורה ראשונה. אז זה פחות או יותר טרייד אוף. לא 

ירדנו ₪,  100,000-בדיוק, אבל זה טרייד אוף. גדלנו ב

 ₪.  300,000-ב

 אז זה שירותי משרד ושכר בסדר.  אלון גלבוע:

יותר טוב. כי זה אתה  קח את שניהם ביחד, יואב מדמוני: זה משקף 

יודע, אם אני לוקח מזכירה במיקור חוץ כמו שלקחתי 

 אותה בשכר, זה לא משנה הרבה. 

 בנושא משפטי?  אלון גלבוע:

 כמה זה יועץ משפטי וכמה זה דברים אחרים?  יואב יחיעם:

  -משפטיות זה היועץ המשפטי יואב מדמוני:

 הייתה גם תביעה שמה?  זה רק היועץ המשפטי, כי יואב יחיעם:

יש לנו את רכז חוזים והתקשרויות, משפטיות זה  יואב מדמוני:

בגדול משרד גדעון פישר, שגם פה שכר הטרחה שלו 

, כי צרכנו ממנו יותר 2023-ב 25%גדל במשהו כמו 

שירותים. נעזרנו ממנו, נעזרנו בהם בתחום של ריכוז 

מעבר חוזים והתקשרויות. הוא נתן לנו שירותים גם 

 לייעוץ משפטי מה שנקרא. 

 כמה עולה הייעוץ המשפטי, אתה יכול להגיד לי?  יואב יחיעם:

יועמ"ש נטו. מעבר לזה יש לנו גם ₪  12,500 יואב מדמוני: לחודש 

 רכז חוזים והתקשרויות מה לעשות. 

 ₪?  12,500-כמה שעות? כמה שעות ב נדב דואני:

, כי גם חסר לנו את אנחנו צריכים מישהו שיכין יואב מדמוני:

 המשרה השכירה הזאת של רכז חוזים. 

 ₪?  12,500-מר היקף השעות ב נדב דואני:

 היקף השעות, זה פחות היקף שעות, יותר ריטיינר.  יואב מדמוני:

ריטיינר, מה היקף השעות? מה המקסימום שאתה  נדב דואני:
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שעות  50יכול להשתמש בו. הוא אומר לך אני אתן לך 

 זה, הוא לא נותן לך משרה מלאה. בתעריף ה

 לא. הוא נותן לנו שירותים.  יואב מדמוני:

 ₪?  12,500אתה יש לך ריטיינר  נדב דואני:

 כן.  יואב מדמוני:

 יש עליו תוספות?  נדב דואני:

 לא.  יואב מדמוני:

 אוקיי. כמה שעות אתה מקבל בחודש?  נדב דואני:

 נכונה. ככול שנדרש, זאת התשובה ה יואב מדמוני:

 הוא בשלב מסוים עוצר אותך, אומר לך יותר אין?  נדב דואני:

 עוד לא קרה, עוד לא קרה.  יואב מדמוני:

היועץ המשפטי של החברה משתתף בכל ישיבות  ניצן פלג:

הדירקטוריון, חוות דעת, וכל ישיבה של ועדות, נושא 

 של הסכמים מול יועצים, ככול שנדרש. 

מקובל לשלוח הרי דו"ח, הוא לא  השאלה תראה, נדב דואני:

מגיש את הריטיינר ככה. הוא מגיש דו"ח שעות. 

ומפלח את זה, עם מי הוא נפגש, מה הוא עשה שיחות 

טלפון, פגישות, עבודה משרדית. הוא מחלק את זה על 

 פי שותף, על פי עו"ד. תעריפים שונים. 

 לשאלתך, הסכם שלו, שאני לא יודע מתי הוא נעשה, ניצן פלג:

לפני הרבה זמן. ואני לא מזמן עברתי על ההסכם. 

ההסכם שלו לא מגדיר שעות עבודה. הסכם גלובלי 

גם... הוא חסר. וחלק ריטיינר, עליי זה לא מקובל. 

מהשינויים שאנחנו הולכים לסלול, זה גם לבחון את 

 המשרה הזאת, או לצאת למכרז חדש של יועץ משפטי. 

 מצוין.  יואב יחיעם:

אוקיי, לגבי הנושא של הארנונה, לא הבנתי למה  ע:אלון גלבו

הארנונה ירדה. ראיתי פה ששיפצו והגדילו את 

 המשרדים. 

 לא הגדילו, הקטנתם לא?  ניצן פלג:



 עיריית הוד השרון
 26.3.2025מיום  5/25מן המניין מס' ישיבת מועצה 

 

 34 
 

.  יואב מדמוני: .  לא, היא ירדה.

אני יודע שהמשרדים ירדו, כי חלק מהמשרדים עברו  ניצן פלג:

  -2023-לאגף החנייה. זה היה ב

 כן.  2023 ילי:יעל עבוד ברז

.. ב ניצן פלג:   -מ"ר זה משרדים 180-.

 בסדר.  אלון גלבוע:

 לבדוק את זה ולחזור אליו?  יעל עבוד ברזילי:

 כן.  יואב מדמוני:

 אז הוא יבדוק את זה, ויחזור אליכם מחר.  יעל עבוד ברזילי:

 את זה אני אבדוק ואני אחזור אליך.  יואב מדמוני:

  ₪. 12,000 יואב מדמוני:

 בסדר, תודה רבה.  יעל עבוד ברזילי:

שאלה אחרונה לגבי הנושא של השדרוגים. מה זה  אלון גלבוע:

 תב"ע נווה נאמן? 

 שדרוגים איפה אתה רואה?  יואב מדמוני:

. מה עשיתם שם? תב"ע זה משהו גדול אני 17בביאור  אלון גלבוע:

 חושב. 

ממש. יש לא, זה לא שדרוגים, זה לא סעיף שדרוגים  רן יקיר:

 שם שורות של שדרוג, ויש תב"ע נווה נאמן. 

של תב"ע נווה נאמן, של כל נווה נאמן מזרח זה תכנון  יואב מדמוני:

ומערב. אם אני לא טועה זה ברלב אדריכלים שהם 

מתכנני ערים, אם אני זוכר נכון. נעשתה עבודה לפי 

הדרישה של העירייה בזמנו. מי שהיה מצוי יותר 

ובן גלית, פחות אני, מבחינת הפרטים בפרטים זאת כמ

נווה נאמן, תכנון של  המקצועיים. בגדול תכנון של 

 פיתוח נווה נאמן. 

 של אזור התעסוקה.  רן יקיר:

 של אזור התעסוקה של נווה נאמן, מזרח ומערב.  יואב מדמוני:

 כולל פרויקטים בחרש.  אלון גלבוע:
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תי גם שדרוג כולל הפרויקטים בחרש, כולל לדע יואב מדמוני:

 החרש. לא, לא, לא. 

 מה קורה עם החניון?  אלון גלבוע:

  -החניון בעבודה ניצן פלג:

 כבר עובדים עליו אתה יודע כמה שנים.  אלון גלבוע:

החניון בעבודה, בעבודות עפר ותשתיות תת קרקעיות,  ניצן פלג:

 עוד חודש וחצי חודשיים הוא יסתיים. 

  -רז או שהחברהומה זה ייצא למכ אלון גלבוע:

 מכרז למה?  ניצן פלג:

 להפעלה שלו.  אלון גלבוע:

ההפעלה שלו תהיה הפעלה דיגיטלית עם אמצעים  ניצן פלג:

מרחוק, לא יהיה שם בן אדם  LPLדיגיטליים עם 

 שייקח כסף. 

 ברור שלא יהיה שם בן אדם.  אלון גלבוע:

 החברה הכלכלית תפעיל אותו.  יואב מדמוני:

תודה, תודה רבה על ההצגה. מחר ישלחו לכם תשובות  ילי:יעל עבוד ברז

 לשאלות שלא קיבלו מענה. 

 תודה יואב.  יואב יחיעם:

 אנחנו חוזרים לסדר היום לסעיף הראשון לשאילתות.  יעל עבוד ברזילי:

  -אנחנו אמרנו שנעלה את ה אייל כוכבא:

  -אפשר להעלות אם אתם רוצים, אז יעל עבוד ברזילי:

.  בא:אייל כוכ .  בקשה שלנו.

בדרך כלל אתם נוהגים לצטט את החוק, אז הפעם  יעל עבוד ברזילי:

ברשותכם אני אעשה את זה. הצעה לסדר צריכה 

שעות לפני מועד הדיון, כדי  72להישלח לפחות 

להכניס הצעה לסדר מחוץ לסדר היום, אתם צריכים 

הצבעה והסכמה פה אחד של כל חברי המועצה. כבר 

היו, חברי מועצה כתבו לכם שההצעה ום שבמיילים הי

 הזו בעיניהם לא רלוונטיות. 
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שעות לפני, כששולחים את  72יעל, איך אפשר להכניס  אייל כוכבא:

 שעות לפני.  48ההזמנה ואת הזה 

חדש כבר לפני שנה, של חוזה  לאתם נבחרתם עם הדג יעל עבוד ברזילי:

המצב שאנחנו נמצאים בו הוא לא מהיום, גם לא 

 מלפני חודש, וגם לא מלפני שבוע. 

ן  אייל כוכבא: ראש הממשלה הצהיר ביום שלישי שהוא מתכוו

 -להפר את החלטת בג"צ

  -בסדר, אז יש כללים יעל עבוד ברזילי:

 איזה יום?  רן יקיר:

 שלישי.  אייל כוכבא:

 -יש כללים לדיון שאתם מכירים היטב יעל עבוד ברזילי:

  -שהיה עבר שבועיום שלישי  :ורדית ארדי גד

אנחנו היום ביום רביעי. אני רק אומרת. בכל מקרה,  יעל עבוד ברזילי:

יואב ואייל, יש כללים למסגרת הדיון הזה, אתם 

 צריכים פה אחד, ואין לכם פה אחד. 

  -רגע, אז חכי, אני רוצה שנדבר על הנושא הזה יואב יחיעם:

ו נעלה אותו להצבעה לא, אנחנו לא נדבר עליו, אנחנ יעל עבוד ברזילי:

 אם אתה רוצה, אין לך פה אחד. 

 לא, לא, יש מה לדבר.  יואב יחיעם:

אנחנו לא נדבר עליו יואב. אנחנו לא מעלים אותו  יעל עבוד ברזילי:

לסדר היום. אנחנו לא מעלים אותו לסדר היום. זה 

שאתה פנית וביקשת זה בסדר. אבל סליחה, יש חוק 

מה שקורה כאן במדינה ויש סדר יום. והנושא הזה 

הוא לא חדש. יכולתם לפני שנה לפני חודש ולפני 

שבוע לשלוח את ההצעה. בחרתם לשלוח אותה במועד 

הזה, הכול בסדר, אפשר לדון בה לא עכשיו. ואתם 

  -צריכים פה אחד בשביל להעלות אותה

 אפשר פה אחד, נכון.  יואב יחיעם:

 אין לכם פה אחד.  יעל עבוד ברזילי:

 אני רוצה לשאול שאלה אחרת.  :ורדית ארדי גד
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אנחנו לא מנהלים על זה דיון. אפשר לנהל על זה  יעל עבוד ברזילי:

 הצבעה, אם אתם רוצים. 

אני רוצה לשאול שאלה אחרת. ראש העירייה לא  :ורדית ארדי גד

  -נמצא פה, אבל הייתה לי שאלה שגם העליתי במייל

לא נמצא פה, ואם השאלות שלכם אבל ראש העירייה  יעל עבוד ברזילי:

, וזה  אליו, אז תשאלי אותו. אנחנו כרגע במסגרת דיון

 לא רלוונטי. 

 אבל למה אתם נגד?  נדב דואני:

  -כן, אני מנסה להבין, יש פה חברי מועצה יואב יחיעם:

מאיזו סיבה? למה אתם נגד ההצעה? אם זה חשוב  נדב דואני:

 לכם, למה לא לעשות את זה עכשיו? 

 למה אתם מתנגדים?  ואב יחיעם:י

  -סליחה יעל עבוד ברזילי:

 למה?  נדב דואני:

 למה אתם מתנגדים?  יואב יחיעם:

  -סליחה, אנחנו לא מנהלים דיון, אני כבר אמרתי יעל עבוד ברזילי:

למה לא? אבל רק תסבירי מה ההיגיון שלך בלדחות  נדב דואני:

 את ההצעה הזאתי. 

 -ה, אנחנו לאסליח יעל עבוד ברזילי:

אבל אתה יודע מה, יואב, צריך לשמוע את מנהלת  נדב דואני:

  -הישיבה שהיא

  -חברי וחברות המועצה כבר הביעו את דעתם יעל עבוד ברזילי:

.. כי היא גם ענתה במייל שלא צריך לדון בזה.  נדב דואני: . 

 נכון.  יעל עבוד ברזילי:

  למה בנושא כל כך חשוב את נגד? נדב דואני:

 קודם כל אני בעד לשמור על החוק.  יעל עבוד ברזילי:

כן, אז על כחול לבן לא שמרתם על החוק, אגרת  נדב דואני:

 שמירה לא שמרתם על החוק. 
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בסדר. יאללה, אתם מתעקשים להעלות את זה  יעל עבוד ברזילי:

 להצבעה? 

לא, לא, אנחנו שואלים אבל שאלה מקדימה, למה את  נדב דואני:

 נגד? 

 מי בעד להעלות את ההצעה של יואב על סדר היום?  על עבוד ברזילי:י

רגע, למה את נגד לדון בנושא? את יכולה לתת  נדב דואני:

 תשובה? 

  -אני כבר הסברתי יעל עבוד ברזילי:

 לא הסברת.  נדב דואני:

  -כתבתי באופן מאוד מאוד ברור יעל עבוד ברזילי:

 את נגד התוכן שלה.  נדב דואני:

  -אני לא נגד התוכן שלה עבוד ברזילי: יעל

 אז למה, מה הבעיה לדון בזה?  נדב דואני:

נדב בוא, כולנו אוהבים את המדינה ודואגים לשלומה,  יעל עבוד ברזילי:

ואני חושבת שזה מאוד ברור, וכפי שאני כתבתי כאן 

 ליואב. אני לא חושבת שהיום זה רלוונטי. 

 לדיון. אז בואו נעלה את זה  נדב דואני:

 -איזו פעולה זאת, הרי אתה מציע פה רן יקיר:

 תבינו זה מה שאני רוצה לדבר.  יואב יחיעם:

 בסדר, אתה רוצה לדבר.  יעל עבוד ברזילי:

אתה מציע פה דברים שהם לא בסמכות המועצה,  רן יקיר:

  -להחליט לעובדים

 רגע, זה בסמכות ראש העיר לעמוד על הבמה של קפלן :ורדית ארדי גד

 ולהצהיר הצהרות שהם מטעם העיר? 

כן, ראש העירייה הוא אדם פוליטי, ומותר לו בהחלט  יעל עבוד ברזילי:

 להביע את דעתו. 

לא. ראש העיר על דעת עצמו יכול, ולא על דעת  :ורדית ארדי גד

 המועצה כולה. 

  -אני מצטערת יעל עבוד ברזילי:
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  -סליחה שנייה :ורדית ארדי גד

לראש העירייה מותר להביע דעה פוליטית, ראש  י:יעל עבוד ברזיל

 העירייה הוא אדם פוליטי. 

ראש העירייה מייצג תושבים מכל קצווי הקשת  :ורדית ארדי גד

הפוליטית. הוא לא יכול על דעת עצמו לצאת בהצהרה 

 כזו שלי שיהיה לזה סימוכין במועצה. 

בדקת את זה לפני שאת באה ואת מצהירה את מה  רלי גבע:

 את מצהירה? ש

 מה?  :ורדית ארדי גד

בדקת את זה לפני שאת מצהירה את מה שאת  רלי גבע:

מצהירה? בדקת אם מותר לו או לא מותר לו חוקית, 

 ..  או שסתם עכשיו.

  -רגע סליחה, אז אני חושבת :ורדית ארדי גד

 אנחנו לא מנהלות על זה דיון.  יעל עבוד ברזילי:

וצה לענות לך. אני חושבת שברמת רגע, אז אני ר :ורדית ארדי גד

הערכים שהוא נושא, וברמת הייצוגיות שהוא אמור 

מתושבי העיר, שפנו  40%לייצג, הוא לא מייצג נגיד 

  -אגב, אני לא סתם אומרת את זה, כי פנו אליי

  -ראשי רשויות שהחליטו 70... מעל  רלי גבע:

  -פהשנייה, אבל ראש העירייה, אגב יושבים  :ורדית ארדי גד

  -סליחה, הוא לא בא וייצג כל תושב ותושב רלי גבע:

אם ראש העיר כל כך נחוש בעניין, למה אתם מתנגדים  נדב דואני:

 לקיים דיון בנושא הזה? 

 -בהתרעה של יעל עבוד ברזילי:

מה, על הבירוקרטיה? על הבירוקרטיה את מפילה את  נדב דואני:

 זה? 

ל :ורדית ארדי גד   -גיטימציה מכללראש העירייה קיבל 

 אז על המהות?  נדב דואני:

. רלי גבע: .  הוא לא.
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 למה הוא לא צריך?  :ורדית ארדי גד

 כי הוא לא צריך.  רלי גבע:

  -רלי, אם היה לך ראש עירייה :רדי גדורדית א

את באה וצועקת על משהו מסוים. בדקת אם מותר לו  רלי גבע:

 או לא מותר לו? 

ומרת לך שברמה העקרונית אם לי היה ראש לא, אני א :ורדית ארדי גד

  -עירייה

הוא לא צריך אישור של אף אחד כדי לעמוד מעל  רלי גבע:

 הבמה בקפלן, ולהגיד מה שהוא רואה לנכון להגיד. 

 אנחנו תומכים בו.  דובר:

  )מדברים יחד(

 ברמה הערכית זה נראה לך הגיוני?  :ורדית ארדי גד

אני ללא מזכיר מועצה, אני מבקשת  חברי המועצה יעל עבוד ברזילי:

 -בבקשה. ההצעה הזו, אני אחזור על זה

 אולי לך היא תענה למה היא מתנגדת.  נדב דואני:

  -אני אחזור סליחה יעל עבוד ברזילי:

  -יעל, יעל, יעל אייל כוכבא:

אני אמרתי, רגע סליחה, זה לא מכבד וזה לא תואם  יעל עבוד ברזילי:

שאתם מגיעים.  אתם טועניםאת כל הערכים שבשמם 

לא לתת לאנשים לסיים משפט. אני כבר אמרתי, 

שעות לפחות לפני  72הצעה לסדר צריכה להישלח 

מועד הדיון. אתה צריך הסכמה מלאה של כל חברי 

 המועצה כדי להעלות אותה לסדר. אין לך הסכמה. 

מתי שלחתם את הזימון לישיבה? סליחה רגע, מתי  אייל כוכבא:

 ימון לישיבה הזאת? נשלח הז

 בהתאם להוראות החוק. בהתאם להוראות החוק.  יעל עבוד ברזילי:

  -היינו יכולים לבקש להעלות את זה אייל כוכבא:

סליחה, אתם חוזה חדש? אתם באתם למחות פה כנגד  יעל עבוד ברזילי:

 השלטון? 
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  -אבל אני אומר אני חושב שצריך נדב דואני:

חרתם על הדגל הזה לפני שנה, לפני חודש אתם נב יעל עבוד ברזילי:

 ולפני שבוע. 

מי אייל ויואב, אני חושב שצריך הצעה דקלרטיבית  נדב דואני:

בעד ההצעה ומי נגדה. בואו נחשוף. אנחנו צריכים 

 לדעת מי בעדה ומי נגדה. 

 די, אנחנו לא לוקחים פה זה.  יעל עבוד ברזילי:

רון של החודש, אם לא אני רק אגיד שביום רביעי האח רן יקיר:

קרתה ישיבת מועצה, היא תקרה. אז אפשר גם לדעת 

 את זה. 

  -אבל אם נצמדים כל כך לפרוצדורות אייל כוכבא:

זה לא עניין של פרוצדורה, זה עניין מהותי, של מי  יעל עבוד ברזילי:

 ששואפים לקיים את החוק. 

. אייל כוכבא:  אתם אומרים על הפרוצדורה, לא שלחנו בזמן

שעות לישיבה שעוד  72תסבירו לי איך שולחים בזמן 

 לא נקבעה. 

 מה זה לא נקבעה?  יעל עבוד ברזילי:

  -איך עושים את זה? הזמנתם אותנו לישיבה הזאת אייל כוכבא:

 מה זה לא נקבעה.  יעל עבוד ברזילי:

 -שעות לפני, את רוצה שאני אדע 48 אייל כוכבא:

 ישיבה נקבעה בהתאם לחוק. הישיבה הזו, ה יעל עבוד ברזילי:

 שעות עם הפרוצדורה.  48 אייל כוכבא:

אוקיי, אתם מתעקשים להעלות את זה להצבעה, על  יעל עבוד ברזילי:

אף שאתם יודעים שאין לכם זה. בסדר אוקיי. אין 

 לכם פה רוב, צריך פה אחד. 

אבל רן, תסבירו רגע את הנקודה, אתה התחלת  יואב יחיעם:

מה זה לא אפשרי. למה אתה חושב להגיד, תסביר ל

  -שזה לא חוקי

 כבר הסברנו לך למה.  יעל עבוד ברזילי:
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  -המועצה תקבל החלטה יואב יחיעם:

לא, אני לא רוצה, אין לנו כאן הסכמה על הדבר הזה,  רן יקיר:

 אז עזוב. 

 אין פה אחד, אין פה אחד.  יעל עבוד ברזילי:

  -הבמה אבל אתה בא ואתה עומד על יואב יחיעם:

אתה לא תשתלט על סדר היום של המועצה. יש סדר  רן יקיר:

  -יום, אתה רוצה להכניס משהו

אתה מבין, המדינה בוערת, והם עוסקים בפרוצדורה.  נדב דואני:

המדינה בוערת, אין פרוצדורה. אבל מדברים מילה על 

אמיר, הם משתגעים. הם מאבדים את זה. עכשיו 

רוצים לדון בנושא, מותר,  במקום להגיד ערכית אנחנו

אסור, לפני הישיבה. בואו לפני סדר היום נדון בנושא 

הזה, נצא בהצהרה דקלרטיבית שלנו כחברי מועצה 

 בעד או נגד. לא, לא, לא, הפרוצדורה. 

  -בוא ברמה הערכת כולנו פה יעל עבוד ברזילי:

אבל מילה על אמיר, הם משתוללים, הם מאבדים את  נדב דואני:

 ן שלהם. הכיוו

.  יעל עבוד ברזילי: .  בוא לאף אחד אין מנדט על אמיר.

במקום להגיד לי ערכית, אם את בעד. אז תגידי  נדב דואני:

 ערכית אני בעד, 

 אני אמרתי.  יעל עבוד ברזילי:

 אני רוצה לקיים דיון בנושא הזה.  נדב דואני:

 לא, לא,  יעל עבוד ברזילי:

 . גם אם לא נצביע עליו נדב דואני:

 לא.  יעל עבוד ברזילי:

 אז בואי לא נצביע עליו.  נדב דואני:

  -סליחה, בעיניי יעל עבוד ברזילי:

ן  נדב דואני: בואו נקבע שבסוף הישיבה נסגור אותה, ואז ננהל דיו

 על זה, לא במסגרת הישיבה. מה את אומרת? 
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ם נדב, בעיניי לא צריך לקיים דיון על האם צריך לקיי יעל עבוד ברזילי:

את החוק או לא. וזה בדיוק ההבדל, שאני לא עושה 

  -פה פופוליזם

תגידי לי שאת סגנית ראש עיר, תומכת בגביית כחול  נדב דואני:

  -לבן בניגוד לחוק

 לא, אל תערבב, אל תערבב.  יעל עבוד ברזילי:

למה לא לערבב? אתם עוברים על החוק על ימין ועל  נדב דואני:

 שמאל. 

נדב, אנחנו לא בתחרות מי צועק יותר חזק, בסדר?  :יעל עבוד ברזילי

 בזה אתה מנצח. 

בגביית כחול לבן, באגרת שמירה, בחריגה מהתקציב.  נדב דואני:

אתם עוברים על החוק, את סגנית ראש העיר ממלאת 

מקום, עוברת על החוק על ימין ועל שמאל. המדינה 

  -בקריסה, ואת מתעסקת בפרוצדורה

  -אתה יכול להמשיך לצעוק יעל עבוד ברזילי:

זה מה שאת עושה. לא מעניין אותך המהות של העיר  נדב דואני:

הזאתי, לא מעניין אותך המהות של המדינה. את 

עוסקת בשטויות. במקום לבוא ולהגיד, אתם יודעים 

מה זה לא בסדר היום, נקיים לפני סדר היום, נקיים 

 ה. אחרי סדר היום. במקום זה את מתעסקת בפרוצדור

יעל, אם הדבר הזה כל כך ברור, למה ראש עירייה  :ורדית ארדי גד

 בחר לעמוד על הבמה בקפלן ולהגיד את זה? 

אני לא ראש העירייה, אני חושבת שהדברים כבר  יעל עבוד ברזילי:

  -נאמרו

 בגלל זה הדיון הזה היה אמור לקרות כשהוא נמצא.  :ורדית ארדי גד

שהאמירה הערכית ברורה. בואו אף אחד  אני חושבת יעל עבוד ברזילי:

  -פה לא

 -לא, אבל אני באמת שואלת. אם זה כל כך ברור :ורדית ארדי גד

.  יעל עבוד ברזילי: .  אין כאן.

ולא צריך לצאת בהצהרות. למה ראש העירייה בחר  :ורדית ארדי גד
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 לעמוד בקפלן ולהצהיר הצהרה?

  )מדברים יחד(

  -גיש הצעות לסדראתה יודע לה יעל עבוד ברזילי:

הוא לא עשה את זה בשמי, הוא עשה את זה כראש  :ורדית ארדי גד

עיריית הוד השרון. הוא לא אמר אני מר כוכבי. הוא 

אמר ראש עיריית הוד השרון. ראש עיריית הוד השרון 

 מייצג ציבור הוד השרון כולו. 

  -שנייה, שנייה, הנושא הזה חשוב לכולנו אייל כוכבא:

  -אני אגיד לך משהו. כדי לקיים ברזילי:יעל עבוד 

 רגע יעל, אפשר לדבר רגע?  אייל כוכבא:

 כן.  יעל עבוד ברזילי:

,  אייל כוכבא: הנושא הזה חשוב לכולנו. אני מבקש לדעת פתרון

איך המועצה הזאת דנה בנושא הזה בדחיפות, לא 

 בעוד חודש בישיבה הבאה. 

  -ם בחרתם לעשותאתה בחרת, קודם כל את יעל עבוד ברזילי:

 בבקשה, תני לי את הפתרון.  אייל כוכבא:

את זה באופן הזה, שאתם יודעים שהוא לא חוקי, זה  יעל עבוד ברזילי:

. ב' אני חושבת שכדי לקיים דיונים ולקיים שיח   -א'

 למה לא חוקי? חוקי אם יהיה פה פה אחד.  יואב יחיעם:

 אבל אין.  יעל עבוד ברזילי:

 י רוצה לשכנע אתכם שיהיה פה אחד. אנ יואב יחיעם:

 אז לא שכנעת. יואב, אתה לא שכנעת.  יעל עבוד ברזילי:

 למה אתה מתנגד?  יואב יחיעם:

 אני לא רוצה לחרוג מסדר היום בשביל זה.  רן יקיר:

 אוי נו באמת.  יואב יחיעם:

  -סליחה יואב, נראה לי שהדיון הזה יעל עבוד ברזילי:

ורגת מהחוק, לא... בבג"צ, אבל אתה לא הממשלה ח יואב יחיעם:

 רוצה לחרוג מסדר היום. 
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הרמה הערכית ברורה. יואב, אני אמרתי, אתם לא  יעל עבוד ברזילי:

  -תעשו פה

בגלל זה אתם בימין תנצחו, כי אנחנו בשמאל נמשיך  :ורדית ארדי גד

 לריב. ארנון יש לכם סיכוי. 

ו יעל עבוד ברזילי:  , מי פחות. ומי אוהב יותר את ...מי יותר ערכי כאן

המדינה ומי פחות. זה לא מה שיקרה פה. אפשר 

 לקיים שיח ודיונים, גם מחוץ לפורמט הזה. 

 למה את מאשימה את המדינה?  נדב דואני:

 ויכולתם להגיש את ההצעה הזאת גם לפני שבוע.  יעל עבוד ברזילי:

ן(   )מדברים ללא מיקרופו

 חד יש. יש אחד בלבד. יש אחד, יש אחד, א אייל כוכבא:

לא מעניין אותו מה שקורה במדינה, לא מעניין אותו  אלון גלבוע:

מה שקורה בעיר. אולי מעניין אותו מה שקורה 

 במדינה ולא מה שקורה בעיר. זה ההבדל, זה ההבדל. 

 אפילו לישיבה הוא לא מגיע.  דובר:

 רגע תנו לו לסיים.  יואב יחיעם:

( זה לא בסדר יום עם כל הכבוד, )מדבר ללא מיקרופון דובר:

. רוצים ישיבה דחופה לא יודע,  יש פה סדר יום..

 ..  להגיש את זה למקום עם המקובלים.

ו  יעל עבוד ברזילי: טוב תקשיבו, יש פה עם עניין הרמקולים, אנחנ

 עוברים לחלק עם השאילתות. 

  -... קואליציה שאמור לייצג תושבים :ורדית ארדי גד

 ראית מה זה והוא יושב והוא גם מייצג ביופי ובגאון.  לי:יעל עבוד ברזי

============================================= 

הוד השרון חברה כלכלית עירונית לפיתוח  - 2023הצגת דו"ח כספי מבוקר לשנת 

  בע"מ

 המועצה בישיבה זו. ות/דוח כספי הוצג לחברי

============================================= 

 



 עיריית הוד השרון
 26.3.2025מיום  5/25מן המניין מס' ישיבת מועצה 

 

 46 
 

 שאילתות.  א.

 

ו  יעל עבוד ברזילי: אנחנו עוברים לשאילתות. אני מקריאה, אין לנ

מזכיר מועצה עדיין, אז אני מקריאה את השאילתות 

ואת התשובות. רק אני צריכה את הודיה פה בשביל 

חבר לגלגל את זה, גם את התשובות. שאילתה של 

. הדו"חות 9/12/2024המועצה יואב יחיעם מיום 

, 2023הבאים לא הוגשו בזמן על פי חוק. דו"ח שנתי 

, דו"ח 2024, דו"ח רבעון שני 2024דו"ח רבעון ראשון 

דו"חות גזבר חודשיים אשר . 2024רבעון שלישי 

בכל  25-נדרשים להיות מוגשים לראש העיר עד ה

קומית פרק ה' חודש חולף על פי תקנות הרשות המ

. שאלתי היא:  אילו פעולות נוקטת העירייה 10סעיף 

גופים ובעלי תפקידים, אשר אמורים לפקח על מינהל 

 , תקין ועמידה בחוק ראש העירייה, היועץ המשפטי

המנכ"ל ומבקר העירייה, על מנת לעמוד על כך, 

ולוודא שהגזבר שולח וישלח את הדו"חות בזמן. כמו 

על מנת להבין את הנסיבות,  כן, האם בוצע תחקיר

ולפעול על מנת לתקן ולמנוע איחורים נוספים גם 

בעתיד. תשובה: דו"חות כספיים מוכנים בהתאם 

להוראות החוק, אם כי טרם הכנתם, רגע תקשיבו 

לתשובה. אני רוצה להקריא את התשובה. דו"חות 

כספיים מוכנים בהתאם להוראות החוק, אם כי טרם 

קה על ידי משרד הפנים, מה הכנתם מועברים להפ

שלעיתים אורך זמן נוסף. לאחר אישור הדו"חות הם 

מופצים לחברי המועצה, ומובאים לוועדת הכספים 

במועצת העיר. יצוין שמזה תקופה רו"ח המלווה של 

העירייה להכנת הדו"חות הכספיים אינו בקו 

הבריאות, וזה יצר עיכוב בהכנת הדו"חות, למרות 

ימנע מכך. יחד עם זאת, מינהל מאמצים שנעשו לה

הכספים או מנהל הכספים, מקדם בימים אלה פתרון 

לנושא ועושה את כל המאמצים הארגוניים לסיום 

 הכנת הדו"חות במועד. יש לך שאלת המשך? 

 כן.  יואב יחיעם:
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 משהו היום קורה עם המיקרופון.  יעל עבוד ברזילי:

ל רועי תומר: כולם, בגלל שזה לא כן, גם המערכת פשוט. חוץ מזה 

 במערכת ההצבעות. 

אחד אני רוצה לתקן, כי זה לא נכון. מכיוון שבני לא  יואב יחיעם:

  -כאן

 אני פה.  בני זיני:

 בני כאן.  יעל עבוד ברזילי:

.. )בעיה עם המיקרופון(  יואב יחיעם:  מופצים לחברי המועצה.

 שנייה, שנייה, זה לא עובד.  אלון גלבוע:

 רגע דקה אנחנו מטפלים בתקלה טכנית קצרה.  לי:יעל עבוד ברזי

זה לדעתי בגלל מערכת ההצבעות, וזו הסיבה שאצלי,  רועי תומר:

 זה המקום היחידי שזה לא עובד. 

  )מסדרים את המיקרופונים(

דרך אגב גם שאלה מאוד מעניינת, למה אנחנו לא  יואב יחיעם:

יכולים לקבל את התשובות לשאילתות או אפילו את 

שאילתות מראש, שנדע מי הולך לדבר, זה מפתיע ה

אותנו. יש סיבה לזה יועץ משפטי? התקנון אומר 

שאסור לי לראות את השאילתה עד לרגע שאני מגיע 

 אליהם? 

 אני חושב שאסור.  דובר:

ויניק: .  רונן יואל  .  את התשובה.

בסדר, אבל את השאלה, יש סיבה שאנחנו לא יכולים  יואב יחיעם:

  -תם לפני? אפשר לבקש שמעכשיו שמפיציםלראות או

 כאילו איזו שאלה הולכת לעלות?  יעל עבוד ברזילי:

כן. אני מגיע לכאן ואני לא ידעתי שזאת השאילתה,  יואב יחיעם:

יש לי עוד כמה שאילתות דרך אגב, והן לא הופיעו 

 כאן. אני אוכל לשאול את הוד, אבל זה לא יעזור לי 

 אין לך מה. כן,  יעל עבוד ברזילי:

 יש פה עוד שאילתות שלך.  רועי תומר:
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.  יואב יחיעם: .  לא, חוץ מאלה. הספקתי לראות את.

 אוקיי, בוא תשאל את שאלת ההמשך.  יעל עבוד ברזילי:

אפשר לבקש שלפעם הבאה כשמפיצים את סדר היום,  יואב יחיעם:

גם לרשום את השאילתות בלי התשובות, אפשר לבקש 

 את זה יעל? 

 אתה בודק את זה? כן.  עבוד ברזילי: יעל

 כי אומר היועץ שאסור... את התשובות.  יואב יחיעם:

 את השאלות, את השאלות.  יעל עבוד ברזילי:

 את השאלות כן שנדע.  יואב יחיעם:

 אוקיי, יאללה תגיד את שאלת ההמשך שלך.  יעל עבוד ברזילי:

מופצים  השאלה שלי, אחד אני אומר הדו"חות לא יואב יחיעם:

לחברי המועצה. הם לא, זה לא קורה. אנחנו קיבלנו 

דו"חות, אף אחד מהם לא, הדרך היחידה שלי  4כבר 

לראות אותו, זה דרך האתר. אז אני מבקש שזה 

יום  60יום, לפי החוק תוך  60ישתנה. כי צריך תוך 

אמור להיות מופץ לחברי ועדה, לחברי ועדת כספים, 

 לחברי מועצה וכו' וכו'. 

 אתה מתכוון לפני החומר שנשלח לחברי ועדת כספים?  יעל עבוד ברזילי:

לא, זה לא נשלח לאף אחד. לא. ועדת כספים דנה בזה  יואב יחיעם:

יום החוק אומר שצריך  60חודש אחרי אולי. אבל תוך 

להפיץ לחברי מועצה, לחברי ועדת כספים. באתר 

 אפילו לא כתוב. 

 ה מופיע. כן, באתר ז יעל עבוד ברזילי:

ו  יואב יחיעם: באתר זה מופיע אבל אף אחד לא מספר לנו, אנחנ

צריכים לנחש לבד שזה עלה לאתר. וזה לא קרה באף 

אחד מהדו"חות עד עכשיו. אני מבקש שנקבל פה 

 החלטה, שזה כן קורה. 

 אוקיי.  יעל עבוד ברזילי:

י יואב יחיעם:   -זה דבר אחד, דבר שנ

 ת המשך, מה השאלה. אבל שאל יעל עבוד ברזילי:
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 חולה כבר שנה? כן? השאלה כן, האם רו"ח מלווה הוא  יואב יחיעם:

אבל שימו לב גם עם צנעת הפרט וכאלה. תעשו את  יעל עבוד ברזילי:

  -זה

 רק תגיד לי כן או לא. אם כן, סבבה הכול בסדר.  יואב יחיעם:

(  בני זיני:  )מדבר ללא מיקרופון

את רוה"ח המלווה בשביל דו"ח שהוא  אבל למה צריך יואב יחיעם:

 לא מבוקר. 

בני אבל תגיד את זה לפרוטוקול את התשובה. אתה  יעל עבוד ברזילי:

יכול להעביר לו את המיקרופון בחזרה בבקשה? תודה. 

רק שוב, אני מבקשת לשמור על צנעת הפרט ככול 

 שניתן. 

,  בני זיני: קודם כל אני אציין שתהליך של הפקת דו"ח כספי

הוא תהליך ארוך אינטנסיבי, שמממשק להרבה מאוד 

גופים בתוך העירייה, וגם מחוץ לעירייה. זה מתחיל 

מהתאמות בנקים ועד דו"חות גבייה, כדי לעשות את 

כל ההתאמות. לאורך כל השנים בטח האחרונות היה 

לנו רו"ח שמלווה, והוא גם הוא עושה את עיקר 

העבודה.  העבודה, ועיקר הדו"חות בעיקר ניירות

לצערנו הוא חולה במחלה שהיא לא קלה, ובפעם 

האחרונה כמעט ולא נעזרנו בו, אלא משהו מאוד 

וגם זה לנסוע אליו הביתה, כדי  ספציפי ונקודתי. 

שיסייע לנו. מי שנכנסה לתוך התמונה זו מנהלת 

האגף, שבתקופת הדו"ח עושה כמעט רק את זה. 

א אנחנו גם בהליך מכרזי עכשיו, כדי להבי

מהעבודה של  80%אלטרנטיבה. אבל הוא היה עושה 

 8 –הדו"ח. וההתדרדרות שלו הייתה בחצי שנה 

 , חודשים האחרונים. וכרגע הוא כבר לא מסייע לנו

בגלל זה אנחנו יוצאים למכרז חדש. זה חלק מהסיבות 

לעיכוב. אני גם אציין שבסוף זה לא הכול בלחיצת 

אנחנו  כפתור. גם כשניירות העבודה מוכנים,

מקלידים את כל הנתונים לתוך מערכת משרד הפנים, 

זה גם לוקח, יכול לקחת בלי הגזמה לפחות יומיים. 

זה לא עובד ככה, יש ניירות עבודה מאקסלים, לא 
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מעט אקסלים. ואחרי זה מקלידים את הנתונים לתוך 

מערכת משרד הפנים. ואז פונים למשרד הפנים, תפיקו 

ם את הקובץ חזרה, ואז זה לי את הקובץ. ואז מפיקי

 עובר לסבב חתימות. זה תהליך שכן יכול לעכב אותנו. 

  -כן, אבל יש חוק, יש חוק שאומר יואב יחיעם:

  -נכון, אני אגיד משהו אחד בני זיני:

רבעונים  4יום, ואנחנו לא עומדים בו כבר  60 יואב יחיעם:

 ברציפות. 

וזה גם אפשר  שנייה, קודם כל אני יכול להגיד, בני זיני:

, אז היינו עומדים ולבדוק. כשהוא היה באייתנ

ונכון מאז שהחלה  בלוחות זמנים כמו סטופר. 

  -התדרדרות אז חלה גם

 אני לא הייתי פה, אז אני לא רוצה להגיד.  יואב יחיעם:

אני אומר מה אני, לפחות בתקופה שלי לא פספסנו.  בני זיני:

מאיץ את  וגם אם הייתי מפספס ביומיים, הייתי

  -התהליך כדי לסיים אותו. אנחנו מייצרים

 זה לא היה יומיים אף פעם.  יואב יחיעם:

שנייה, אנחנו מייצרים פתרון, שאני מניח שייצא  בני זיני:

ימים, למישהו אחר שילווה  10 –מכרז תוך שבוע 

לנו. בינתיים יש לנו פתרון זמני.  אותנו, כדי שיעזור 

ם את כל המאמצים לעמוד ואנחנו כמנהל כספים עושי

בלוחות זמנים, אבל לפעמים המציאות יותר חזקה 

מאיתנו לצערי. אנחנו לא עושים את זה במכוון. אנחנו 

עושים את המאמצים לעמוד, מפעיל את כל העירייה. 

אני מעורב בזה באופן אישי. אם צריך להניח ולדחוף 

את התהליך הזה קדימה, כי הוא תהליך מורכז 

חודש וחצי יהיה  –אני מקווה שתוך חודש . ויוסיזיפ

 פתרון שמעכשיו זה יעמוד בלוחות זמנים באופן... 

כן, אבל בני זה לא רק בזה. זה גם בדו"חות  יואב יחיעם:

  -החודשיים

  -החודשיים בני זיני:
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ב יואב יחיעם: א', אף פעם אני לא מקבל את הדברים  140-זה גם 

 בזמן. 

  בוא נעשה הפרדה. בני זיני:

לא לערבב, אני מזכירה אנחנו במסגרת שאילתות,  יעל עבוד ברזילי:

 שאלה תשובה. 

  -לא, השאלה היא מהותית בנושא של עמידה בחוק יואב יחיעם:

 25אז אני אענה לך, דו"חות חודשיים מועברים כל  בני זיני:

  -לחודש להנהלת העירייה

 לא נכון סליחה.  יואב יחיעם:

 כן.  בני זיני:

זה לא היה עד, אנחנו התחלנו לבקש את זה בנובמבר  יחיעם:יואב 

 בשנה שעברה,... את הדו"חות האלה בכלל. 

 אתה לא הנהלת העירייה.  יעל עבוד ברזילי:

בחודשים האחרונים אני מחויב להעביר את זה לראש  בני זיני:

 העיר והנהלת העירייה. 

 כמה חודשים?  יואב יחיעם:

  -נים אנחנו מקפידיםבחודשים האחרו בני זיני:

 לא, אבל זה בחוק. למה זה בחודשים האחרונים?  יואב יחיעם:

כי אני אגיד לך עוד פעם, גם בדקתי עם קולגות לא  בני זיני:

 מעט. אף אחד לא עושה את זה. 

.  יואב יחיעם: .  אני בדקתי עם החוק.

בסדר, אני אומר. אבל יש גם אתה יודע דברים שהם  בני זיני:

 לו משמעות. זה. אין 

 אין לו משמעות לחוק?  יואב יחיעם:

 אין לו משמעות לדו"ח.  בני זיני:

 טוב, זה לא דיון סליחה.  יעל עבוד ברזילי:

 אין לו משמעות, הוא לא אומר כלום.  בני זיני:

 התפקיד שלי זה לבקר.  יואב יחיעם:
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 זה שאלה, שאלת המשך, תשובה קצרה.  יעל עבוד ברזילי:

 התפקיד שלי הוא לבקר.  יואב יחיעם:

יודעים.  יעל עבוד ברזילי:  אוקיי... אנחנו 

 אז זה קורה.  בני זיני:

 זה לא קורה.  יואב יחיעם:

 זה קורה.  בני זיני:

רונן רגע, אפשר לקבל את חוות דעת רונן? מה קורה,  יואב יחיעם:

מה אני יכול לעשות שאני לא מקבל את הדו"חות 

ומדת בחוק. מה אנחנו האלה בזמן, הגזברות לא ע

 אמורים לעשות? 

 אני לא מסכים איתך.  בני זיני:

לא עומדים בחוק. הנה, היו לכם נסיבות בסדר,  יואב יחיעם:

 קיבלתי. 

  -אם יש נסיבות בני זיני:

 אבל עדיין זה לא עומד בחוק.  יואב יחיעם:

 אנחנו עוברים לשאילתה הבאה.  יעל עבוד ברזילי:

 סבבה, אנחנו לא עומדים בחוק. כאילו  יואב יחיעם:

זה שאתה אומר את זה, זה לא הופך את זה לנכון, אז  יעל עבוד ברזילי:

 זה בסדר. 

 5דו"חות  4-למה אני לא אומר את זה נכון? אנחנו ב יואב יחיעם:

  -דו"חות אחרונים

 נתנו לך תשובה. אתה לא מקבל את התשובה.  יעל עבוד ברזילי:

  -א' 140-ו מדבר על ה... אתה עכשי רן יקיר:

 אבל זה אותו דבר.  יואב יחיעם:

 זה לא אותו דבר. זה ממש לא אותו דבר.  יעל עבוד ברזילי:

 יכול להיות שמישהו לא בא לו להעביר את זה בזמן?  יואב יחיעם:

 לא. זה ממש לא אותו דבר.  יעל עבוד ברזילי:

 אז למה זה לא קורה?  יואב יחיעם:
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פשר גם לדבר על לדבר על זה, אבל לא עכשיו. א יעל עבוד ברזילי:

  -השאילתה השנייה היא שאילתה

רגע, רגע יעל, את השאילתה אני מבקש לדחות אותה  אלון גלבוע:

לישיבה הבאה. אני רוצה את התשובה של אמיר 

לשאלת המשך. לא נראה לי שפה מישהו יכול לענות לי 

 עליה. 

 בסדר. מותר לדחות שאילתה?  יעל עבוד ברזילי:

 הוא לא נמצא.  אלון גלבוע:

טוב אוקיי. אנחנו עוברים לסעיף ב' אישור מחיקת  יעל עבוד ברזילי:

  -חובות

 רגע אבל היו לי עוד שאילתות.  יואב יחיעם:

 לעכשיו?  יעל עבוד ברזילי:

 , לא יותר. 2יש רק  אלון גלבוע:

 יש כמות מסוימת שעולה לדיון.  יעל עבוד ברזילי:

 שאילתות.  2לא, מה פתאום, מותר לכל חבר מועצה  ע:אלון גלבו

 איזה עוד היו לך? היא אומרת פה שלא היו לך.  יעל עבוד ברזילי:

 תבדוק.  דובר:

תבדוק מתי שלחת, ותבוא להודיה להגיד לך, ונבדוק  יעל עבוד ברזילי:

 את זה. 

את זה כשמגיבים לו הוא לא זוכר, הוא רק זוכר את  רועי תומר:

א מגיבים לו. שהוא ניהל שיחות שלמות עם אלה של

 בני במיילים, על כל שאלה תשובה. 

 אתה מדבר איתי, אתה מדבר עליי כאילו?  יואב יחיעם:

 כן. את זה אתה לא זוכר.  רועי תומר:

 הוא לא מולי. למה אתה לא יכול לדבר איתי?  יואב יחיעם:

 כי היא הגיבה, אז הגבתי לה.  רועי תומר:

  -מתי ניהלתי :יואב יחיעם

 -אבל הודיה אומרת שהיא לא קיבלה יעל עבוד ברזילי:
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  )מדברים יחד(

 

 אישור הסכמי פשרה.  ב.

 

רגע חברים, אנחנו עוברים לסעיף השני. בני אתה  יעל עבוד ברזילי:

רוצה לבוא לשולחן, או שאתה סבבה משם? בוא לפה. 

אנחנו עוברים לסעיף השני, אישור מחיקת חובות 

 פשרה. גזבר העירייה יציג, בסדר?  בהסכמי

שאושרו על ידי הסכמי פשרה למחיקת חוב ו בקשות בני זיני:

גורמים מקצועיים בעירייה. כמובן שיש תהליך ארוך 

לפני שזה מגיע לכאן, מעבודה של אגף הגבייה, דרך 

אישור בוועדת השלושה. אני רק אחדד, ביחס למה 

  -שנשלח אולי בהתחלה. אז אנחנו כרגע

  -סליחה אני לא שמעתי, ועדת השלושה אישרה את ה אלון גלבוע:

  -אנחנו קוראים לזה ועדת הפשרות בני זיני:

 לא הוועדה שמטעם חברי מועצה ועדת ארנונה?  אלון גלבוע:

זה לא ועדת הנחות. זה הליך שהוא דורש שיש לו חוזר  יעל עבוד ברזילי:

  -מנכ"ל, והוא דורש הליך הרבה יותר

  -זה לא ועדת הנחות ארנונה ני:בני זי

 זה מחיקת חובות.  יעל עבוד ברזילי:

י  בני זיני: לפי נזקק. יש ועדת נזקק שזה נבחרי ציבור ואנ

ורווחה. פה מדובר על מחיקת חובות שעובר תהליך 

של ניסיון גבייה, תהליך של כל תהליך הגבייה, 

שממצים את תהליך הגבייה. זה בא לדיון בוועדת 

ורכבת מגזבר, מנכ"ל, יועץ משפטי. מסונן פשרות שמ

שמה, ומה שמאושר שם, בא לפה. נציין שאנחנו 

מביאים בעצם לאישור, סך הכל הבקשות המאושרות, 

המובאות לאישור מועצת העיר למחיקת חוק לפי 

בקשות. סך הכל  19( לנוהל מחיקת חוק 9( )3) 3סעיף 

הפטרים שאנחנו ₪.  57,123יתרה שתובא למחיקה 

תיקים. סך  15יאים לידיעה, כי הפטרים זה הפטר מב
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 ₪.  664,260הכל יתרת החוב שתבוא למחיקה 

 מה ההבדלים בין הפטרים למחיקת חוב?  אייל כוכבא:

הגזבר יציג אבל תהיו בבקשה בשקט, כדי שישמעו את  יעל עבוד ברזילי:

 הגזבר. 

  -הפטר זה בעצם הליך משפטי שמסתיים בני זיני:

 פשיטת רגל.  אלון גלבוע:

פטור על החוב. אנחנו מביאים את זה לידיעה. זה גם  בני זיני:

פסיקות בית משפט. פסק דין אנחנו לא מביאים לפה, 

 אבל כן מיידעים. חלוט על כל החוב. 

ויניק: .. )מדבר ללא מיקרופון(  רונן יואל   יש הפטר שלא לא חלוט.

 . 2נספח מופיע לכם בנספח, זהו, פירוט התיקים  בני זיני:

  -צריך להצביע רק על ה רועי תומר:

יש לכם שאלות? שאלות? הערות? אוקיי אז אנחנו  יעל עבוד ברזילי:

נעלה את זה להצבעה. הצעת החלטה: מועצת העירייה 

מאשרת את הבקשות שהוגשו למחיקת החובות 

בהתאם למופיע בנספח. מי בעד? המערכת לא עובדת, 

מות. אני, רן, יהל, אז תרימו אני אקריא רק את הש

מוטי, רלי, מה קורה אתכם? דוד, חיים, נדב, ורדית, 

 יואב, אייל ואלון. תודה. 

============================================= 

 אישור מחיקת חובות והסכמי פשרה

 .  5/2012הסדרת תהליך מחיקת החובות נעשה עפ"י חוזר מנכ"ל 

 מועצת העירייה מתבקשת לאשר את הבקשות כדלקמן:

 ₪. 57,123 -יקה כשווי מח =339לפי סעיף  בקשות למחיקה  19

 ₪. 664,260 -הפטרים חלוטים לידיעה = שווי מחיקה כ 15

 : הצבעה

חיים יעל עבוד ברזילי, רן יקיר, דוד ביטון, יהל בן נר, רלי גבע, מוטי ליטר, – (12בעד פה אחד )

 ואלון גלבוע.שאבי, יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני, ורדית ארדי גד 

 אלישע כהן לא נכחו בהצבעה.*ארנון אברמוב וכנרת 

 :25/21החלטה מס' 

 מועצת העירייה מאשרת את הבקשות שהוגשו למחיקת החובות בהתאם למופיע בנספח. 

============================================= 
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 מינוי עוזר למנכ"ל העירייה.  ד.

 

טוב, אנחנו עוברים הלאה. עם הדו"ח הכספי כבר  יעל עבוד ברזילי:

סיימנו איתו. אנחנו עוברים לסעיף הבא, מינוי עוזר 

) 2סעיף למנכ"ל העירייה. בהתאם ל ( לתקנות 3)ב( 

, 1979 –העיריות, מכרזים לקבלת עובדים, התש"מ 

לא תחול חובת עריכת מכרז על משרות שונות, ביניהן 

גם משרת עוזר למנכ"ל רשות מקומית, ובלבד 

שהמועצה אישרה את ההעסקה, על פי תקן כוח האדם 

המאושר. לפיכך, בהתאם לתקן כוח האדם המאושר, 

קשת לאשר את העסקתו של מר מועצת העירייה מתב

מורן ישראל כעוזר למנכ"ל העירייה במשרת אמון, 

במשרה מלאה ובחוזה אישי, לפי שכר בשיעור של 

משכר מנכ"ל העירייה, והכול בכפוף לקבוע  40%

, לרבות בעמידתו 1/2019בחוזר מנכ"ל משרד הפנים 

של מר ישראל בתנאי הסף כנדרש על יד משרד הפנים, 

לכוח אדם ושכר במשרד הפנים.  ולאישור האגף

למשרה זו קיים תקן ותקציב שאושר על ידי הגזבר, 

. קורות החיים של מר מורן ישראל 4מצורף כנספח 

, ותנאי הסף מטעם משרד הפנים 5מצורפים כנספח 

. הצעת החלטה: 6הנדרשים למשרה, מצורפים כנספח 

בהתאם לתקן כוח האדם המאושר, לעמידת המועמד 

כנדרש, ולאישור התקן ותקציב המשרה בתנאי הסף 

על ידי גזבר העירייה, מועצת העירייה מאשר את 

העסקתו של מר מורן ישראל כעוזר למנכ"ל העירייה 

במשרת אמון, במשרה מלאה ובחוזה אישי, לפי שכר 

משכר מנכ"ל העירייה, והכול בכפוף  40%בשיעור של 

, ולאישור 1/2019לקבוע בחוזר מנכ"ל משרד הפנים 

 האגף לכוח אדם ושכר במשרד הפנים. 

 טוב, אפשר לשאול?  נדב דואני:

 הוא נמצא פה?  יואב יחיעם:

 הוא לא נמצא פה. אתה רוצה לשאול שאלה נדב?  יעל עבוד ברזילי:
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אני רוצה, יש לי כמה שאלות. קודם כל אני מבקש  נדב דואני:

לקבל הבהרה בקורות החיים שלו, צוין שהוא עשה 

מדעי המדינה באוניברסיטת תל  BAתואר ראשון 

. לא מכיר תואר ראשון 2008עד  2006-אביב ב

  -בשנתיים, אבל במקביל

  -הייתה טעות רועי תומר:

2006-רגע שנייה, במקביל תואר שני במדעי המדינה  נדב דואני:

  -באותו זמן. אפשר לדעת בבקשה 2008

 הייתה טעות בהדפסה שתוקנה.   רועי תומר:

 אז מה, איפה תוקן? לא קיבלתי תוקן.  נדב דואני:

 תסתכל בנספח שמופיע.  רועי תומר:

 האם התואר שלו מוכר? האם הוא קיבל תעודה?  נדב דואני:

 כן.  יעל עבוד ברזילי:

 הוא סיים את התואר שלו?  נדב דואני:

 כן.  יעל עבוד ברזילי:

במדעי המדינה  BAבשנתיים עושים תואר  נדב דואני:

 תל אביב? באוניברסיטת 

 עילוי מה אתה רוצה?  דובר:

אני שואל בכנות. אני רק מבקש, אני אשאל שאלות,  נדב דואני:

אני אסמוך על התשובות שלכם. אני מקווה שלא יהיה 

פגם בדברים שתגידו, שאחר כך יהיה פגם בקבלת 

 ההחלטה הזאתי. 

 הכול הוגש.  רועי תומר:

 תואר?  אתה קיבלת ראית אסמכתה, ראית נדב דואני:

.  :ורדית ארדי גד .  הנה.

 . 2008-2006והיה רשום  2017אז קודם כל רשום פה  נדב דואני:

  -זה קבלת התואר, זה לא רועי תומר:

 כן, הייתה שם טעות ברור שזה לא הכול במכה.  יעל עבוד ברזילי:
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  -רגע חבר'ה שנייה נדב דואני:

 בסדר, תשאל.  יעל עבוד ברזילי:

בקש להבין, אתם הגשתם לנו מסמכים, אתה אני מ נדב דואני:

  -2006-2008רשמת 

 קודם כל הייתה טעות שם בהדפסה.  רועי תומר:

טעיתי, התכוונתי  2008-2006אז הוא היה אומר  נדב דואני:

  -בתואר השני 2009-2010לרשום 

 פעמים רצוף.  3שים לב שזה קרה  רועי תומר:

 2015ינהל הוא עשה אני רואה. אבל גם המכללה למ נדב דואני:

. זאת אומרת אני מנסה להבין 2006-2008ולא עשה 

מאיפה הטעות הזאתי נובעת? מאיפה היא טעות 

 נגררת, כי אין לה סיבה. 

ל רועי תומר: הייתה תקלה, שהוא לא שם לב  PDF-מעבר מוורד 

 על זה. 

ל נדב דואני:  זה לא תקלה שקורית.  PDF-די רועי נו. מוורד 

 ל זו תקלה שהיא זה, בסוף התעודה זה מה שחשוב, אב רועי תומר:

אני מבקש לדעת האם יש לו תעודות, שהוא קיבל  נדב דואני:

 מאוניברסיטת תל אביב. 

 ברור.  רועי תומר:

 כן.  יעל עבוד ברזילי:

לא אמר לימודים ולא סיים את התואר שלו. הוא  נדב דואני:

 סיים את הואר שלו? הוא מחזיק בתואר? 

 כן.  מר:רועי תו

טוב. דבר נוסף אני אבקש לדעת, אתם מבקשים  נדב דואני:

משרה. היועץ  40%להביא אותו בהיקף משרה של 

  -המשפטי החוק קובע חוזר מנכ"ל

 שכר.  :ורדית ארדי גד

 שכר, שכר, מה אמרתי? שכר סליחה.  נדב דואני:

 משכר מנכ"ל.  40%שכר בשיעור של  יעל עבוד ברזילי:
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וזר מנכ"ל קובע, וגם הוראות משרד האוצר שח נדב דואני:

קובעות, שניתן יהיה לקבל אישור לקלוט עובד בדרגה 

וכן הלאה וכן הלאה, אך בכל מקרה לא יותר מרמת 

השכר המקסימלית המאושרת לתפקיד. עכשיו רמת 

, 40%ולא  30%השכר המאושרת לתפקיד הזה היא 

עוד. מה אתה אומר לי  וניתן אחרי שנתיים להעלות

לא? יש לי את חוזר המנכ"ל מול העיניים שלי. יש לי 

 חוזר מנכ"ל. 

אבל הוא עושה פה משהו אחר, אתה לא מבין, יש פה  אלון גלבוע:

 תפקיד אחר. 

הוא מוגדר כמנהל מחלקה? התקן שלו בהיקף של  נדב דואני:

 מנהל מחלקה? 

 כן.  בני זיני:

 משכר בכירים.  40%-30%מנהל מחלקה  נדב דואני:

  -יש גם הגדרה י זיני:בנ

 . 30%-אבל התחלתי הוא מחויב ב נדב דואני:

 לא. יש גם הגדרה שאין מפחיתים.  בני זיני:

 שמה?  נדב דואני:

  -זאת אומרת שאם הוא בא עם שכר בני זיני:

 איזה שכר? הוא היה מועמד לראשות עיריית חולון.  נדב דואני:

  -ר גבוהלא קשור. אם הוא בא עם שכר יות בני זיני:

 במה הוא עבד?  :ורדית ארדי גד

 בבדיקות טסט הוא קיבל שכר יותר גבוה?  נדב דואני:

  -לא. אין לי מושג בני זיני:

  -אז אני מנסה להבין נדב דואני:

תן לו רגע לדבר, זו פעם ראשונה שאני שומע את זה  אלון גלבוע:

 רגע שנייה. 

 עבד.  2022הוא עד  :ורדית ארדי גד

 תן לו שנייה, בוא נשמע.  וע:אלון גלב
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 אין בעיה.  נדב דואני:

  -אם אתה מגיע עם שכר יותר גבוה בני זיני:

 הוא היה במילואים גם.  יעל עבוד ברזילי:

  -אתה יכול להיקלט בני זיני:

 כל הכבוד מאוד מוערך, חשוב.  נדב דואני:

  -אני יכול להגיד לך בני זיני:

 לא, שאלתם.  יעל עבוד ברזילי:

מאוד מוערך. לא, מאוד מוערך, לא אמרתי את זה  נדב דואני:

 בציניות חס וחלילה. 

בתפקידים אחרים שנקלטו בעירייה, כשבאים עם שכר  בני זיני:

  -יותר גבוה

 חייבים לו את החיים שלנו.  נדב דואני:

יודעים לקלוט בטופ של הדרגה.  בני זיני:  אז גם 

  -אתה לא יכול בטופ נדב דואני:

  -עד המקסימום, כמובן זיני: בני

תפקיד כזה רשום לך, הקראתי לך, קובע חוזר מנכ"ל  נדב דואני:

 , רשום. 30%-יחויב בשכר ההתחלתי ב

  -אלא אם כן בני זיני:

יודע, סליחה על  נדב דואני: חברים, אני שואל את השאלות. אתה 

הזה, אני לא באתי להתווכח אתכם. אני אפנה לוועדה 

ל הסיפור הזה, אני כבר אומר לכם. לחיוב אישי ע

-. אתם לא יכולים לקבל אותו ב30%-אתם מחויבים ב

. 30%-. אני מציע לכם למשוך את זה, להתחיל ב40%

, תביאו אסמכתאות 40%-תראו שאתם יכולים ב

תביאו אישורים, תביאו להעלאה נוספת. אין לי בעיה, 

אם החוק מתיק, למה לא. עזבו שאנחנו במצב גירעון 

אין לנו כסף. אתם אסור לכם. אני אומר לכם, אני ו

אפנה לוועדה לחיוב אישי שתבדוק את הנושא הזה. 

, כתוב בחוזר מנכ"ל וגם 30%-הוא יכול להתחיל ב

בהוראות משרד האוצר. כתוב במפורש, הקראתי לכם. 



 עיריית הוד השרון
 26.3.2025מיום  5/25מן המניין מס' ישיבת מועצה 

 

 61 
 

, כדי לכבד את הבן 30%-אתם רוצים להוריד את זה ל

רוצים להיות  אדם ולא להעמיד אותו במצב, אתם לא

מועמדים בחוזה, אתם רוצים להתמודד עם חיוב אישי 

 בסיפור הזה? תחליטו. 

.  בני זיני: .  צריך לראות.

מה לבדוק את זה? הייתם צריכים לבדוק את זה  אלון גלבוע:

 עכשיו. 

אז אתם רוצים להוריד את זה מסדר היום ולהביא את  נדב דואני:

 זה לישיבה הבאה? 

  -המשרה תקבל קודם כל לגבי אלון גלבוע:

 לא, היועץ המשפטי אמר שהוא כבר בדק.  יעל עבוד ברזילי:

 הוא אמר שהוא רוצה לבדוק את זה.  רועי תומר:

 הוא יבדוק, הוא יבדוק.  אלון גלבוע:

 שיבדקו את כל המסמכים וכל הזה, שיבדוק עכשיו.  יעל עבוד ברזילי:

מביא בן אדם מישהו פה כאילו מזלזל במנכ"ל,  אייל כוכבא:

 שיעשה לו את כל העבודה, מה עוד עשה. 

 אתה רוצה לשאול עוד שאלות בינתיים?  יעל עבוד ברזילי:

לא, לא, עוד שנייה, תני להם לבדוק חבל. הטווח הוא  נדב דואני:

זה נכון, אבל חוזר מנכ"ל הכול קובע  40%עד  30%

שניתן יהיה לקבל אישור בדרגה הגבוהה מהדרגה 

אבל בכל מקרה לא יותר מרמת השכר ההתחלתית, 

המקסימלית המאושרת לתפקיד בתנאים המצטברים. 

והוא חייב להתחיל לעבוד בשכר הזה, ברמת השכר 

ההתחלתית. ככלל קליטת עובד תיעשה ברמת השכר 

ההתחלתית הקבועה באישורנו בתפקיד אליו נקלט 

העובד. התחלתית, הוא לא יכול מעבר, הוא לא יכול 

תפקיד ראשון. חכה שנתיים תקבל יותר, , 40%לקבל 

למה לא. אני בטוח שהוא יהיה בחור טוב, אני לא 

מכיר אותו. ואנחנו צריכים את התפקיד הזה, אתה 

צריך עוזר מנכ"ל, אנחנו צריכים רכז לישיבות מועצה, 

 חד משמעית. 
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.. יש להם פה לא מרכז ישיבות מועצה. יש פה תחומי  אלון גלבוע: .

  -אחריות

 הוא גם מרכז ישיבות מועצה.  דואני: נדב

 סעיף הבא.  רועי תומר:

 כן, אפשר לקבל תשובה חברים? מה התשובה? אפשר?  נדב דואני:

 אז מה נשאר למנכ"ל לעשות?  אייל כוכבא:

 אני שמח מאוד.  נדב דואני:

אחרי כל התפקידים האלה, המנכ"ל יכול לנסוע ביחד  אייל כוכבא:

 עושה פה הכול.  עם אמיר לירושלים. הוא

 אתה יודע מה, אני בעד שיתנו לו.  נדב דואני:

.  :ורדית ארדי גד . הלוואי ומישהו, בדיוק, הלוואי ומישהו יעשה פה.

 באמת. 

אני בעד שיתנו להם לעבוד. אני אומר לך את האמת,  נדב דואני:

 זה חשוב. 

 גם אני.  :ורדית ארדי גד

  -שיתנו, שיהיה להם עזרה נדב דואני:

 לא, לא, אני בעד.  יל כוכבא:אי

 מקודם יעל אמרה חוק, חוק, חוק. אז הנה חוק.  נדב דואני:

 הלוואי.  :ורדית ארדי גד

 אסור לעבור, תקפידו על החוק.  %30 נדב דואני:

 . 40%עד  30%אמרו  חיים אליהו שאבי:

  -נכון, אבל רשום נדב דואני:

 . 30%התחלתי  אלון גלבוע:

שלו חייבת להיעשות ברמת השכר ההתחלתי הקליטה  נדב דואני:

חייב , הוא לא יכול לקבל יותר. 30%הקבועה שזה 

. אחרי שנה תרצה להעלות לו, מקובל. 30%-להתחיל ב

לא פרשנות, הקראתי לך את הסעיף, זה לא פרשנות. 

 אין פה התפלפלות, זה כתוב. 
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 . 40%-ל 30%בין  חיים אליהו שאבי:

 תי, מה זה התחלתי? אבל בשכר ההתחל נדב דואני:

 רגע, מנהלת אגף משאבי אנוש את זה, שנייה.  יעל עבוד ברזילי:

 . 50%העיר במצב מצוין, אין גירעון, ניתן לו  אייל כוכבא:

.  :ורדית ארדי גד .  גם אני בעד. הלוואי ומישהו גם.

אתם רוצים להוריד את זה מסדר היום להמשיך  נדב דואני:

 ולחזור? 

 זמן שיש את הבדיקה, יש לך עוד שאלות בנושא? לא. ב רועי תומר:

תראה אני רוצה להעיר הערה כללית על הסיפור הזה.  נדב דואני:

ראש העיר סיסמת בחירות שלו הידועה הייתה: 

 תושבים לפני מקורבים, הוא תושב העיר? 

 לא.  יעל עבוד ברזילי:

אל  לא. אז יכול להניח שהוא מקורב נכון? די נו רועי, נדב דואני:

תזלזל באינטליגנציה שלי ולא בשל אף אחד מסביב 

 לשולחן הזה, בסדר? 

 אחד זה משרת אמון.  רועי תומר:

.  נדב דואני: אין בעיה, לא אמרתי. אין לי בעיה עם משרת אמון

אני רק שאלתי, הוא מקורב או תושב? הוא לא תושב, 

  -אני מבין שהוא מקורב, כי יש לו רקע

 ד אפשרויות. לא, יש עו רועי תומר:

יש לו רקע במפלגת התנועה, שגם אמיר היה חבר  נדב דואני:

שיש להם  בעבר בה יחד עם ציפי לבני. ואנחנו יודעים

רקע היסטורי של שותפות ותמיכה ועזרה. אז אני 

מבין שזה מקורב, וזה בסדר. שיגיד מקורב אליי הגיע 

 . 40%לעבוד כאן, ולכן אני נותן לו 

 חבר מועצה, גם אתה מכיר מלא חברי מועצה.  יעל עבוד ברזילי:

 בדקתי הרגע עם מנהלת אגף משאבי אנוש.  בני זיני:

 איפה?  נדב דואני:

 בטלפון.  בני זיני:
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 פה בעירייה?  נדב דואני:

 כן.  בני זיני:

 לא, בחולון.  רן יקיר:

 גאון אתה.  נדב דואני:

תו בתפקיד של עוזר מנכ"ל, אתה יכול לקלוט או בני זיני:

 . 40%-מההתחלה ב

 אז למה החוק קובע, למה חוזר מנכ"ל קובע אחרת?  נדב דואני:

שוב, החוק אתה מסתכל על חוק מנהל מחלקה מתחיל  בני זיני:

, עוזר מנכ"ל, וזו תשובה שלה והיא 40%-ל 30%בין 

בדקה, ואנחנו תמיד עובדים לפי הנחיות משרד הפנים 

מנכ"ל, אתה  משרד האוצר. בגלל שזה תפקיד של עוזר

יכול לקלוט אותו מהמקסימום. ממיטב זכרוני, ושוב 

אני מקווה שאני לא טועה, גם הוד גולני בזמנו נקלט 

 . 40%על 

  -אז אני רוצה להגיד לך נדב דואני:

 נקלט ויש גם פרוטוקול.  רועי תומר:

ן  נדב דואני: אז אני רוצה להגיד לך על העניין הזה, שאני מתכוו

-י הזה גם לוועדה, אם תאשרו אותו בלפנות על המינו

, גם לוועדה לחיוב אישי אחד. שתיים, בדרישה 40%

לבחון את ההשכלה. שלוש, בדרישה לבחון את קורות 

החיים שהוא מפרט פה. ביקשתי מסמך, ביקשתי 

לקבל אישור מביטוח לאומי שבמקומות האלו הוא 

עבד. אני מבקש לקבל גם את האישור הזה, כי אני 

פל פה פגם חמור מאוד. אתם מדווחים, אני חושב שנ

רוצה פרוטוקול רשמי של מדינת ישראל שתואם 

 3-ב 2006-2008להצהרות שלו. אז רשמתם לנו 

הוא התחיל ללמוד.  2015-סעיפים, עכשיו בכלל ב

חברים, אתם מציגים נתונים, אתם מחויבים להציג 

נתונים שהם מדויקים והם אמת, הם לא לבלף. ולא 

אלו לא  PDF-. וורד וPDF-עבר בין וורד לטעות במ

  -הטעויות, יכול להיות לך טעויות
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 זה תוקן.  רועי תומר:

זה תוקן מתי? קיבלנו את זה במייל? עזוב תוקן, תוקן  נדב דואני:

כי הערכתי. אתם יודעים שכבר הבנו על משהו. אז אני 

כבר אומר, יאושר המינוי, אני אפנה לוועדה לחיוב 

  -את כל ההערות האלהאישי לבדוק 

 למי הערת?  רועי תומר:

 אני מקווה שאני אטעה.  נדב דואני:

 טוב.  יעל עבוד ברזילי:

שלחתי מייל, שלחתי מייל בחזרה. ביקשתי ממלאת  נדב דואני:

 מקום רכז הישיבות לקבל דו"ח על כל המשרה שלו. 

 אוקיי, שאלות נוספות?  יעל עבוד ברזילי:

 שהערת על התיקון, בגלל זה נעשה התיקון. לא, אמרת  רועי תומר:

שאלתי. לא, אתם אנשים אינטליגנטיים, ברגע  נדב דואני:

 שהערתי הבנתם. 

 שאלות נוספות?  יעל עבוד ברזילי:

שמה? שיש טעות בהדפסה? לא יכולים לראות את זה  רועי תומר:

 לבד? 

מה זה? אז למה? כמה זמן לקח לכם להבין שיש טעות  נדב דואני:

 הדפסה? למה זה לא נשלח מראש? ב

 -קורה גם לפעמים רועי תומר:

הוא עשה את כל התארים על אותם שנתיים, זה מוזר.  :ורדית ארדי גד

 זה מעורר תהייה לא? 

  -לא, זה סוף ה רועי תומר:

  -אומרים שזאת הטעות, ויש רן יקיר:

זה  תואר ראשון, תואר שני, אבל גם בקורות חיים שלו :ורדית ארדי גד

 אותו דבר. 

  -אני חייב להגיד נדב דואני:

 בטאבלט יש לנו מסמך שמתוקן.  רן יקיר:

 אבל הסתכלתי בטאבלט.  :ורדית ארדי גד
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 לא, בטאבלט זה תוקן.  נדב דואני:

לא, אבל יש כאן, תסתכל על זה. את כל התארים הוא  :ורדית ארדי גד

  -עשה

לת תשובה, בדקו אותה בסדר, השאלה לגיטימית קיב יעל עבוד ברזילי:

  -היועץ המשפטי והגזבר

בני על מה אתה מסתכל, קודם כל אני חייב להגיד  נדב דואני:

שבדוגמא האישית, כשאנחנו בגירעון כזה גדול, לא 

, להתחיל 30%-, אפשר להתחיל ב40%-צריך להתחיל ב

צנוע. אני חושב שזו דוגמא אישית. עזוב רגע שצריכים 

ם בכלל. בעבר היה פה מצב ללכת פה על שכר בכירי

מהשכר שלהם, בשכר  5%גירעוני ואנשים תרמו 

בכירים, לא בעובדים הקטנים. אני חושב שא' זו 

אמירה ערכית שלנו כמועצה, מה השכר שאנחנו 

מעניקים פה לעובד בכיר. זה לא עובד זוטר. ועוד 

משרת אמון. אז לתת משרת אמון בשכר הגבוה, שזה 

 . 40%ד לנהלים, זה בניגוד לכללים ובניגו

.?  רועי תומר: .  אתה יודע מה זה.

זו דוגמא אישית של המערכת איך  נדב דואני: זה לא משנה רועי, 

היא משלמת, והיא נוהגת בתקופה של קשיים 

  -כלכליים

  -בוא המערכת מצטמצמת ומתייעלת רועי תומר:

שהיא מעלה ארנונה, שהיא מוסיפה אגרות כדי לפתור  נדב דואני:

בעיות הביטחון. אז היא אומרת לתושבים תשלמו את 

יותר, אבל אנחנו נביא מקורב של ראש העיר, כדי 

 . 30%, למרות שמותר 40%לתת לו 

 זה לא מקורב של ראש העיר.  רועי תומר:

 זה מקורב לראש העיר.  נדב דואני:

דבר שני, אם אתה ממש רוצה, אני מכיר את מורן  רועי תומר:

רים מכירים אותו. וראיינתי הרבה לפני שכל האח

אנשים נוספים לתפקיד אם זה ממש מעניין אותך. 

  -ובסוף בחרתי
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  -אתה יודע למה זה לא חשוב לי נדב דואני:

  -אני יודע שזה לא חשוב רועי תומר:

אני אגיד לך בכנות, לא בקטע רע, לא בציניות. באמת  נדב דואני:

ן. אני זה לא חשוב לי, כי משרת אמון היא משרת אמו

מאמין בזה באמונה שלמה שאנשים בתפקידים 

בכירים צריכים אנשי אמון לצידם, כדי שיעזרו להם 

  -להגשים את המדיניות שלהם. אני באמת מאמין בזה

 זה לא רק אמון.  רועי תומר:

 רועי דקה רגע.  נדב דואני:

 זה גם מקצועי.  רועי תומר:

קצועי. מעבר לזה, לא. אתה נותן בו גם אמון וגם מ נדב דואני:

אלון אמר שנתתם לו הרבה סמכויות. הנה גם ורדית 

אמרה, אנחנו בעד לתת לו סמכויות, אנחנו בעד 

שיעזרו לכם. זה נראה לכם הזוי, זה נראה לכם לא 

הגיוני, אנחנו בעד שיעזרו לכם להצליח, כי נמאס לנו 

להיכשל. אבל כשאתם מביאים לכאן קורות חיים שלא 

ות, שאתם מביאים לכאן שכר שהוא מחוברים למציא

 א' לא דוגמא אישית, במצב של גירעון בעיר, אחד. 

 תפקידים בבן אדם אחד.  2זה  רועי תומר:

 רגע, אז מה?  נדב דואני:

... בן אדם בתפקיד, אתה גם אומר שזה... לא  רועי תומר:

 התייעלות. 

  -רועי, לא מתאים לו שלא יעבוד נדב דואני:

 זאת דעתי.  י:יעל עבוד ברזיל

 לא מתאים לו, שלא יעבוד כאן.  נדב דואני:

  -אנחנו מתייעלים ומביאים רועי תומר:

גם אני מגייס עובדים, אני יודע מה אני יכול לשלם.  נדב דואני:

רועי אני אספר לך משהו, אני גם מגייס עובדים, ואני 

יודע מה אני יודע לשלם. כשבא עובד מעולה ומבקש 

ר לו: אני לא יכול לשלם לך את זה. יותר, אני אומ
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למה? כי זה מה שאני יכול לשלם. אז אני מצפה 

  -לאחריות תקציבית בתוך העיר

 יש אחריות.  רועי תומר:

 לא, אין אחריות.  נדב דואני:

 בוודאי שיש.  רועי תומר:

, ואתה מחויב על פי 30%כשהיה לך הזדמנות לתת  נדב דואני:

ון, אתה לא נותן את גם למשרות אמ 30%חוק לתת 

זה. עכשיו אני לא ראיתי אסמכתאות, הגזבר בדק עם 

מנהלת משאבי אנוש. מאוד נחמד שבדקתם. אני אומר 

לכם עוד פעם, אני חושב שצריך להוציא את זה, צריך 

לבחון את זה מחדש את ההחלטה הזאתי. צריך 

להעביר את ההחלטה מסודרת אחראית תקציבית, עם 

ים, שתואמים את המציאות כל הנתונים המדויק

פי חוק, ולא  ולהביא לכאן שכר גם שהוא מותר על 

לעבור על פי חוק. כי אני כבר אומר לכם, זה יעשה, 

אני אפנה מחר לוועדה לחיוב אישי, שהיא תיתן את 

הדין על הסיפור הזה. אני מקווה שלא תסתבכו ולא 

 צריך להוציא את הכסף מהכיס שלכם, תודה רבה. 

אוקיי, אז בהמשך לבדיקת היועץ המשפטי וגזבר  ברזילי:יעל עבוד 

העירייה מול מנהלת אגף משאבי אנוש, שאומרת 

שהכול חוקי לחלוטין, אנחנו מעלים את ההצבעה כפי 

שהיא. מי בעד? רק להרים ידיים. הקראתי כבר את 

ארנון, דוד, כנרת, אני, רן, יהל, מוטי הצעת ההחלטה. 

 . ורלי. מי נגד? חיים בעד גם

 לא רגע, שנייה, אפשר רגע שנייה?  יואב יחיעם:

 אנחנו באמצע הצבעה.  יעל עבוד ברזילי:

נכון, בגלל זה אני רוצה לחשוב רגע, אם אני, איך  יואב יחיעם:

להצביע. כי עכשיו שמעתי את נדב, ואני רוצה רגע 

 לעכל את הדברים. 

 אוקיי, כמה זמן אתה צריך?  יעל עבוד ברזילי:

 דקה.  ם:יואב יחיע
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 אוקיי, מה אנחנו נהיה בדקת דומיה?  יעל עבוד ברזילי:

 לא, בואו נשים את השעון ונעשה טיק טיק.  יואב יחיעם:

 לא, לא, יואב שמעת את נדב, שמעת את הזה.  יעל עבוד ברזילי:

 עוד שנייה.  יואב יחיעם:

 אוקיי שנייה.  יעל עבוד ברזילי:

 תכבו את המיקרופונים.  יואב יחיעם:

  -תשמע, מה יש לי לשאול. אם המנכ"ל מקבל אלון גלבוע:

 -בואו אני אעבור לחלק הזה יעל עבוד ברזילי:

 רגע שנייה.  יואב יחיעם:

 מה, כמה שניות?  יעל עבוד ברזילי:

הם לוקחים... מנכ"ל, הם לוקחים כן, ברמה הזו. לא  אלון גלבוע:

 נראה לי שלמנכ"ל נשאר מה לעשות פה. 

 אפשר?  זילי:יעל עבוד בר

  -כן, אז אנחנו מצביעים נגד לאור ה יואב יחיעם:

רגע, אני אגיד את הזה. מי נגד? להרים את היד גבוה.  יעל עבוד ברזילי:

יואב, אייל, ורדית ונדב. אין נמנעים  נגד: אלון,  אז 

 תודה רבה. 

============================================= 

 מינוי עוזר למנכ"ל העירייה

 : הצבעה

חיים שאבי, ארנון יעל עבוד ברזילי, רן יקיר, דוד ביטון, יהל בן נר, רלי גבע, מוטי ליטר, – (9בעד )

 אלישע כהן. אברמוב וכנרת

 ואלון גלבוע. יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני, ורדית ארדי גד – (5) נגד

 :25/22החלטה מס' 

בהתאם לתקן כוח האדם המאושר, לעמידת המועמד בתנאי הסף כנדרש, ולאישור התקן 

מועצת העירייה מאשרת את העסקתו של מר מורן  -והתקציב למשרה ע"י גזבר העירייה 

כעוזר למנכ"ל העירייה במשרת אמון, במשרה מלאה ובחוזה אישי, לפי  039537329ישראל ת.ז 

והכל בכפוף לקבוע בחוזר מנכ"ל משרד הפנים  –העירייה משכר מנכ"ל  40%שכר בשיעור של 

 , ולאישור האגף לכוח אדם ושכר במשרד הפנים.1/2019

============================================= 
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 מינוי מרכז ישיבות המועצה.  ה.

 

 . סעיף ה'. אנחנו עוברים לסעיף הבא יעל עבוד ברזילי:

 האמנו לך בסוף.  אלון גלבוע:

לא עד כדי כך. מינוי מרכז ישיבות המועצה. בכפוף  יעל עבוד ברזילי:

לאישור המועצה למינוי לעיל, לאישור המינוי כעוזר 

מנכ"ל כדין, ולקליטת מר מורן ישראל כעובד עירייה, 

תתבקש המועצה לאשר את מינוי מר מורן ישראל, בלי 

גם לתפקיד מרכז ישיבות המועצה. תעודת זהות, 

מאחר שראש העירייה מבקש להטיל על מר מורן 

ישראל לרכז את ישיבות המועצה בהתאם לקבוע 

לתוספת השנייה לפקודת העיריות נוסח  1בסעיף 

חדש, תקנון בדבר ישיבות המועצה זימונן והנוהל 

עובד עירייה  בהן, הקובעות: מרכז ישיבות המועצה

דרג של ראש ענף, שראש העירייה בדרג שלא יפחת מ

הטיל עליו, באישור המועצה א ביצוע תפקידי המרכז 

על פי תקנון זה נוסף על תפקידו האחרים, בין באופן 

כללי ובין לישיבה מסוימת. הצעת החלטה: בכפוף 

לאישור המינוי של מר מורן ישראל לתפקיד עוזר 

מנכ"ל העירייה, מועצת העירייה מאשרת את מינויו 

מר מורן ישראל גם לתפקיד מרכז ישיבות  של

לתוספת השנייה  1המועצה, בהתאם לקבוע בסעיף 

לפקודת העיריות, נוסח חדש, תקנון בדבר ישיבות 

 המועצה, זימונן והנוהל בהן. מי בעד? 

 אני אשמח לדעת רק מה עומד מאחורי הפיצול הזה.  :ורדית ארדי גד

 החוק.  יעל עבוד ברזילי:

 אנשים?  2לא, כאילו עד היום היו  :ורדית ארדי גד

 . 1 רועי תומר:

  -היה הוד :ורדית ארדי גד

 אנשים.  2בעבר היו  יעל עבוד ברזילי:
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 אנשים.  2רגע, רגע, היו בעבר  רן יקיר:

משרות שונות. והייתה  2אנשים, היו  2היו בעבר  יעל עבוד ברזילי:

 החלטה לאחד אותן. 

 אתי הייתה.  אלון גלבוע:

 כן.  יר:רן יק

התפקידים, בגדול  2לטובת התייעלות. הוד עשה את  יעל עבוד ברזילי:

  -עוזר מנכ"ל לא אמור לעשות גם את התפקיד

 אבל זה לא כל כך הצליח.  אלון גלבוע:

משכורת. איזו  40%אבל איזה התייעלות? הוא מקבל  :ורדית ארדי גד

 התייעלות זאת? כמה הוד קיבל. 

 אותה משכורת ורדית.  הוא קיבל את רן יקיר:

 אותה משכורת.  יעל עבוד ברזילי:

 הוא קיבל את אותה משכורת גם אחרי השינוי.  רן יקיר:

ויניק: מרכז ישיבות מועצה זו לא משרה שעומדת לבדה,  רונן יואל 

אלא זה עובד עירייה שעושה את זה בנוסף לתפקידיו 

 לתקנון.  1האחרים. תראו בסעיף 

 ה כן תפקיד חשוב וראוי. וז יעל עבוד ברזילי:

כן, אבל למה דווקא הוא רונן, הוא נראה לי באמת  אלון גלבוע:

 יהיה עמוס בעבודה. 

ויניק:  למה דווקא הוא, זה לא אני.  רונן יואל 

 זאת כבר הבחירה של מנכ"ל העירייה.  יעל עבוד ברזילי:

הוד עד שהיה עונה לנו, בחור טוב, עבד בסדר, אבל לא  אלון גלבוע:

היה לו זמן לענות לנו. לא היה לו זמן להביא לנו 

 מסמכים. 

 זה לא שלא היה לו זמן, לא אפשרו לו.  יואב יחיעם:

לא אפשרו לו, יכול להיות. אז אתה אומר זה לא  אלון גלבוע:

 משנה מי יהיה בתפקיד הזה. 

 זה לא משנה.  יואב יחיעם:

בבקשה להרים חברות וחברים, מי בעד? מי בעד?  יעל עבוד ברזילי:
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 ידיים. מי בעד? בבקשה להרים ידיים. 

 יכול להיות שבאמת זה לא משנה מי יהיה.  אלון גלבוע:

 אני רוצה להקריא שמות. חברים, אני מעלה להצבעה.  יעל עבוד ברזילי:

 נכון, זה לא משנה מי יהיה.  אלון גלבוע:

יהל, מוטי,  אוקיי, ארנון, חיים, דוד, כנרת, אני, רן, יעל עבוד ברזילי:

רלי. מי נגד? נדב, ורדית, אייל, יואב ואלון. תודה 

 רבה. 

============================================= 

 מינוי מרכז ישיבות המועצה

 : הצבעה

חיים שאבי, ארנון יעל עבוד ברזילי, רן יקיר, דוד ביטון, יהל בן נר, רלי גבע, מוטי ליטר, – (9בעד )

 אברמוב וכנרת אלישע כהן.

 ואלון גלבוע. יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני, ורדית ארדי גד – (5) נגד

 :25/23החלטה מס' 

לתפקיד עוזר מנכ"ל העירייה,  039537329בכפוף לאישור המינוי של מר מורן ישראל ת.ז. 

גם לתפקיד מרכז  039537329מועצת העירייה מאשרת את מינויו של מר מורן ישראל ת.ז. 

לתוספת השנייה לפקודת העיריות )נוסח חדש(:  1בהתאם לקבוע בסעיף ישיבות המועצה, 

 "תקנון בדבר ישיבות מועצה, זימונן והנוהל בהן".

============================================= 

 

 הצעות לסדר: ו.

 .26.12.24הצעה לסדר של חבר המועצה יואב יחיעם מתאריך  .1

 נושא: דיון בהמלצות הוועדה לשוויון בנטל ואישורן במועצת העיר.  

 

הצעה אנחנו עוברים להצעות לסדר. הצעה ראשונה,  יעל עבוד ברזילי:

לסדר של חבר המועצה יואב יחיעם מתאריך 

. הנושא: דיון בהמלצות הוועדה לשוויון 26/12/24

בנטל ואישורן במועצת העיר. דברי הסבר: הוועדה 

לשוויון בנטל, עידוד, אתה רוצה אתה להציג אותה? 

 דקות.  10יש לך 

 את צריכה להקריא אבל.  נדב דואני:
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ל יעל עבוד ברזילי: שוויון בנטל, עידוד הגיוס והתרומה טוב, הוועדה 

. נבקש להעלות 2024פעמים בשנת  3לקהילה התכנסה 

לדיון את עיקרי דיוני הוועדה והמלצותיה, שיצורפו 

כנספח ולאחר דיון להעלות להצבעה למועצת העיר את 

המלצות הוועדה ולאשרן. הצעת החלטה: מועצת העיר 

צבעה את תקיים דיון בנושא עוד בישיבה זו, ותביא לה

 דקות.  10המלצות הוועדה. יש לך 

 ? זה מופיע בנספח נדב דואני:

.  יואב יחיעם: לא, לא... הנספחים, שלחתי אותם חבל שלא הגיעו

  -אבל

רק לדייק, נכון בטעות לא צורף פה הנספח. אבל  רועי תומר:

דברים אחרים לא נשלחו ביחד עם ההצעה  2נספח, 

  -לסדר. ולכן הם לא

נשלחו לא עם ההצעה, נכון. אבל הם נשלחו הרבה  ם:יואב יחיע

לפני. ואז הוד רשם לי לפי דעתי באחד המיילים, 

 שהוא יעלה את זה יחד. אבל בסדר, מקבל. 

 דקות להציג את ההצעה שלך.  10טוב, תתחיל. יש לך  יעל עבוד ברזילי:

פעמים. בתכלס  3הוועדה לשוויון בנטל, התכנסה כבר  יואב יחיעם:

ייתה אמורה להתכנס עוד פעם, אבל לא היה לנו היא ה

כל כך על מה לדבר, כי אנחנו בעצם בישיבה האחרונה 

הבאנו הצעות, שבעצם המהות הייתה להביא את 

ההצעות לסדר למועצה, ולהצביע עליהם. רק אני 

 אגיד, יש לנו כמה חברים? ורדית פה, נדב, 

 רן ומוטי לדעתי.  :ורדית ארדי גד

 ן ומוטי אתם גם חברים? או רלי. ר יואב יחיעם:

 ארנון.  דובר:

.  יואב יחיעם: ארנון אתה חבר? ולא באת אף פעם, איזה חבר גם כן

המהות שלה בעצם זה לבוא ולראות איך אנחנו, 

לפחות בשלב הראשון איך אנחנו באים ונותנים יותר 

 לחבר'ה שמשרתים. 

.  ארנון אברמוב: .  זה לא שוויון.
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 בשביל להשוות.  נכון, יואב יחיעם:

 להשוות למה? בהוד השרון אין בעיה של שוויון בנטל.  ארנון אברמוב:

ברור שיש בעיה, אבל תכף נדבר על זה, בסדר? כי זו  יואב יחיעם:

 בעיה ארצית. 

 ארצית מסכים איתך, אבל אין בעיה כזאת.  ארנון אברמוב:

  -בסדר, התפקיד שלנו זה לקחת את הדבר הזה יואב יחיעם:

 לתקן את כל הארץ?  רנון אברמוב:א

דבר ראשון כן, אבל בפרטי, זה שלי. אבל כל אחד  יואב יחיעם:

שיעשה את מה שהוא רוצה. אבל אני חושב שכן יש 

מקום גם במקומי, לבוא ולראות איך אנחנו נותנים 

יותר לאלה שנותנים יותר. אני חושב שלא תתווכח 

ושה או איתי על הדבר הזה. יש חלק מה שהממשלה ע

 לא עושה, ויש חלק מה שאנחנו הולכים לעשות. 

 או לא עושים.  ארנון אברמוב:

או לא עושים, נכון. בסדר גמור, בגלל זה אני אומר,  יואב יחיעם:

 3אני רוצה לשפר את הדבר הזה. הוועדה התכנסה 

פעמים. בעצם גם מיקדנו יותר את הנושאים שאנחנו 

והדברים מדברים עליהם. המסקנות הראשונות 

שאנחנו רוצים להעלות כאן, הם בעצם כמעט רובם 

סביב הנושא של מילואימניקים, הוועדה גם בעצם 

ההגדרה שלה תדון גם במתנדבים וגם בעידוד הגיוס, 

אבל עוד לא הגענו לדבר הזה. בעצם אנחנו הגשנו את 

הבקשה הזאתי להעלות את הדברים, גם לקראת 

ס את הדברים התקציב, שבעצם הרעיון היה שנכני

האלה ויהיה להם גם תקציב. לא מצאו לנכון להעלות 

התקציב, אותם לא בוועדת הכספים ולא בדיוני 

למרות ששלחנו אותם מראש, עם טבלאות ועם 

תקציבים ומאיפה מגיע הכסף. חבל. אבל זה 

מאחורינו. מה שאנחנו ביקשנו גם, שנקבל חוות דעת 

, לפי דעתי והמלצות מהדרג המקצועי. אם זה המנכ"ל

זה לא היית אתה אז, וגם הגזבר. בעצם להבין מה 

היכולות, והאם ההערכות שלנו נכונות, והאם הנושא 
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הוא פיזיבילי. ובעצם זה המהות של היום. אנחנו קצת 

חודשים, כי לא הייתי בישיבות מועצה  3בדיליי של 

מסיבות תמוהות ומוזרות. אבל בסופו של דבר עכשיו 

ן. מה שאנחנו מבקשים זה שתבוצע זה רק מגיע לדיו

בחינה מקיפה של העלויות והיתכנות של ביצוע 

ההמלצות, בשיתוף נציגי הוועדה. וההמלצות יוטמעו 

בתוכניות העבודה של האגפים הרלוונטיים, רווחה, 

ביטחון והמינהל הכללי. חשוב לנו להדגיש כי הוועדה 

מבקשת לקחת חלק פעיל בתהליך הבחינה, מתוך 

התקציב איננו רק מסמך כספי, אלא ביטוי הבנה ש

לסדר עדיפויות עירוני. בסופו של יום כל הוצאה 

שנכנסת או יוצאת מהתקציב, היא על חשבון הוצאות 

אחרות, ואנו סבורים שהכרה, הוקרה ומתן הטבות 

למשרתי מילואים ומתנדבים הם ערכים עליונים. 

ועלינו כחברה לשאוף מעבר למינימום הנדרש בחוק. 

כחלק מהדיון הוועדה גיבשה רשימה מפורטת של 

המלצות, מפורטת בטבלה שכן מופיעה כאן לפי דעתי. 

והיא כוללת לפי נושאים, הדרכים לבחינת העלויות 

והערכה גסה לעלויות השנתיות. על פי חישובי הוועדה 

סך הכל העלויות השנתיות של כל ההמלצות שלנו 

שבעבר התבטא בלבד. לאור זה ₪  675,000עומדות על 

ראש העיר בנושא הנחות בארנונה למילואימניקים 

שאנחנו ביקשנו, והוא אמר שבעצם הוא מאוד מאוד 

-רוצה להעניק את ההנחות, אבל החוק מגביל אותו ל

. והוא צודק ויפה. אנחנו כן רואים אפשרות בעצם 5%

לעשות את זה בדרך אחרת, בראייה כוללת של 

נה, מה שאנחנו התקציב השנתי והכנסות הארנו

מדובר בעלות בגובה של ₪,  675,000-מדברים ה

מסך הארנונה שמשלמים התושבים האלה.  4.26%

, אני כבר לא זוכר את המספר, 700או  500אותם 

משפחות שהם רשומים כמילואימניקים. זאת אומרת 

מכל הארנונה, אלא ספציפית  4.2%לא מדבר על 

את זה, זה  לאנשים האלה. זאת אומרת אם ניתן להם

. ששוב, זה 4.2%כביכול לקחנו מהארנונה שלהם 

כלום בכלום. זאת אומרת במונחים של התקציב, 
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מאגרת  1/16-מהתקציב. מדובר ב 0.1%מדובר על 

השמירה. זאת אומרת זה מונחים מאוד מאוד קטנים. 

ניתן לקצץ  בעבר אנחנו הצענו גם סעיפים אותם 

אז אנחנו לא  ,במקביל. אבל זה נתפס כמשהו לעומתי

נעשה את זה, ואנחנו נבקש מהמועצה שתמנה את 

המנכ"ל, שיחליט מאיפה לקצץ. אנחנו רק נגיד מה 

הדברים שאנחנו רוצים להוסיף, ושהמנכ"ל בעזרת 

הגזבר, או מי שיחליט, יבצע בעצם את התעדוף ויביא 

את התקציבים. שוב, אנחנו מאמינים שבסופו של 

בחוק,  5%הנחה רק של דבר, אם העירייה יכולה לתת 

אם אנחנו כל מה שאנחנו מבקשים פה בעצם שווה 

וקצת. אני חושב שזה  4%ערך להנחה של עוד 

המינימום שאנחנו יכולים לעשות וזה חוקי. זאת 

אומרת אין עם זה בעיה, אנחנו לא נותנים את זה 

כהנחה, אנחנו נותנים את זה כשירותים, כמו כל 

כן יש שירותים שהם שירות אחר שניתן לתושבים, 

יותר ספציפיים לאוכלוסיות. ואני חושב 

שלאוכלוסייה הזאתי לגמרי מגיעה, אפילו לא אפליה 

מתקנת. פשוט שירותים שייעודיים אליהם. אפשר 

לעבור על כל הרשימה, היא הייתה מצורפת נכון? 

  -הטבלה. הטבלה לא הייתה מצורפת גם? הטבלה של

 לה. הנספח זה היה הטב רועי תומר:

אוקיי, אז שלחתי את זה. את יכולה להציג אותו?  יואב יחיעם:

 הודיה את יכולה להציג? 

 לי אין את הזה.  יעל עבוד ברזילי:

 אתה יכול למייל, היא תעלה את זה.  אלון גלבוע:

שלחתי לך במייל, שלחתי להודיה במייל, שלחתי לכל  יואב יחיעם:

 חברי המועצה גם במייל. 

 היום לפני הישיבה כן.  לי:יעל עבוד ברזי

 כי גיליתי שזה לא הופיע. לעבור עליהם אחד אחד?  יואב יחיעם:

דקות. אתה יכול להציג  3מה שאתה רוצה, יש לך עוד  יעל עבוד ברזילי:

 אותה. 
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 חברי המועצה זה מעניין אתכם? בואו נשאל ככה.  יואב יחיעם:

מה להגיד, אבל אתה  תציג, כולנו קראנו. יש לנו גם יעל עבוד ברזילי:

 דקות.  10רוצה להציג אתה יכול. יש לך 

עוד פעם אין לי מה לעבור על הטבלה אם כולם ראו  יואב יחיעם:

אותה. השאלה אם מישהו יש לו שאלות לגבי הטבלה, 

 שאלות והבהרות. 

 אתה רוצה שנתייחס?  יעל עבוד ברזילי:

 כן, מבחינתי אני סיימתי.  יואב יחיעם:

טוב. אז קודם כל אני חושבת, שכל היושבות  ברזילי:יעל עבוד 

והיושבים סביב השולחן, מאוד מעריכים ומוקירים 

את עבודת משרתי ומשרתות המילואים, והמשפחות 

הנושאות בנטל. וזאת גם הזדמנות להגיד תודה גם 

להם וגם לכם בוועדה, על ההצעות ועל ההעלאה של 

מועצה וגם הנושא על סדר היום. אני חושבת שכחבר 

חבר ועדת כספים, אתה יודע שכדי לאשר הצעות 

כאלה, צריכה להיות להן בדיקה, גם של מקורות 

תקציביים, גם בדיקה משפטית. ואני יודעת שיש לך 

פגישה בשבוע הבא עם מנכ"ל העירייה ועם סגן ראש 

העירייה בנושא. אז אני מציעה להסיר את ההצעה 

דת מטה, כדי מסדר היום ולהמשיך לדון בה בעבו

לבחון את ההצעות האלה ברצינות. כי אין לנו יכולת 

  -עכשיו לקבל פה החלטה במועצת העיר

 אבל זה התפקיד שלנו.  יואב יחיעם:

במעמד הזה. לא, יואב תקשיב. כשאתה רוצה להכניס  יעל עבוד ברזילי:

ויש לך₪  600,000שינוי של    -מעכשיו לעכשיו, 

  -לעכשיו, זה מדצמברזה לא מעכשיו  יואב יחיעם:

אבל יש לך שבוע הבא פגישה עם מנכ"ל העירייה ועם  יעל עבוד ברזילי:

, כדי לבחון את כל ההצעות סגן ראש העירייה בנושא

בצורה רצינית לצד מקורות תקציביים, לצד בדיקה 

משפטית. כדי באמת לעשות עבודת מטה שתוכל 

 -להטמיע כאן מהלכים. אנחנו לא יכולים
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 גם להציג את מה שנעשה, וכבר נמצא בתוך הפעילות.  ר:רועי תומ

 גם, וגם כדי ללמוד כן.  יעל עבוד ברזילי:

  -יש דברים שנעשו גם עוד רועי תומר:

ועוד יעל עבוד ברזילי:   -נכון, אני זוכרת שכנרת הובילה פעילויות 

כן, אני אומר גם פעילויות שהיו כבר בעבר שקיימות,  רועי תומר:

ם מופיעות בתוך התקציב. אז צריך לראות שימשיכו, ג

 את הכול ביחד. 

  -צריך לבחון יעל עבוד ברזילי:

הנושא הזה נשלח, הייתה ועדה שהתכנסה, ולה אפילו  יואב יחיעם:

תת ועדה, שקבעה קריטריונים. היא ישבה ועשתה 

  -עבודה באמת רצינית, והגישו את המסקנות שלה

יחס אליה ברצינות. זה לא רציני אבל רוצים להתי יעל עבוד ברזילי:

להעלות את ההצעות ככה, בלי לבדוק היתכנות 

 כלכלית ובדיקה משפטית. 

אני יכול לסיים רגע? היא עשתה בדיוק את הדבר  יואב יחיעם:

. 10/12/24-הזה. והגישה בדיוק את הדבר הזה, ב

 ? 3, 2, 1אנחנו מדברים על כמה? 

עם הנהלת העירייה. היא לא  היא לא עשתה את זה יעל עבוד ברזילי:

  -עשתה את זה עם אנשי

היא שלחה את זה לוועדת הכספים, היא שלחה את זה  יואב יחיעם:

  -למנכ"ל העירייה, היא שלחה את זה

אתה לא  10/12/24-אבל התקציב היה כבר מוכן. ב רן יקיר:

 יכול להכניס דברים לתקציב, ברגע האחרון. 

 ₪.  600,000של  יעל עבוד ברזילי:

דבר ראשון ברור שאתה יכול. דבר שני, אתה גם יכול  יואב יחיעם:

  -להעלות אותם לדיון

יכול לעשות מה שאתה רוצה. אבל עושים את העבודה  רן יקיר:

  -על התקציב

 אין בעיה, אבל בגלל זה ביקשתי.  יואב יחיעם:

 התחילו אותה באוגוסט.  רן יקיר:
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 3ק, בסדר לא יכול. היו אתה יודע מה, אתה צוד יואב יחיעם:

חודשים, היה אפשר להגיב מאז. היה אפשר להגיד: 

רגע חברים, זה העלות לא נכונה, הפרזת. וכתבת 

זה אנחנו כבר ₪. מיליון  100זה עולה ₪  100,000

עושים, לא צריך. זה הצוות של כנרת מאז כבר מטפל 

בזה, עזוב. לא נעשה שום דבר מאז. שום דבר. מעניין 

 למה. 

לא, לא נעשה שום דבר אולי מההצעות, זה לא אומר  על עבוד ברזילי:י

  -שלא נעשה

 יש ועדה שהעירייה מינתה אותה, והתעלמו ממנה.  יואב יחיעם:

אבל יש לך בשבוע הבא ישיבה עם מנכ"ל העירייה ועם  יעל עבוד ברזילי:

 סגן ראש העירייה, כדי להתייחס בנושא הזה. 

בל למה לא הגענו להיום עם הדברים זה מצוין. א יואב יחיעם:

שביקשתי. למה לא מכבדים את הציבור? עזבו אותי, 

 אני לא מעניין פה. 

 . 2025אתה הגשת את הדברים במסגרת תקציב  יעל עבוד ברזילי:

. אני 2025לא, לא, לא, זה היה הרבה לפני תקציב  יואב יחיעם:

  -שלחתי את המסקנות למנכ"ל העירייה

 מה זאת אומרת? הקודם?  לי:יעל עבוד ברזי

 הקודם, מה אני אעשה זה בדצמבר, הוא לא היה פה.  יואב יחיעם:

לא, אני שואלת כדי להבין. אז אתה שלחת אחלה, אז  יעל עבוד ברזילי:

. הבקשות כנראה בזמנו 2025אתה שלחת על תקציב 

לא התקבלו. אנחנו היום נמצאים במועד שבו אומרים 

ועם  פגישה עם מנכ"ל העירייהלך, יש לך בשבוע הבא 

סגן ראש העירייה בדיוק בנושא הזה, כדי להתייחס 

בצורה עניינית ורצינית, גם למקורות תקציביים וגם 

 להשלכות משפטיות. אני לא מבינה מה הבעיה. 

הבעיה היא שאם הנושא הזה הוא באמת חשוב כמו  יואב יחיעם:

שוב, שאנחנו באים וצועקים ואומרים, וואוו חשוב, ח

חודשים.  3חשוב מילואימניקים. לבוא ולמשוך את זה 

ואין לי דבר להגיד רע על רועי. זה הגיע לשולחנו 
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מאוד מאוד מאוד מאוחר. אבל זה שהדבר הזה נמשך 

עד עכשיו, אף אחד לא התייחס, ולא רק שאף אחד לא 

 התייחס, היו כמו מיילים בנושא להוד בזמנו ולאמיר. 

 דר, גם היו כמה פעולות שנעשו בינתיים. בס יעל עבוד ברזילי:

זו  יואב יחיעם: לא מולי, לא מולי. התעלמו מהוועדה, אמרו סליחה 

ועדה שהיא לא מהקואליציה, אין בעיה כמו שמזכיר 

 ..  ועדה.

 אני לא מסכימה איתך יואב.  יעל עבוד ברזילי:

גם פה אנחנו נתעלם לחלוטין. הייתה התעלמות  יואב יחיעם:

אני ביקשתי שיגיע נציג של העירייה, שיגיע  לחלוטין.

ויציג מה כן אפשרי לא אפשרי מהגזברות, מהיועץ 

המשפטי, לא מוכנים. מזכיר ועדה לוועדה לשוויון 

בנטל, הייתה, לקחו אותה אמרו לה: את מנתקת מגע, 

 אל תדברי עם יואב. 

 אני לא מכירה את הזה.  יעל עבוד ברזילי:

 רה לי בפנים. ככה היא אמ יואב יחיעם:

אני עניתי לך בצורה מאוד זה. יש לך פגישה, לדעתי  יעל עבוד ברזילי:

אין יותר רציני ומעמיק מזה, מלשבת עם מנכ"ל 

העירייה ועם סגן ראש העירייה בנושא. לבחון את 

 הדברים בצורה רצינית. רצית להוסיף משהו? 

ל כנרת אלישע כהן: א יצא לי אני רוצה ברשותך גם להגיד משהו. אני 

להיות בוועדה, אני בטוחה שאתה עושה עבודה טובה. 

אבל כן במהלך התקופה הזאתי, אי אפשר להגיד שלא 

  -נעשו דברים. עדיין יש

 כן, אמרנו לו.  יעל עבוד ברזילי:

ממשיכים גם כל ההופעות והאירועים פה יש הנחה  כנרת אלישע כהן:

, םשניתנת, הנחה מיוחדת למשרתי ומשרתות המילואי

ורק לפני שבוע וחצי היה פה אירוע למשרתי 

המילואים. ובאופן קבוע יש, ככה שזה לא, זה שיש 

את הוועדה והגעת למסקנות וזה, זה מצוין. אני גם 

לא מכירה שנתנו, לפחות עם הצוות שאני עבדתי, ואני 
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עדיין איתם בקשר מאוד צמוד, לא מכירה שניתנה 

 איזו הוראה. 

 יה, אני מסכים איתך, זאת הבעיה. זאת הבע יואב יחיעם:

אני לא מכירה שניתנה הוראה לא לשתף פעולה, לא  כנרת אלישע כהן:

 מכירה את זה. 

שמצאתי באינטרנט, לא  עוד פעם אני פניתי למי יואב יחיעם:

תקשרו איתי, לא היו מוכנים לתקשר איתי, לא זוכר 

 מי זאת הייתה. 

ל כנרת אלישע כהן:  א יודעת. אני לא מכירה, אני 

 אני גם לא.  יעל עבוד ברזילי:

 יש נתק. הוד לא היה מוכן לענות למיילים שלי.  יואב יחיעם:

 אז זה אני לא מכירה.  כנרת אלישע כהן:

 אמרת שפנית למישהו מהעירייה שזה.  רועי תומר:

כן, אני כבר לא זוכר, מי שאחראית על מילואימניקים  יואב יחיעם:

. יש לי את המייל, אני יכול בעירייה, לא זוכר כבר

 למצוא את זה. לא עונים לי. 

,  יעל עבוד ברזילי: אבל כשלא עונים לך, אתה יודע להציף את זה מולי

  -מול

מי שמנחה את זה, אני לא חושב שהעירייה זה אנשים  יואב יחיעם:

 רעים שאומרים, אני לא מוכן לדבר עם יואב. 

לא עונה לך, אתה לא מציף את  אבל ממתי אם מישהו יעל עבוד ברזילי:

זה, אתה יודע לדבר איתנו כשמישהו לא עונה לך, 

 למה אתה לא מדבר? למה אתה אומר, לא ענו לי. 

 לא דיברת? לא הפסקת לדבר.  נדב דואני:

לא, הוא לא דיבר. ואללה לא דיבר. תראה הפתעה  יעל עבוד ברזילי:

בגיל נדב, לא דיבר, לא דיבר. לא שמענו, אני עוד לא 

 של בעיות שמיעה, שמענו. 

כמה זמן ההצעה הזאתי אמורה להיות על הסדר. לפי  יואב יחיעם:

  -דעתי

  -אבל יואב יעל עבוד ברזילי:
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הישיבה השלישית שהיא עולה לסדר, אני פשוט לא  יואב יחיעם:

 הייתי בישיבה. 

 בסדר, לא היית.  רן יקיר:

 אתה לא היית.  :רלי גבע

 -אני שוב פעם אומרת יעל עבוד ברזילי:

  )מדברים יחד(

 רגע שנייה, יעל אני יכולה רגע?  רלי גבע:

 כן. נדב יש לו בשבוע הבא פגיעה עם המנכ"ל על זה.  יעל עבוד ברזילי:

.. ואני חושבת שכתבת פה דברים יפים. ואני בטוחה  רלי גבע: .

שיהיה פה אוזן קשבת לראות איך עושים את זה 

ה שהוא סוג של פרוצדורה הלאה. אבל בסוף יש איז

שחייב לעבור, כדי שיאשרו לך. אתה בסך הכל מדבר 

פה על כספים, כמו שאתה אומר כספים של התושבים, 

שזה חשוב לא פחות. אם כל אחד שיבוא, אוקיי אז 

אני רוצה רק בשביל זה, וההוא רוצה רק בשביל זה. 

  -וזאת רוצה רק בשביל זה

  אבל זה לא כל אחד. יואב יחיעם:

  -הדברים רלי גבע:

זו ועדה יואב יחיעם:   -רלי, זה לא כל אחד. 

אז יש בשבוע הבא פגישה. אבל יש בשבוע הבא פגישה  יעל עבוד ברזילי:

 על זה. 

אבל תן לי לענות לסיים. העליתם דברים שחבל שירדו  רלי גבע:

לטמיון. לך שב עם הנהלת העירייה, תקבל לראות 

ל להיות שאין תקציב שיש תקציב לאירוע הזה. יכו

עכשיו, יכול להיות שיהיה תקציב לשנה הבאה. בוא 

  -תנסה להבין מה ולמה

וגם לראות איזה דרישות חוקיות או לא חוקיות, זה  רן יקיר:

  -גם דברים שצריך לבדוק

צריך לבדוק את זה, צריך לעשות פה עבודת מטה  יעל עבוד ברזילי:

 רצינית. 
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  -יכול להיות שביקשתי דברים הכול לגיטימי, יואב יחיעם:

יכול להיות שיש גם דרך אגב איזה שהיא סוג של  רלי גבע:

  -אפליה

 בסדר, אבל זה בדיוק הפגישה של שבוע הבא.  יעל עבוד ברזילי:

י  יואב יחיעם: בגלל זה אני אומר, הדבר הזה היה צריך להיות לפנ

 שאנחנו... 

ועצת העיר, בגלל אבל יקירי, זה לא עלה עד עכשיו למ רלי גבע:

 שאתה לא היית נוכח. 

  -לא יואב יחיעם:

, כעסו כשאנחנו ניסינו להעלות משהו שאתה לא נוכח רלי גבע:

  -עלינו

 כדי להתחשב, אבל זה לא משנה.  יואב יחיעם:

 נו, אז מה אתה רוצה?  רלי גבע:

  -רלי רגע שנייה יואב יחיעם:

יקירי, באמת  ישיבות 4אז לא היית נוכח כבר מעל  רלי גבע:

 אני אומרת. 

 . 3 יואב יחיעם:

 . 1-סליחה, טעיתי ב 3 רלי גבע:

  -ההצעה יעל עבוד ברזילי:

אם היינו מגיעים היום וכבר היה לנו תובנות של  יואב יחיעם:

  -היועץ המשפטי, ושל המנכ"ל, ושל הגזבר

אבל אף אחד לא פוסל את זה, אומרים לך אין בעיה,  רלי גבע:

  -עם המנכ"ל בשבוע הבא יש לך פגישה

בשבוע הבא, כפגישת המשך שכבר הייתה לך. רוצים  יעל עבוד ברזילי:

לעשות איתך עבודת מטה רצינית, ואתה בוחר לצבוע 

 את זה כלא. אז בסדר, זה שלך. 

 מה את הרוצה שאנחנו נאשר כרגע?  רלי גבע:

אני רוצה להגיד. אני רוצה שמועצת העיר תבוא  יואב יחיעם:

ד, חברים זה לא בסדר, יש ועדות עירוניות, ותגי
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שאנחנו מינינו, גם אם הם לא חובה. ועדות רשות, אם 

הם מגישות המלצות, לפי דעתי הגשתי המלצה, 

שלחתי את זה לכל חברי המועצה, זה לא שלחתי את 

 3זה רק למנכ"ל. לא יתכן ששום דבר לא יתקדם 

 חודשים, לא יכול להיות. אם יהל נגיד תגיש על

  -הוועדה... לא הגיוני

אתה יודע כמה חודשים יהל מבלה פה בעירייה,  יעל עבוד ברזילי:

עובדת בהתנדבות. אנחנו תכף נדבר על זה. יהל עושה 

יום פה בהתנדבות  עבודת מטה כבר חודשים. כמעט כל 

 בעבודה אינטנסיבית לטובת ההצעה הזו. 

 מדהים.  יואב יחיעם:

 בבקשה אנחנו מתחילים איתך בשבוע הבא. סבבה, אז  יעל עבוד ברזילי:

אני עושה את זה בכסף? אני לא מבין מה ההבדל בדבר  יואב יחיעם:

הזה. לא, יש הבדל, כי איתה מדברים ואיתי לא 

 מדברים. נכון? 

לי איזה זה.  יעל עבוד ברזילי: תקשיב יואב, אני לא יודעת, אני אולי יש 

ם בעיה למיטב ידיעתי אין שום בעיה, לך אין שו

בלדבר, ולי אין שום בעיה ולענות. וכנ"ל גם למנכ"ל 

, העירייה נפגש איתך. הפגישה הזו היא פגישת המשך

 . היית אצל דוד לפני שבוע. מתי זה היה? שבוע וחצי

לא מכירה שיש לך בעיה לדבר ולפנות ולהציף 

 נושאים, בסדר לא מכירה, אולי יש. 

  -לעשות שינוילתת לך דוגמאות? ביקשנו  יואב יחיעם:

 לא, אני רוצה להגיד לך שמתייחסים אליך ברצינות.  יעל עבוד ברזילי:

  -ועדת הכספים ביקשה לעשות סיור במוקד רואה יואב יחיעם:

 ועדת כספים ביקשה לעשות סיור במוקד רואה.  יעל עבוד ברזילי:

אני זורק נושא, ואני בא ומציק ומציק ומציק, ולא.  יואב יחיעם:

ים לעשות את הסיור הזה, נכון, כי צריך לא מוכנ

 אישור מלמעלה, מבן אדם שלא נמצא כאן היום. 

 מה הקשר לוועדת כספים?  יעל עבוד ברזילי:

זה אומר שאני יודע, כמו שאת אומרת, אני יודע  יואב יחיעם:
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 , לדרוש את הדברים שאני רוצה. אבל אם לא עונים לי

  -ואני יכול לבקש מהקיר

לא, לא הבנתי את הלוגיקה, אבל זה לא משנה  ילי:יעל עבוד ברז

 המיקרו הזה, בוא רגע נתייחס לגופו של עניין. 

.  יואב יחיעם: .  זה בדיוק.

לא, לגופו של עניין, בשבוע הבא מתקיימת פגישה שלך  יעל עבוד ברזילי:

עם מנכ"ל העירייה, עם סגן ראש העירייה. אני בכיף 

יות המשפטיות אצטרף כדי לדון במשמעויות הכלכל

 של ההצעות, כדי להתייחס אליהן בצורה רצינית. 

מעולה, ונוכל לבקש שבישיבת מועצה הבאה הנושא  יואב יחיעם:

 יעלה שוב לסדר? 

לא יואב, צריך לעשות עבודת מטה רגע, צריך לעשות  יעל עבוד ברזילי:

 בדיקה. 

  -אין בעיה אני אומר, יש לנו חודש יואב יחיעם:

אני לא יודעת כמה זמן זה לוקח. אתה יודע כמה  ילי:יעל עבוד ברז

חודש יהל יושבת פה. אז ברור שיש כאן נושא דחוף, 

וברור שצריך לעשות את זה. אבל גם כנרת ציינה את 

 זה, בינתיים נעשים דברים. 

זה לא עבודת מה שהוא עשה? מה שהוא עשה זה לא  נדב דואני:

 הלוואי... עבודת מטה? זה האימא של עבודות מטה, ש

  )מדברים יחד(

 קודם כל פתחנו להגיד,  יעל עבוד ברזילי:

  -סעיף התקן כמה רועי תומר:

 ... מה סעיף התקן?  נדב דואני:

נכון?  רועי תומר:  יש לו תקן לבן אדם 

 קודם כל אנחנו, אי אפשר להשלים משפט, מדהים.  יעל עבוד ברזילי:

 הוא עשה עבודת מטה.  נדב דואני:

אנחנו פתחנו בלהגיד תודה על העבודה. אף אחד ואף  ד ברזילי:יעל עבו

 -אחת
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 ... עבודת מטה שנעשתה חודשים להגיד... תכף נשמע.  נדב דואני:

 למה?  יעל עבוד ברזילי:

 תפסיקו לקשקש.  נדב דואני:

 למה לזלזל?  יעל עבוד ברזילי:

כי אתם מדברים מילים גבוהות, זה לא פוגש את  נדב דואני:

ות. אתם רק מדברים ומדברים ומדברים, אתם המציא

אלופי הדיבורים. המציאות היא שהעיר בקריסה, 

הכול מתרסק... אין פה כלום, יש גירעון, אין ביטחון. 

היו יריות השבוע בכמה מתחמים בעיר. על מה אתם 

מדברים כמה שטויות, אין לכם מושג ירוק ממה 

 שאתם מדברים. 

 ושג. אין לנו מ יעל עבוד ברזילי:

 מה אתם מדברים?  נדב דואני:

 יש פערים.  :ורדית ארדי גד

, אלופי אתם לא מחוברים למציאות, אלופי הפטפוט נדב דואני:

קוש, אלופי ההבלים, זה פשוט מדהים אותי הקש

 הפערים האלה. 

 אוקיי בסדר.  יעל עבוד ברזילי:

אפס עשייה, קשקושים ומילים גבוהות. עבודות מטה,  נדב דואני:

תכניות מחוברות תקציב, יאללה נמאס כבר 

 מהשטויות שלכם. נמאס. 

  -... שהגיעו לאירוע רן יקיר:

ן  יואב יחיעם: אפשר לבקש יעל אז שנחליט, שהנושא יעלה לדיו

 נוסף, אחת משתי ישיבות המועצה הקרובות, בסדר? 

זה לא עובד ככה יואב. זה לא עובד ככה. אנחנו לא  יעל עבוד ברזילי:

ם להגיד בלי שראינו את הדברים לעומק, כמה יודעי

 זמן ייקח לעשות זה. 

 -בסדר יגידו יואב יחיעם:

בשבוע הבא פגישה. כן אפשר להגיד שייעשה מאמץ,  יעל עבוד ברזילי:

שזה יהיה כמה שיותר מהר. אבל בתוך הדבר הזה 
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להגדיר לוח זמנים בלי שום בדיקה של היתכנות, זה 

 לא זה. 

  -ו נעלה את זה בעודבוא יואב יחיעם:

 יש פה הרבה רעשי רקע וחבל.  יעל עבוד ברזילי:

ישיבות, בסדר? תבואו ותגידו, אין עוד לא נעשתה  2 יואב יחיעם:

 עבודת מטה, לא הסתיימה. 

 זה לא עובד ככה יואב.  יעל עבוד ברזילי:

 אז נוריד את זה מהפרק, מה הבעיה?  יואב יחיעם:

בד ככה, וחבל לי על הציניות ועל חוסר זה לא עו יעל עבוד ברזילי:

ההבנה שיש פה באמת, התייחסות רצינית ומעמיקה 

לדברים שניסחתם. ושוב כמו שפתחתי אני אומרת, 

  -כולנו פה מאוד מעריכים ו

לא, לא, לא, אל תגידו לי שאתם מעריכים סליחה. אל  יואב יחיעם:

 תגידו לי שאתם מעריכים. 

 למה?  רלי גבע:

כי אם היו מעריכים, אז היו עושים את עבודת המטה,  :יואב יחיעם

..   -היו אומרים בודקים.

אתה יכול להגיד מה שאתה רוצה, ואנחנו לא יכולים  יעל עבוד ברזילי:

  -להגיד מה שאנחנו רוצים? אני מעלה

אני רוצה רגע סליחה. רועי עשה בתור מנכ"ל.  יואב יחיעם:

 המועצה לא עשתה כלום. 

  -עצה לא עושה. המועצההמו רן יקיר:

 אולי אתה לא עשית. אולי אתה לא עשית.  יעל עבוד ברזילי:

המועצה כן צריכה להגיד, יש לה ועדה, היא הסמיכה  יואב יחיעם:

ועדה, הציגה מסקנות, בואו נקדם את הדבר הזה. 

 בואו נראה למה הדבר הזה לא מתקדם. 

 להתעלם. אתה מתעקש להתעלם, אתה מתעקש  יעל עבוד ברזילי:

ראש העיר אמור להיות פה ולתת תשובות. אבל הכי  יואב יחיעם:

 קל כשראש העיר לא נמצא. 
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 לא, ממש לא.  יעל עבוד ברזילי:

 ראש העיר מכיר את זה.  יואב יחיעם:

 אתה מבקש להתעלם ממה שנאמר לך באופן ברור.  יעל עבוד ברזילי:

. דוברת: . . 

להיות חולה. עוד פעם הטענות  לא, אין לי בעיה, מותר יואב יחיעם:

שלי מולו, מה אני אעשה הוא לא כאן, אני לא בא ואני 

 אומר שאסור להיות חולה. 

טוב, אנחנו מסירים את זה מסדר היום. אנחנו נפגש  יעל עבוד ברזילי:

בשבוע הבא לעבודת עומק רצינית. מי בעד להסיר את 

ההצעה מסדר היום? רק להרים ידיים שאני אקריא 

השמות בבקשה. אלון, אני לא רואה את היד שלך. את 

נגד?   ארנון, דוד, אני, רן, יהל, מוטי ורלי. מי 

 מה הבעיה שלהם להתנגד?  :ורדית ארדי גד

 מי נגד?  יעל עבוד ברזילי:

.  :ורדית ארדי גד .  זה בגדול.

 מי נגד? אוקיי, יואב, אייל, ורדית, נדב ואלון.  יעל עבוד ברזילי:

============================================= 

 2024/26/12מתאריך  חבר המועצה יואב יחיעםהצעה לסדר של 

  דיון בהמלצות הועדה לשויון בנטל ואישורן במועצת העיר: נושא

 )בעד הסרת ההצעה( : הצבעה

 ארנון אברמוב.יעל עבוד ברזילי, רן יקיר, דוד ביטון, יהל בן נר, רלי גבע, מוטי ליטר, – (7בעד )

 ואלון גלבוע. יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני, ורדית ארדי גד – (5) נגד

 :25/24החלטה מס' 

 מועצת העירייה אישרה ברוב קולות להסיר את ההצעה מסדר היום.

============================================= 

 

 .4.1.25ר של חברי המועצה יואב יחיעם ואייל כוכבא מתאריך הצעה לסד .2

 נושא: קיום ועדת שקיפות עירונית. 

 

 אנחנו עוברים להצעה הבאה.  יעל עבוד ברזילי:
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אפשר לחסוך את הדיון, מי בעד? קואליציה. מי נגד?  :ורדית ארדי גד

 אופוזיציה. 

 מריקה? אבל את לא יודעת את זה? מה גילית את א ארנון אברמוב:

 בעיניי זה היה מאוד ענייני.  יעל עבוד ברזילי:

  -עד היום הבנתי שהמועצה זה סתם :ורדית ארדי גד

  -אז אני אחדש לך. המועצה זה סתם ארנון אברמוב:

  -אנחנו עוברים להצעה לסדר יעל עבוד ברזילי:

  -כנסת זה סתם ארנון אברמוב:

 עם ואייל כוכבא. של חברי המועצה יואב יחי יעל עבוד ברזילי:

... מראש לפני הדיון, אל תעשו את עצמכם צדיקים.  ארנון אברמוב:

 יאללה הרווחת. 

  -חברות וחברי מועצה, אני רוצה להקריא יעל עבוד ברזילי:

 אני גם לצערי, אני לא מסכים אתכם.  יואב יחיעם:

  -חברי וחברות המועצה, ארנון יעל עבוד ברזילי:

ו ארנון אברמוב:  . .  לצערי גם בבג"צ... אז מה נשאר? .

טוב אני מקריאה, נושא קיום ועדת שקיפות עירונית,  יעל עבוד ברזילי:

יזמה והקימה חברת הכנסת  2015דברי הסבר. בשנת 

דאז סתיו שפיר את ועדת השקיפות של הכנסת. לאור 

הביקורת הרבה הקיימת כיום בקרב חברי מועצה זו, 

שהובילה חברת  ועקב אי הצלחת יוזמת השקיפות

 המועצה כנרת אלישע כהן, 

 לאן היא ברחה?  יואב יחיעם:

נבקש שהמועצה תמנה ועדה עירונית חדשה בשם ועדת  יעל עבוד ברזילי:

שקיפות. זו תתנהל במתכונת הקרובה ביותר לזו 

שהקימה ח"כ שפיר. הצעת החלטה: מועצת העיר 

תקים את ועדת השקיפות העירונית, אשר ייעודה 

באופן דומה לוועדת הכנסת. יישום המידע  יוגדר

העירוני ברוח חופש המידע, בחינת סוגי המידע 

ונציגי חברי  העומדים לרשות או לעיונו של הציבור 

ודיווחיות של  המועצה. גיבוש עקרונות של שקיפות
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ו  העירייה והעומדים בראשה. תפקידה של הוועדה יהי

ת ( קידום עקרונו1כמעט זהים לוועדת הכנסת: 

השקיפות הציבורית, פיקוח על יישום חוקי השקיפות 

במוסדות המדינה. הבטחת נגישות של מידע ציבורי 

( מעקב ופיקוח על 2לנציגי הציבור והציבור הרחב. 

תקציבים: בחינת תהליכי הקצאת כספי העירייה. 

שקיפות בהעברת תקציבים ייעודיים לעמותות גופים 

( 3גופים אחרים. ציבורים, מלווים ולווים, ספקים ו

שקיפות בקבלת החלטות: דרישה לשקיפות בתהליכי 

קבלת החלטות העיריה. מעקב אחר עבודת הוועדות 

( הנגשת 4העירוניות וקבלת החלטות במוסדות העיר. 

ונתונים מידע לציבור, מעקב אחרי נגישות מסמכים 

עידוד  רלוונטיים באתרי העירייה ובמסגרות שונות.

ד עידו( 5 פתוחים ומונגשים. שימוש במאגרי מידע

יצירת סטנדרטים י, תרבות של שקיפות במגזר הציבור

הגברת  ברורים לשיתוף הציבור בקבלת החלטות.

 מודעות לחשיבות השקיפות בעירייה ובמוסדות העיר.

טיפול במקרים בהם  טיפול בתלונות הציבור: (6

הציבור, עמותות או חברי מועצה נתקלו במחסומים 

בשונה מועדת השקיפות,  מהעירייה. לקבלת מידע

החדשנות והשירותים דיגיטליים, אשר פעלה בעבר, 

 אך ורק בנושא השקיפות. ועדה החדשה תתמקדוה

ועדת ביקורת, ליו"ר הועדה ימונה נציג ובדומה ל

אופוזיציה ומינוי חבריה יתבצע לפי השלמה למפתח 

 דקות להציג, לכם.  10טוב, יש לך  סייעתי שווה. ייצוג

 לאייל?  יואב יחיעם:

 לכם, בבקשה.  יעל עבוד ברזילי:

אני יכול רק שאלה קטנה? היה לפני בוועדה, בישיבה  יואב יחיעם:

השלישית שלנו לפי דעתי של המועצה, אמיר הטיל על 

כנרת להציג הצעה לפתרון בעיית השקיפות. לא ראינו 

 מאז שום דבר. 

 את ההצעה שהגשנו.  נדב דואני:

 נכון. אתה הגשת, לא אני.  :יואב יחיעם
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 נכון. אתה יודע שאנחנו ביחד באופוזיציה.  נדב דואני:

,  יעל עבוד ברזילי: לא מדויק, זה היה מנגנון לעדכון חברי מועצה. אוקיי

 ? היא לא פה, מה אתה רוצה שאני אענה

 זה לא סוד, היא לא שלחה?  יואב יחיעם:

 שלכם. תתמקדו להציג את ההצעה  יעל עבוד ברזילי:

 לא, אבל היא שלחה, ולא קיבלנו שום עדכון על זה.  יואב יחיעם:

 היא לא כאן, אני לא יודעת להשיב בשמה.  יעל עבוד ברזילי:

אבל זה לא בשמה, זה בשם העירייה. היא אומרת  יואב יחיעם:

 -שהיא העבירה את זה לעירייה

 אה... עכשיו?  :י גדורדית ארד

,  כן, היא אומרת יואב יחיעם: שהיא העבירה לעירייה, לרן בזמנו

והיא לא קיבלה תשובה. אז אפשר לדעת מה קורה עם 

 זה? 

 לא רן.  רן יקיר:

 לא רן, רן המנכ"ל.  יואב יחיעם:

 ייבדק.  יעל עבוד ברזילי:

 הפעם יצאת זכאי.  :ורדית ארדי גד

 יש עוד רן.  ארנון אברמוב:

 טוב, אייל אתה מציג?  יעל עבוד ברזילי:

 כן.  כוכבא: אייל

 יאללה.  יעל עבוד ברזילי:

 אפשר לדעת מה קורה עם זה?  יואב יחיעם:

 תנו לאייל לדבר.  יעל עבוד ברזילי:

ן  יואב יחיעם: לא, אבל אפשר לדעת מה קורה עם זה? לקבל עדכו

 מה קורה עם זה. 

 נבדוק. אני לא מכירה את זה.  יעל עבוד ברזילי:

 עם זה? אתה יודע מה קורה  יואב יחיעם:

 אני לא מכיר את זה.  רועי תומר:
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 אנחנו נצטרך לבדוק. כן, אייל.  יעל עבוד ברזילי:

אוקיי, אם תכנסו עכשיו לאתר העירייה ברגע זה, הוא  אייל כוכבא:

פתוח מולי. יש ועדת שקיפות. פשוט נאור שירי הוא 

ממלא מקום של רן יקיר. יגאל שמעון הוא חבר. משה 

ם. זה רמת השקיפות. זה רמת חנוכה הוא ממלא מקו

 השקיפות שיש עכשיו מול התושבים. 

  -לא, לא, רגע אייל רן יקיר:

 רגע תן לו להציג.  יעל עבוד ברזילי:

ו  רן יקיר: היית במילואים ולא היית פה זה נכון. אבל קיבלנ

החלטה בהצעה לסדר של רלי, להקים מחדש את ועדת 

היה לה השקיפות חדשנות ושירותים דיגיטליים, י

 הרכב אחר, לא יגאל שמעון. ולא משה חנוכה. 

 אוקיי.  אייל כוכבא:

י  יעל עבוד ברזילי: יורד לך מזמן הצגה, חבל. ואנ אבל בוא תציג. זה 

 מציע שאייל תתמקד בהצגה שלך. 

 דקות אייל, תנצל את הזמן.  7נשארו לך  ארנון אברמוב:

 . 6עכשיו כבר  אלון גלבוע:

וף. אז בהחלט השקיפות שלפחות אנחנו כרגע הכול שק אייל כוכבא:

פה. גם  רואים, ואני חדש פה יחסית, או הכי צעיר

, זה 140פנימית, זאת אומרת גם שלא מקבלים בזמן 

גם שקיפות. ובטח מול התושבים, וכל הנושא של 

אגרת שמירה עכשיו, שנחתה על אנשים וכולם זועמים 

התקבל  פה. אז יש בעיית שקיפות בכל ההיבטים. ואם

החלטה להקים את הוועדה הזאת מחדש, מצוין. צריך 

 לעשות את זה מהר. 

זו ועדה אחרת לגמרי.  יואב יחיעם:  זו לא אותה ועדה. 

עוד פעם לא ראיתי באיזה שהוא פרוטוקול,  אייל כוכבא:

שהתקבלה החלטה הזאת להקים את הוועדה ומה 

הסמכויות שלה, וזה הדבר היותר חשוב. אם היא 

תהיה בשביל היופי הזה ושיהיה באתר אנשים, בסוף 

, 2022-מ 2023-ויהיו פרוטוקולים כמו שאני רואה מ
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אז זה באמת חבל על הזמן של כולנו. אם רוצים לקחת 

  -את הנושא הזה ולהפוך אותו ל

 אז בוא נחכה ונראה.  רלי גבע:

לא, אנחנו יודעים מה היא עשתה בקודם, בגלגול  יואב יחיעם:

 הקודם. 

תנו לו להציג. תנו לאייל לסיים להציג. תנו לאייל  ל עבוד ברזילי:יע

לסיים להציג, ואחר כך נקיים דיון. אבל בואו רגע, 

 בוא תסיים. 

אז עוד פעם, איפה התקבל החלטה שמקימים את זה  אייל כוכבא:

 פה? 

 בישיבת מועצה.  רלי גבע:

 במועצה? אוקיי. והוגדרו הסמכויות?  אייל כוכבא:

חברים, לא שומעים ככה את אייל, לטובת הפרוטוקול  בוד ברזילי:יעל ע

בבקשה. תנו לו לסיים את ההצגה שלו ואת השאלות, 

בסדר? בוא תתמקד בהצגה למועצה. אני לא זוכרת 

 את התאריך אבל תכף נמצא. 

 אני אמצא לך.  רועי תומר:

ו אייל כוכבא:  -אני מבקש עוד פעם תשלחו 

 תציג את הרציונל.  בסדר, יעל עבוד ברזילי:

ומה יהיה התהליך של ההקמה וכמובן איך בוחרים  אייל כוכבא:

 את האנשים. 

 אתה מוזמן להיות חבר בוועדה.  רלי גבע:

 אני מוכן להיות גם יו"ר, אין לי בעיה.  אייל כוכבא:

 אני היו"ר, אבל אתה מוזמן להיות חבר.  רלי גבע:

 אוקיי.  אייל כוכבא:

 יכול להוסיף עוד משהו? אני  יואב יחיעם:

 כן יואב.  אייל כוכבא:

אני חושב שהבעיה היא לא האתר, היא לא ספציפית  יואב יחיעם:

האתר ולא ספציפית, בטוח לא הצד הדיגיטלי. זאת 
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אומרת הוועדה בגלגול הקודם שלה התעסקה בעיקר 

איך האתר נראה ואיזו אינפורמציה יש שם. עוד פעם 

א צריך. צריך לעשות את לא שאני מזלזל, חושב של

זה, אני לא חושב שצריך ועדה. אבל זה כבר משהו 

אחר. אני חושב שהבעיה שלנו היא בעיקר שקיפות 

שלנו. שחברי מועצה שמבקשים לקבל אינפורמציה, 

אלון זה בשבילך. כשאנחנו מבקשים לקבל 

א' מעולם לא נשלח אחד בזמן, לא  140אינפורמציה, 

 עמד בחוק. 

 מעולם?  זילי:יעל עבוד בר

לפחות מאלה שאני שלחתי, בסדר? חבל שהוד מעולם.  יואב יחיעם:

 לא כאן, היה סטטיסטיקה. 

, אני לא יודעת.  140-היה ב יעל עבוד ברזילי:  א'

כי אני לא שולח אליך, אני דווקא כן שולח לכולכם  יואב יחיעם:

 3א'. אבל לא משנה, אחד לא הגיע תוך  140-את ה

מבקשים נתונים כספיים מהגזבר,  ימים. כשאנחנו

וסליחה בני הכוונות טובות, אבל ההתכתבויות האלה 

הם התכתבויות שהתשובות הם כל כך עמומות, 

שלעיתים הוא אפילו מצליח להתיש אותי. ואני אחד 

שקשה להתיש אותו, באמת. ברמת התשובות. זאת 

אומרת שואלים משהו, מקבלים כאילו תשובות שהם 

ת היכולת של חבר מועצה לבוא ולהגיד: זה. זאת אומר

חבר'ה, היה פה דו"ח כספי, אחד בואו נראה שהוא 

מגיע בזמן. שתיים, בואו נשב עליו וננסה להבין אותו. 

כי זה התפקיד שלנו לבקר את הדברים, היא לא 

קיימת. היא לא קיימת, כי יש פה באפר שמאוד מאוד 

נוח לדחות ד ו"חות, מאוד נוח למשוך את הזמן. מאוד 

. יש עוד  140מאוד נוח לא לתת  א' שמחכה  140א'

נכון, זוכר? שהגשתי בספטמבר, ספטמבר, אני מחכה. 

כבר שכחת, הספקת לשכוח אותו. ביקשתי על 

תרגילים שעושות מחלקות הביטחון, ותרגולים 

ודברים כאלה. כאילו דברים נעלמים, באמת. וגם 

משהו, אם הנושא שאז העלינו. אם אנחנו רוצים לדעת 
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חבר מועצה רוצה לדעת רגע, מה קורה עם הארנונה, 

בסדר היה צו ארנונה. אני צריך לחכות עכשיו לישיבת 

ועדת כספים, שקורית באפריל. התושבים מחויבים 

. אני צריך לחכות לאפריל בשביל לדעת מה 1/1-מה

התקבל ומה לא התקבל בדרישות שלנו? זה הזוי, זה 

י, מה אמרת? אתה לא רוע הזוי. מה? לא שמעתי

 מסכים איתי? 

 רגע, הוא יסיים את הזה. ואז אנחנו נעבור לדיון.  יעל עבוד ברזילי:

אין שקיפות. חברי המועצה, אין מה לעשות, אני יודע  יואב יחיעם:

שזה לא נעים לכם, ואתם לא אוהבים את זה, 

והעירייה זה לא נוח לה שיש נודניקים, שמציקים, 

נו, זה התפקיד שלנו. זאת אבל זה התפקיד של

הדמוקרטיה. התפקיד שלנו זה לבקר ולפקח. גם 

שלכם דרך אגב, אבל בסדר, אני מסתכל רק עליי, כי 

מה לעשות. אבל תנו לנו את הכלים האלה. אנחנו 

מדברים פה דמוקרטיה, דמוקרטיה, דמוקרטיה, תנו 

לנו את הכלים האלה. וזה שזה לא מתבצע על פי חוק, 

נו מבקשים את הוועדה הזאת, שיהיה בגלל זה אנח

 איזה שהוא פתרון, שיהיה פתרון. 

 צא למחאה.  דובר:

יוצא למחאה. אני יוצא. ואני חושב שזה חלק  יואב יחיעם: אני 

מהותי מכל הדבר הזה, בסדר? כי אין אכיפה של 

החוק, אין אכיפה של החוק, כי היועץ המשפטי אומר 

את החוק. אמר,  שאין לו את הכלים, ואסור לו לאכוף

אין לי מה לעשות על הדבר הזה. אבל לא יכול להיות 

א' שמגישים אותו, ומתעלמים. אלון ביקש  140שיש 

ימים  7רשימת סיירים, אמרו לו אוקיי. לפני שבוע, 

בדיוק מהיום, היועץ המשפטי בא ואומר, אתם 

 מחויבים לשלוח את הדו"ח הזה. עבר שבוע. 

 אז אמר.  אלון גלבוע:

כלום. כלום. אז אל תגידו לנו שיש שקיפות, וסליחה  אב יחיעם:יו

רלי, אני לא חושב שזאת הייתה הכוונה שלך כשהקמת 

את הוועדה, לבוא ולאכוף את זה שיש שקיפות. אני 
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 לא יודע אולי כן ואולי לא. אז תגלי לנו. 

 תסיים את ההצגה, נעבור לדיון.  יעל עבוד ברזילי:

 כבר שנה, זו הבעיה שאני מחכה שנה. אני מחכה  יואב יחיעם:

.  רלי גבע: .  חיכית שנה, אז.

 מחכים שנה.  יואב יחיעם:

צריך לבדוק אם חברי הקואליציה מקבלים מסמכים  אלון גלבוע:

א', או שיש להם את האפשרות זכות  140לפי סעיף 

 עיון חופשי חופשי. 

ור טוב, סיימתם את ההצגה, אתם רוצים שנעב יעל עבוד ברזילי:

 להתייחסות? 

... על הנושא הזה של השקיפות, שלא מקבלים לפי  אלון גלבוע:

 א', צריך לבדוק את העניין הזה גם.  140סעיף 

  -אני לא רואה בפרוטוקולים אייל כוכבא:

 שמישהו יתחקר את הנושאים האלה.  יואב יחיעם:

  -קיבלתי מה ש רלי גבע:

נכנסת ככה למשרדים או  140איך קיבלת לפי סעיף  אלון גלבוע:

 וקיבלת? 

 אני לא חייבת לך דין וחשבון אלון.  רלי גבע:

 לא, אני שואל. מדברים על שקיפות.  אלון גלבוע:

 אני לא חייבת לך דין וחשבון.  רלי גבע:

אם מדברים על שקיפות, אז צריך לשים את הכול על  אלון גלבוע:

 השולחן. 

י, אני עומדת פה אבל מה זה שקיפות אני לא הבנת רלי גבע:

  -לאיזה משפט שאני חייבת לתת לכם

לא את, אבל אין מי שיבקר את זה. את מבינה? אין מי  יואב יחיעם:

שיבקר את זה. זה מה שאני רוצה. אבל רלי, זו בדיוק 

 הנקודה. 

 סיימתם?  יעל עבוד ברזילי:

  -רגע שנייה, שנייה יואב יחיעם:
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 לכם? סיימתם את ההצגה ש יעל עבוד ברזילי:

  -רגע רלי, זו בדיוק הנקודה יואב יחיעם:

אני רק לא רואה באף פרוטוקול של הישיבות  אייל כוכבא:

 האחרונות שום אזכור לדבר הזה. 

.. אז אני לא אענה לך רלי גבע: .   -זה רק אומר מראש,

 רן יקיר לא מקבל מסמכים?  אלון גלבוע:

  -אז אני לא אענה לך רלי גבע:

  -שנייה, המהות רגע יואב יחיעם:

רגע, אל תדברו בבת אחת, כי לא שומעים אתכם  יעל עבוד ברזילי:

 לפרוטוקול, והתשובות חשובות. 

 אני רק אגיד דבר אחרון ואני אסיים בזה.  יואב יחיעם:

 אני מתעצבן בשקט.  רן יקיר:

ו  יעל עבוד ברזילי: רגע תנו לו. הסיבה שאני רוצה את הוועדה, שאנחנ

עדה הזאתי, זה שיהיה גוף שייפקח על רוצים את הוו

זה. שיהיה גוף שיבוא ויגיד, חבר'ה העירייה פה 

צריכה, ניתן לה בראש ונגיד, חבר'ה אתם מחויבים 

לתת את הדו"ח הזה. ועוד פעם אני לא חושב רלי שזה 

מה שאת תעשי. עוד פעם כי יש לך מחויבות 

קואליציונית וכל הדברים האלה. עוד פעם זה לא 

שזה. אני חושב שצריך להיות גוף שהוא לא משהו 

מורכב מהקואליציה, והוא יוכל לקדם את הדברים 

 ולבקר. 

אני רוצה להבין רגע, כל מה שאתה רוצה מוועדת  רלי גבע:

נו  ויעשה נו  השקיפות הזאתי שיהיה בן אדם שיעמוד 

 נו לכל מי שלא הביא לך דו"ח? 

  -לא, אני אגיד יואב יחיעם:

ה שהוא הציג כרגע, הרגע הוא אמר שיהיה זה מ רלי גבע:

נו, אם מישהו לא העביר  נו  מישהו שיפקח, שיעשה נו 

 לו מסמך, אז שיעשה לו נו נו נו. 

  -דבר ראשון יואב יחיעם:
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א' צריך  140יש לי שאלה, תעשו פה דיון על זה שלפי  :ורדית ארדי גד

 להגיד את הזה בזמן? 

 אין צורך.  אז אם יש את החוק הזה, אז רלי גבע:

 צריך.  דוברת:

 לא, יש צורך.  יואב יחיעם:

 אין דיון על הצורך לעמוד בחוק, אין דיון.  :ורדית ארדי גד

 אין דיון.  יעל עבוד ברזילי:

  )מדברים יחד(

 רגע, רגע, אתם מדברים ביחד.  יעל עבוד ברזילי:

א' שלחברי מועצה הם  140מה זאת אומרת, יש סעיף  :ורדית ארדי גד

  -כאים לקבלז

 אין על זה ויכוח.  יעל עבוד ברזילי:

  -חומר :ורדית ארדי גד

 אין על זה ויכוח, צריכים לקבל.  יעל עבוד ברזילי:

ואנחנו גם מסכימים, בואו נלך להסכמות הבסיסיות,  :ורדית ארדי גד

ככה אני חושבת גם במדינה גם פה צריך. ההסכמה 

 כון? הבסיסית היא שצריך לעמוד בחוק הזה, נ

 נכון.  יעל עבוד ברזילי:

 על זה אין דיון.  :ורדית ארדי גד

 אבל.  רועי תומר:

 מה אבל?  :ורדית ארדי גד

, זה שאתה מבקש  140-אבל הוא שבסוף דרישה ב רועי תומר: א'

משהו שהוא נמצא שהוא קיים, חומר שלא צריך 

להכין אותו במיוחד בשבילך, אז יש את הזמן שלהם. 

פעמים בזמן פורים ובזמן  10ששואלים דרך אגב, גם כ

 3שהיה שישי שבת ובזמן יום ראשון, שעדיין לא עברו 

 ימי עבודה.  3ימים, כי זה 

 לא, לא, לא,  יואב יחיעם:

 אבל דברים מחכים חודש.  :ורדית ארדי גד
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 אתה לא יכול להגיד אין הסתייגות בחוק, זה החוק.  נדב דואני:

  -בל דברים שמחכים לחודש, אז זה לאשנייה רגע, א :ורדית ארדי גד

אתם רוצים לקיים דיון ענייני או שאתם לא רוצים  יעל עבוד ברזילי:

 לקיים דיון ענייני? 

זו שיטה זה לא ספציפי. אם זה היה מקרה אחד  :ורדית ארדי גד

ספציפי, אז אתם צודקים. אבל כשיטה אתה מסכים 

 ? איתי שחודש זה לא סביר לחכות לחומרים, נכון

 תלוי איזה חומר.  רועי תומר:

אלא אם כן זה חודש של פסח ורמדאן וזה, ואז אולי  :ורדית ארדי גד

זה כן סביר. אבל בגדול עד היום הוא הגיש כמה 

סח וכאלה, אז פעמים, וזה לא היה חודש של רמדאן ופ

 זה לא סביר נכון? 

אלא אם כן זה חומרים שהוא מבקש, ולהכין אותם  רועי תומר:

 יוחד בשבילו. במ

 אז שיגידו, אבל הם לא אומרים כלום.  יואב יחיעם:

וגם שיתנו מענה כמה זמן ייקח להכין את החומר, כי  :ורדית ארדי גד

יודע להגיד הערכה כללית כמה זמן לוקח  אתה כן 

 להכין את החומר. 

אבל לא ישמעו את ורדית לפרוטוקול וחבל, תנו לה  יעל עבוד ברזילי:

 צה שישמעו אותך לפרוטוקול. רגע. אני רו

אז אני שואלת, האם אתה יכול להוציא הוראה,  :ורדית ארדי גד

לדעתי. האם כמנכ"ל העירייה ולשם העבודה הנכונה 

אתה יכול להוציא הוראה בלי ועדת שקיפות, כי 

הוועדות הבנו שאין להם שום שיניים. האם אתה 

אה, כמנכ"ל עירייה יכול להוציא לעובדי העירייה הור

, אם החומר קיים, נותנים אותו  140שעל פי סעיף  א'

על פי החוק לפי הזמן שמוגדר בחוק. אם החומר לא 

קיים, מתחייבים לאיזה שהוא זמן שאתה מחליט 

 כמנכ"ל עירייה. 

 יש חוק... בזמן.  אלון גלבוע:

רגע, אבל הוא אומר לפי החוק, אבל החוק אומר שאם  :ורדית ארדי גד
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 , אז הוא יכול לקבל עוד זמן. החומר לא מוכן

 לא, החוק לא אומר את זה, החוק לא אומר את זה.  יואב יחיעם:

.  אלון גלבוע: .  החוק לא מדבר.

אז יש ניואנסים לחוק. האם אתה יכול להוציא  :ורדית ארדי גד

כמנכ"ל עירייה, לשם העבודה הסבירה של חברי 

מועצה, איזה שהוא זמן סביר להמציא חומר, בזמן 

שאתה רואה אותו כסביר, על פי חוק? זאת שאלתי, 

 כדי לקדם את נושא השקיפות. 

  -כבר קיים חוק רועי תומר:

  -אבל הוא לא קיבל חודש חומרים. מה לוקח :ורדית ארדי גד

 חצי שנה סליחה.  רועי תומר:

חצי שנה לוקח זמן, חצי שנה אתה רוצה להגיד לי  :ורדית ארדי גד

 רים? שאי אפשר להמציא חומ

.  רועי תומר: .  א' חצי שנה.  140.

 הם לא רוצים להמציא.  אלון גלבוע:

אבל אני שואל, הוא לא ביקש דברים עתידניים, הוא  :ורדית ארדי גד

ביקש משהו קיים, שהיה צריך אולי לחבר אחד פלוס 

 אחד פלוס אחד פלוס אחד. 

 לא, לא, לא,  יואב יחיעם:

ל :ארדי גד ורדית ך כמנכ"ל עירייה אמורה להיות אני שוב אומר, 

  -הראייה הכוללת

ן  יעל עבוד ברזילי: אבל בואו לא נהפוך את זה לדיון מיקרו, אלא לדיו

 מאקרו, לדיון מהותי. 

.  140 רועי תומר: . .  א'

  )מדברים יחד(

, אני לא מבין 140למה צריך לעשות דיון בכלל על  אייל כוכבא:  -א'

קודם כל אייל אני מסכימה איתך זה  שנייה, שנייה, יעל עבוד ברזילי:

דבר ראשון. דבר שני אני חושבת כשאמרתי לא לקיים 

דיון מיקרו, הכוונה שלי להתייחס עכשיו למקרה 



 עיריית הוד השרון
 26.3.2025מיום  5/25מן המניין מס' ישיבת מועצה 

 

 101 
 

פרטני קטן, לא כל מי שסביב השולחן כאן מכירים, 

אז בואו נדבר על הרמה המהותית. בואו נדבר על 

 המהות של ההצעה שלכם. רן רצית להתייחס? 

  -כן. אני :רן יקיר

אני עוד פעם חוזר לזה, אני מסתכל על הפרוטוקולים  אייל כוכבא:

של הישיבות מן המניין, בשום מקום לא מוזכר שיש 

 החלטה להקים ועדת שקיפות. 

הוחלט להקים את ועדת שקיפות חדשנות ושירותים  רן יקיר:

 , בהצעה לסדר של רלי. 15/1-דיגיטליים מחדש, וזה ב

מה המשמעות של שקיפות וחדשנות, הכוונה היא  :ורדית ארדי גד

 יותר... 

ן  רן יקיר: הכוונה היא לא לוועדה שתטפל בזה שזכות עיו

  -לחברי מועצה

רגע אז שאלה, אז האם אפשר לכלול את זה בוועדה  :ורדית ארדי גד

ועדות, אחת שתטפל  2, או שצריך להקים הזאת

 . בהגשת חומרים, והשנייה שתטפל במכרזים החוצה

  -לא. הגשת חומרים רן יקיר:

 זאת שאלתי.  :ורדית ארדי גד

 לא צריך להקים ועדה שתטפל בהגשת חומרים.  רן יקיר:

 זה לא משנה, אפשר מלא ועדות. זה מה שאני אומרת.  :ורדית ארדי גד

ואני גם עונה רגע למה שאייל דיבר על סמכויות.  רן יקיר:

דות חובה, אין לוועדות עד כמה שאני יודע, בטח לא וע

סמכויות. גם לחלק מוועדות החובה. הם לא ועדות עם 

סמכויות, הם לפעמים ממליצות למועצה וכו'. אבל 

 לוועדת המועצה אין להם סמכויות. 

מה שכתוב בפרוטוקול רן, זה לא ועדת שקיפות  אייל כוכבא:

 סליחה. 

אני אסתכל בפרוטוקול, אני זוכר את זה מישיבת  רן יקיר:

 -המועצה

הקמת ועדה בשיתוף הציבור, לטובת ייעול השירות  אייל כוכבא:
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 ושיפור התקשורת לתושב. בסדר, זה גם שקיפות. 

 שינו לזה את השם.  יעל עבוד ברזילי:

אז חכה, אני רציתי להשלים את התשובה שלי. באמת  רן יקיר:

כשמדברים על שקיפות אותי מעניין השקיפות מול 

תן רק דוגמא, ותסלחו לי התושבים שלנו. ואם אני א

שאני כן מדבר על האתר, כי אני לא חושב שאתם 

, ואני בטח לא  140-התכוונתם לוועדה שמטפלת ב א'

א'. במדד שקיפות  140מתכוון לוועדה שמטפלת על 

למקום שני  20מאיזה מקום  2017-באתרים, עלינו מ

, בדו"ח של שביל, מדד 2022-שהוא מגרד את הטופ ב

  -ים. זאת אומרתהשקיפות באתר

אתה רצינית רן? רן אתה רציני? אתה עברת לאתר, או  אייל כוכבא:

 שאת הולך למדדים? 

 מה זאת אומרת?  רן יקיר:

ל יואב יחיעם:  -תכנס לאתר לוועדה 

 מי שעשה את המדד עבר על האתר.  רן יקיר:

הוא יודע שנאור שירי בכנסת עכשיו ולא בוועדה?  אייל כוכבא:

  -עדכניות שלורמת המידע וה

  -אייל, אייל, יש רן יקיר:

 בואו נו חאלס, זה הסטנדרט שאנחנו רוצים?  אייל כוכבא:

אייל, אייל, אתה מסתכל על הדף של הוועדות, נכון  רן יקיר:

שמופיעות שם גם ועדות שהיו בקדנציה הקודמת ועוד 

ויכול להיות  לא מונו מחדש. חלקם לא ימונו גם. 

 ותם. שבאמת צריך להוריד א

 זה אומר שלא משנה איזה מידע אנחנו שמים, בסדר.  אייל כוכבא:

 לא נכון, לא נכון.  רלי גבע:

 התושבים לא צריכים להיכנס לשם, ולא מעניין אותם.  אייל כוכבא:

 זה לא נכון.  רלי גבע:

ואתה מדבר, אם תושב רוצה לדעת מי בוועדת איכות  רן יקיר:

 ות. הסביבה, הוא יכול להיכנס ולרא
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אבל אם הוא רוצה לראות את הפרוטוקול של ועדה  יואב יחיעם:

איפה הוא רואה אותו? או של ועדת לשוויון בנטל, 

 כספים, איפה הוא רואה אותו? 

  -ועדת כספים? לדעתי רן יקיר:

 הוא אמור לראות את כל הפרוטוקול באתר.  יעל עבוד ברזילי:

 ים את הדג הזה אמור. אמור, בסדר, אמור אנחנו מכיר יואב יחיעם:

דוברת העירייה יושבת כאן והיא יודעת, וצריך  יעל עבוד ברזילי:

  -להעלות את זה

מופיע, ועדת שוויון  2023לא מופיע באתר, עד סוף  יואב יחיעם:

פעמים התכנסה, פעם אחת מופיעה ישבתי על  3בנטל 

פעמים ישבתי איתו, תשים את הדבר הזה, לא  10הוד, 

 מופיע. 

מבחינתי פרוטוקולים של הוועדות צריכים להיות  :יקיררן 

 מעודכנים, ואיפה שלא מעודכנים נתקן את זה. 

 לגמרי.  יעל עבוד ברזילי:

  -אבל אייל המדד הוא מדד, הזה לא רן יקיר:

גוף חיצוני, גם מפרסם  יואב יחיעם: דרך אגב ברית ערים שהוא גם 

גילינ ו ירידה דו"ח, והוא אומר, אבל ככול שהתקדמנו 

ברמת השקיפות בשנה האחרונה. אז גם הנה עוד גוף 

חיצוני, ברית ערים, אתה מכיר אותם כן? זה חבר'ה 

 דווקא, לפי דעתי יותר משלכם מאשר משלנו. 

 מה זה שלכם ושלנו? אני לא מבין.  רן יקיר:

זה נראה לי יותר יש עתיד מאשר זה, אני לא יודע  יואב יחיעם:

 מאיפה הם מגיעים. 

אני חבר במפלגת הדמוקרטיים, הייתי לפני זה  ן יקיר:ר

 במר"צ. 

 מה זה רלוונטי בכלל?  יעל עבוד ברזילי:

 שנה.  30לפני זה במפלגת העבודה  רן יקיר:

 אבל נבחרת לטיקט של יש עתיד.  יואב יחיעם:

  -גם במדדים של עמותת שביל זכינו ב יעל עבוד ברזילי:
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יש עתיד, עזוב, אבל אני לא רוצה  אין בעיה נבחרת על יואב יחיעם:

להגיד בשמם, יכול להיות שהם לא, יכול להיות שהם 

 לא. סליחה, אני חוזר בי. 

עניין אוקיי?  יעל עבוד ברזילי:  בוא נחזור לגופו של 

לא מתבייש בשייכות המפלגתית שלי. ארנון אני צריך  רן יקיר:

 להתבייש? 

 לא.  ארנון אברמוב:

  יפה מאוד. רן יקיר:

 לגופו של עניין בבקשה.  יעל עבוד ברזילי:

לגופו של עניין, הדיון הוא איך אנחנו מפקחים על זה.  יואב יחיעם:

איך אנחנו גורמים לא זה שכל הציבור, אלא נציגי 

הציבור, גם הציבור וגם נציגי הציבור, שזה התפקיד 

שלנו לפקח, וזה מה שאנחנו עושים, אנחנו מתעסקים 

 שימו לנו מקלות בגלגלים. בזה הרבה. לא י

י  רן יקיר: אני חושב שלא צריכים לעשות מקלות בגלגלים, אנ

חושב שחלק מהפעמים שיצא לי לראות, שאתה לא 

ניגש לאתר לפני שאתה שואל שאלות, והמידע נמצא 

באתר. אני מסכים שלא בכל מקום, אם יש מקומות 

שבהם המידע לא מעודכן באתר, צריך לתקן. יכול 

שמתחילת הקדנציה הזאתי היה אחרי להיות 

הבחירות איזה שהיא התרופפות ונתקן אותה. באמת 

, ושמה אנחנו היינו 2022המדד הזה מדבר על שנת 

 במצב מאוד טוב כמו שאמרתי. 

 . 2025, זה מדבר על 2022-היינו מעולים ב יואב יחיעם:

  -רק התחילה 2025בסדר. א'  רן יקיר:

  לאן אתה ממהר. נדב דואני:

, 2022רק התחילה. שביל המדד האחרון הוא על  2025 רן יקיר:

ואחרי זה היה בחירות, אז הם לא  2023-כי מדדו ב

שהשקיפות פרסמו מדדים. על כל פנים אני חושב 

צריכה להיות כמובן מול התושבים, אני חושב שגם 

מול חברי המועצה. אני חושב שלפעמים חברי המועצה 
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בר קיים. ואני כן מסכים לא טורחים לחפש מידע שכ

א', צריך  140שמידע שקיים וניתן לתת אותו במסגרת 

לתת אותו. אם זה מידע שצריך לעבוד עליו, וחלק 

מהבקשות, מודה לא קורא את כולן. חלק מהבקשות 

  -הם למידע שכן צריך לעבוד עליו. ואז חוק

  -לקבל את ההתכתבות יואב יחיעם:

, חוק, לפעמים שצריך לעבוד על רגע שנייה, חוק, חוק רן יקיר:

משהו, צריך לקחת בן אדם שעושה משהו אחר ולא 

מחזיקים בן אדם במשרה לזה. לוקחים בן אדם 

 שעושה משהו אחר בגזברות. 

רן, יש מידת הסבירות, מכיר את הסבירות? סבירות,  יואב יחיעם:

בסדר? יש עניין של סבירות. אף אחת, הגשתי לפי 

 3-א'. אף אחת לא נענתה, לא ב 140 10-דעתי יותר מ

ימים, עזוב, בשבוע. אף אחת. אף לא אחת. אז אל 

  -תגיד לי לפעמים

 מנכ"ל העירייה פה אומר לא נכון.  יעל עבוד ברזילי:

 זה לא נכון?  יואב יחיעם:

אתה אומר שלא קיבלת את כל החומר שביקשת. אבל  רועי תומר:

  -קיבלת ספציפית

 ימים.  3-מש אף אחת לא קיבלתי בלא נכון, מ יואב יחיעם:

ימים, בשבוע. אתה אמרת שבוע, לא אני  3-לא ב רועי תומר:

 אמרתי שבוע. 

גם אף אחת לא קיבלתי בשבוע. אתה יודע מה את זה  יואב יחיעם:

אפשר לבדוק. אבל אתה מבין על מה אנחנו מתווכחים 

פה, על כמה חרגת מהחוק. פעם אחת לא עמדת בחוק. 

אני לא חרגתי  לי: לא, אבל בחריגות אז אתה אומר

 המון. אני עבריין קטן, אני לא עבריין גדול. 

  -לא, כשאתה אומר שקיפות רועי תומר:

 לא, לא, בוא נמנע מהטרמינולוגיה הזאת.  יעל עבוד ברזילי:

שקיפות זה לא קיבלתי את החומר, לא ראיתי את  רועי תומר:

 פות. החומר, אתם מסתירים אותו ממני, זה שקי
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לא נכון, אבל לעמוד בזמן, בלוחות זמנים. עזוב אני  יואב יחיעם:

אתן לך דוגמא בסדר? ביקשתי את הארנונה את 

האישור של הארנונה ממשרד הפנים. בסופו של דבר 

, צילום בסדר? לא היית PDFבני שלח לי את זה בדף 

 -צריך לערוך

 זה מה שמגיע,  בני זיני:

בא בטעות למה שהגיע, אני בטענות  בסדר, אני לא יואב יחיעם:

לזה שלקח שבועיים לשלוח את זה, למה? היית צריך 

 3שנבדוק עכשיו בלייב. זה  לערוך? לא שבועיים?

 ימים? 

 נפל בין הכיסאות הוא אמר.  אלון גלבוע:

 זה נפל בין הכיסאות?  יואב יחיעם:

דרך אגב, אני הסתכלתי כרגע רוב הפרוטוקולים של  רלי גבע:

הוועדות, חוץ מזה שבאמת הייתה שם ועדה שלא כל 

  -עודכנה

 בסדר כולם צריכים להיות באתר אין ספק לגבי זה.  יעל עבוד ברזילי:

 ועדה לשוויון בנטל תחפשי. ועדת כספים נמצאת?  יואב יחיעם:

 כל הפרוטוקולים צריכים להיות באתר העירייה.  יעל עבוד ברזילי:

 אחרון שם? מתי הפרוטוקול ה יואב יחיעם:

אבל שוב בואו נצמד למהות, ולא אין שאלה בכלל.  יעל עבוד ברזילי:

 לזה. 

 תסתכלי על כספים.  יואב יחיעם:

 יש פה עוד הערות שאלות אמירות לדיון?  יעל עבוד ברזילי:

כן, אני רוצה רק להעיר משהו. בעיניי שקיפות זה לא  אלון גלבוע:

, כי סעיף  140סעיף  בחוק, ועל פי א' מחוקק  140א'

ימים. בעיניי שקיפות, אני  3החוק צריך להגיש אותו 

דוגמאות. דוגמא ראשונה,  2אתן למשל דוגמא אחת, 

, 19/24זה כשהגענו לכאן ראינו לדעתי בישיבת מועצה 

והועלה נושא של חוק עזר עירוני, בנושא של אגרת 

. היו פה טענות  שמירה. אז ביקשנו לראות את נספח ב'
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ות, שהנספח הזה נמצא, אנחנו נציג לכם כאלה ואחר

אותו מחר. הכול מופיע בפרוטוקולים. הוא לא הועלה 

חודש וחצי  –במסגרת הדיון. רק לאחר לדעתי חודש 

, אנחנו ראינו את המסמך הזה. בעיניי זה 30/12-ב

שקיפות, שמסתירים מאיתנו מסמך כל כך חשוב, 

 תכנית עקרונית שבה פרוסה כל הנושא של האבטחה

והסיורים, ואנחנו מקבלים אותה אחרי חודש. דבר 

  -נוסף, זה בנושא תמיכות

 לא קיבלת, קיבלת?  יואב יחיעם:

ב אלון גלבוע:  חודשיים אחרי.  30/12-קיבלנו אותה בסוף, 

 ... עכשיו.  יואב יחיעם:

לא, לא, חודשיים אחרי קיבלנו את נספח ב' הזה  אלון גלבוע:

לא רוצה להיכנס לזה. מאושר על ידי משרד הפנים, 

ונושא נוסף של תמיכות בעמותות ספורט. אז עמותות 

ספורט מתוקצבות כל אחת לפי הפרמטרים, לפי 

מכל הכספים  10%-הכספים שמגיעים לה. אלא מה, ש

שמוקצים לתמיכות, שמים אותם בצד. ואז ראש העיר 

מחליט עם איזה שהיא ועדה מסוימת, איזו קבוצה 

 . 10%גיע על ההצלחה הזו הצליחה יותר, ולה מ

 אנחנו לא מכירים.  יעל עבוד ברזילי:

  -עכשיו זה מופיע בתבחין עכשיו ששלחה לנו אלון גלבוע:

 זה מופיע בתבחינים קבוע.  נדב דואני:

 10%-שנים, היכן ה 5. אני כבר שואל 10%זה קבוע  אלון גלבוע:

האלה, איפה הם? למי נתתם אותם? למי נתתם אותם? 

נניח שעכשיו איזה שהיא עמותת 10%שנה  , כל10%  .

אז היא ₪,  100,000ספורט מקבלת לצורך העניין 

 ₪.  90,000מקבלת רק 

 רגע, זה היפותטי או דוגמא אמיתית לא הבנתי.  יעל עבוד ברזילי:

 מה?  אלון גלבוע:

 דוגמא אמיתית או היפותטי?  יעל עבוד ברזילי:

ני העליתי את זה בנושא אמיתית, מה זאת אומרת, א אלון גלבוע:
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של התמיכות. זה מופיע גם עכשיו כשקיבלנו את 

שלחת לנו נכון לגבי הזה?  העדכון, קיבלנו איזה עדכון

 זה גם מופיע שם, זה גם מופיע שם. 

לא, הוא התחיל לתת איזו דוגמא, אז שאלתי אם זו  יעל עבוד ברזילי:

  -דוגמא

, היה את -ואת ה לא משנה, יש את ההצעה לעדכון אלון גלבוע:

, כולנו 10%הישן ואת ההצעה לעדכון. זה מופיע שם 

 ? 10%יודעים את זה. נכון ארנון, אני צודק על 

נו.  יעל עבוד ברזילי:  זה מופיע בתבחינים שנים 

 בהמלצת ראש רשות הספורט.  נדב דואני:

האלה, לא  10%-שנים, אנחנו שואלים שנים היכן ה אלון גלבוע:

. זה בעיניי שקיפות, חוסר שקיפות. מקבלים תשובות

כבר מאוחר יש עוד מלא מלא מלא נושאים כאלה, 

שמסתירים מאיתנו, לא מאיתנו, מהתושבים. כי 

אנחנו מייצגים את התושבים. ואני חושב, אנחנו כבר 

נמצאים מעבר לנושא של, בעיניי לדעתי, שאנחנו 

נמצאים כבר מעבר לנושא הזה של ועדת שקיפות, או 

למנכ"ל עם כל הכבוד שהוא יסייע. אנחנו  לפנות

נמצאים כבר היום במצב שרק בית משפט יכול לעזור. 

עם כל הכבוד והערכה שלי ליועץ המשפטי, שהוא 

שומר הסף, בפעמים האחרונות הוא באמת עשה את 

עבודתו נאמנה, אני חייב להגיד. אבל עוד פעם כל 

ייה הדרישות שלו נשארו יתומות עד היום, כלפי העיר

כלפי ראש העיר. וזה מאלץ אותנו לבצע תהליכים 

והליכים מחוץ למועצה. ואנחנו מצרים על זה, כלומר 

אנחנו לא רוצים את זה. אנחנו בסך הכל רוצים את 

טובת העיר והתושבים. אבל אין לנו ברירה, אין 

ברירה, אנחנו נמצאים במצב שמסתירים מאיתנו 

טיים כדי מידע. מסתירים מאיתנו מסמכים רלוונ

שנוכל לפקח, תפקידנו כחברי מועצה. אנחנו לא סתם 

  -מנדנדים כל הזמן, שאנחנו רוצים מסמכים מסוימים

 יצא מזויפים.  יעל עבוד ברזילי:
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 תחשוב טוב למה אמרת את מה שאתה אמרת.  :ורדית ארדי גד

יכול להיות. מסוימים, כדי באמת לעבור ולהעביר  אלון גלבוע:

כנים לישיבת המועצה, ולהגיש ביקורת ולבוא מו

שאילתות והצעות לסדר. ואני לא רואה שינוי, לא 

  -ועדות ולא

אלון, אלון שנייה, אני חוזר לפרוטוקול, אני פתאום  אייל כוכבא:

קורא לעומק את הדברים. לא הקמתם ועדה, הקמתם 

צוות שימליץ לראש העיר ולמנכ"ל העירייה על שיפור 

ם תושבים. מה קשור השירות לתושב, ותקשורת ע

 לשקיפות? מה קשור לוועדה? 

 מה שיקרו?  נדב דואני:

 זה מה שכתוב בפרוטוקול.  אייל כוכבא:

 אתה יכול להקריא לנו?  נדב דואני:

. רועי תומר:  תקריא אותו

 תקריא לנו.  נדב דואני:

  -לא הייתם בישיבה רלי גבע:

 תקריא לנו את ההחלטה.  נדב דואני:

 אל תגידו הקמנו ועדה. אז  אייל כוכבא:

 אל תשקרו, אל תשקרו.  נדב דואני:

מועצת העירייה מחליטה על הקמת צוות לבחינת  אייל כוכבא:

השירות והמענים לתושב, אשר יגיש את המלצותיו 

 לראש העירייה והמנכ"ל. 

 הוחלט על הקמת ועדה.  רלי גבע:

 צוות.  נדב דואני:

 . הצעה לסדר של רלי מדצמבר אייל כוכבא:

 למה, אתה אמרת שיש ועדה. על זה דיברת?  :ורדית ארדי גד

מדברים על ועדת שקיפות, אז אל תגידו אבל אנחנו  אייל כוכבא:

 לנו הקמנו, החלטנו. 

 למה אתה מדבר אם אתה לא קורא? נדב דואני:
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 החלטנו.  אייל כוכבא:

.  יעל עבוד ברזילי: .  זה שאתה קורא לזה בטרמינולוגיה כזו או אחרת.

 אבל אמרתם ועדה, לא אמרתם צוות, רשום צוות.  נדב דואני:

  )מדברים יחד(

אני חייבת להגיד משהו, אני מבינה את התסכול של  :ורדית ארדי גד

אייל, כי בסוף יש כאן מועצה שמורכבת מקואליציה 

 והאופוזיציה, והכול סבבה. זה קורה בכל עיר. 

 ועדה. ואתם עוד אומרים הקמנו את הו אייל כוכבא:

  -תשמע אייל רן יקיר:

 עזוב נו בחייאת, בוא נתקדם לנושא הבא.  אייל כוכבא:

ן  :ורדית ארדי גד אין נושא הבא, אתה לא מבין שהכול מטופש פה? אי

נושא הבא. מה הנושא הבא? אתה תקבל שקרים, אתה 

תצביע נגד, הם יצביעו בעד השקרים. לא, זו עבודה 

יש יושבים כאן חברי  בבסיס שלה, היא עבודה עקומה.

מועצה, יש כאן אופוזיציה וקואליציה כמו בכל עיר 

אחרת, אבל העבודה פה בבסיסה נעשית בצורה 

עקומה. כי אנחנו כבר כל הניסיון שלנו לעבוד כחברי 

מועצה אפקטיביים, הוא בטל בשישים אם אתם עונים 

  -תשובות כאלה על שאלות רציניות

 עוד משקרים.  נדב דואני:

לא, לא משקרים. אני לא רוצה לקחת את זה לשקר,  :ורדית ארדי גד

לא יודעים לעמוד על העיקר. עזבו, לא משקרים. לא 

יודעים לענות כמו שצריך על שאלות באמת מהותיות. 

אז אם אנחנו מקבלים מענים כאלה שהם הזויים, אז 

מה הבסיס שלנו לעבודת מועצה? אני באמת שואלת. 

 פה בעבודת המועצה. מה אתם מצפים שיקרה 

דקה אני רוצה להמשיך רק את הזה. ממש ממש  אלון גלבוע:

  -בקצרה

  -כן, נתנו דיון, אבל יעל עבוד ברזילי:

  -אני רוצה גם נדב דואני:
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 כן, נדב עוד לא דיבר.  יעל עבוד ברזילי:

נושאים מאוד מאוד  2-נושאים ו 2דיברתי על  אלון גלבוע:

 חשובים. 

אגב, חבל שראש העירייה לא נמצא פה, כי הוא היה,  :ורדית ארדי גד

 אני חושבת שהוא צריך לענות על זה. 

נושאים מאוד מאוד חשובים, שאני חושב שאותם  2 אלון גלבוע:

אני שם ברמה הכי גבוהה, זה נושא של מחיקת חובות, 

 לעיריית תל אביב, שנודע לנו  ₪מיליון  180לדעתי 

עברת שטחים מהתקשורת. הלחברי המועצה רק 

לעיריית כפר סבא נודע לנו כחברי מועצה רק 

מהתקשורת. אף אחד לא עירב אותנו, אף אחד לא 

אמר לנו על הנושא הזה קודם לכן. ובעיניי אני מצפה 

שתהיה שקיפות מלאה מול חברי המועצה, לפני 

שתהליכים כאלה מתבצעים או קורים, ולערב את 

 ם. חברי המועצה. אנחנו לא נמצאים פה סת

  -יש לי שאלה אליך אלון, באמת רלי גבע:

לא כל דבר צריך לבוא לאישור המועצה, גם אם יש  רן יקיר:

  -ועדת שקיפות או אם אין או אם קורים

י אלון גלבוע:   -זה נראה לך הגיונ

 אתה לא חושב שזה חשוב?  נדב דואני:

₪ מיליון  180זה נראה לך הגיוני שראש העיר מוחק  אלון גלבוע:

 וב, וחברי המועצה למדים על כך רק מהתקשורת? ח

  -חוב₪ מיליון  180ראש העיר לא מחק  רן יקיר:

 אז מה הוא עשה? מה הוא עשה? הוא לא מחק?  אלון גלבוע:

  -הגיעו לפשרה רן יקיר:

 פשרה זה מחיקה. אל תנסה לעדן את זה.  אלון גלבוע:

פשרה  תראה לי חברה פרטית שהיו מביאים הצעת נדב דואני:

 כזאת, בלי לאשר בדירקטוריון. 

  -העברת שטחים לעיריית כפר סבא אלון גלבוע:

 -נדב רצית להגיד משהו במסגרת הדיון יעל עבוד ברזילי:
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  )מדברים יחד(

אבל למה לא לדעת לפני? למה אני צריך לדעת את זה  אלון גלבוע:

מהתקשורת? למה לא באים ודנים? למה לא? אז מה 

 ו כאן? אתה צריך אותנ

 שנים.  6הייתה ועדת גבולות  רן יקיר:

אתה מבין מה אתה עושה, אתה אומר, מה לא צריך.  אלון גלבוע:

 אני בטוח שאתה ידעת את זה לפני, נכון? 

 ברור שהוא ידע.  נדב דואני:

 תהיה אמיתי, לא ידעת את זה לפני?  אלון גלבוע:

 הוא ידע, אל תדאג. ידע, ידע, ידע.  נדב דואני:

 נדב רצית לדבר?  על עבוד ברזילי:י

יום אחרי ישר הגבת.  אלון גלבוע: תאמין לי שידעת על זה, ואתה 

 -אתה הגבת בצורה 

.. עוד יותר חמור, ראש העירייה מה הוא מתנהל  :ורדית ארדי גד .

 בעצמו בעולם משלו? 

 ברור, זה עסק פרטי.  אלון גלבוע:

  -אתם נותנים פה יעל עבוד ברזילי:

רגע, אני חושב, אמרתי את זה ליואב כבר כמה פעמים  ר:רן יקי

בשיחות פרטיות, ואני אגיד את זה גם פה, אני חושב 

שחלק מהבעיה זה שאתם לדעתי מניחים שעבודת חבר 

 -המועצה היא עבודת ניהול העירייה

 אז תגיד את זה בקול רם, צריך לבטל את המועצה.  :ורדית ארדי גד

 יד לנהל. זה דירקטוריון. אנחנו לא תפק נדב דואני:

כן, אם אתה זה, אז תגיד את זה. תגיד בקול רם  :ורדית ארדי גד

 שהמועצה מיותרת. 

זה דירקטוריון, וראש העירייה שלך אמר שזה  נדב דואני:

  -הדירקטוריון העירוני

 גם שלך.  רן יקיר:

אז תתייחסו אליו, הוא שלך, הוא שלך. אתה תתייחס  נדב דואני:
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בצורה רצינית וכשאתם  דירקטוריון אליו כמו

מחליטים להעביר שטחים במתנה לכפר סבא, 

וכשאתם מחליטים להגיע להסכם פשרה שאנחנו 

אתם תביאו את זה ₪, מיליון  100מפסידים בו... 

לידיעת הדירקטוריון הזה. הרי אמיר שנים טען אתם 

 תביאו, אמיר טען שנים זה הדירקטוריון. 

נ רן יקיר:  ותן במתנה כלום. אף אחד לא 

  -ותתייחסו אליו ברצינות, ואל תשקרו נדב דואני:

 צוות מקצועי עבד מול ועדת גבולות.  רן יקיר:

 תקשיב, אז מה תפקידנו? אנחנו מיותרים פה?  נדב דואני:

  )מדברים יחד(

 די סיימנו. יש למישהו עוד הערה קונקרטית.  יעל עבוד ברזילי:

זאת גם אתם מיותרים בקואליציה. זאת לפי השיטה ה :ורדית ארדי גד

 אומרת כולנו מיותרים פה. 

  -רגע, תנו לנדב רגע להגיד את ה יעל עבוד ברזילי:

 אנחנו לא מיותרים.  רן יקיר:

  -כן, אם אתה לא יודע על החלטות כאלה מראש :ורדית ארדי גד

 מזל שהצלנו אותם עם העברת השטחים לרמת השרון.  אלון גלבוע:

ואין לך שום יכולת להשפיע על הדבר הזה, אז גם  :ורדית ארדי גד

 אתה מיותר, יותר ממה שאני. 

זה לא להבין את עבודת העירייה, אני מצטערת. כן  יעל עבוד ברזילי:

  -נדב, רצית גם להגיד משהו. רלי, אלון

אנחנו נתבע על מה שצריך לתבוע. מה שצריך לתבוע  אלון גלבוע:

 אנחנו נתבע. 

 אלון, אין לנו מזכיר מועצה, בואו רגע תעשו זה.  ברזילי:יעל עבוד 

ו  אלון גלבוע: אמרתי שרק הרגע אנחנו מעלים הילוך. עד עכשי

 אנחנו נתנו לדברים להתנהל בצורה חברית, 

 אלון, נדב מדבר עכשיו.  יעל עבוד ברזילי:

  -בצורה של חברי מועצה, ואני רואה שאין לנו אלון גלבוע:
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 בסדר, אנחנו מתנהלים יאללה.  י:יעל עבוד ברזיל

 כן, מה אנחנו לא חברים?  אלון גלבוע:

 יאללה, אנחנו כן.  יעל עבוד ברזילי:

 את רואה בי אויב?  אלון גלבוע:

 חס וחלילה.  רלי גבע:

 נדב דבר.  יעל עבוד ברזילי:

 אני לא רוצה להפריע לו.  נדב דואני:

 . אני לא רואה דרך אגב באף אחד אויב רלי גבע:

אבל למה להכניס יד עמוקה לכיס התושבים, מדוע?  אלון גלבוע:

 למה? 

אלון, אין לנו מזכיר מועצה, אני ביקשתי כמה פעמים.  יעל עבוד ברזילי:

 אלון היי! 

 אתה לא עוצר את זה.  רן יקיר:

 אין לי דרך להשתיק לכם את המיקרופונים.  יעל עבוד ברזילי:

ום דבר, ברור שאנחנו לא עוצרים. אנחנו לא עוצרים ש אלון גלבוע:

אל תדאג, זה לא ישיבת מועצה שאפשר לערבב אותנו, 

  -לכבס מילים, ותהליכים

 די אלון, הבנו בסדר יאללה.  יעל עבוד ברזילי:

 ומנופי צמיחה, עזוב, אתה לא נמצא במקום הזה.  אלון גלבוע:

 נדב, נדב, בבקשה.  יעל עבוד ברזילי:

לא מופתע שההצעה יורדת מסדר היום, תראו, אני  נדב דואני:

 -בואו אנחנו מכירים את כללי המשחק

 עוד לא הצבענו עליה סליחה.  אייל כוכבא:

 גמה לשם זה הולך אייל. לא, אבל זו המ נדב דואני:

 לא, לא, אני מבקש להצביע על זה.  אייל כוכבא:

 בוודאי, חייבים להצביע.  נדב דואני:

 פות, לא צוות ולא קשקוש. הקמת ועדת שקי אייל כוכבא:

אני חייב להגיד לך שמה שאני מופתע שמה אני מופתע  נדב דואני:
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אבל כוכבא מהסיפור הזה, מה שאני מופתע, לאן 

הדיון הזה בכלל הולך? זאת אומרת מדברים איתנו על 

וזו לא ועדה בכלל. זה איזה צוות  איזו ועדה שהוקמה, 

אתם  שאלוהים יודע אם בכלל הוא עשה עבודת,

אוהבים להשתמש במילה עבודת מטה. נשמח לדעת 

מה הסטטוס של הצוות. הרי הוא הוקם בינואר, 

עכשיו אנחנו כבר בסוף מרץ. הוגש משהו, הוכן משהו? 

כמה פעמים נפגשו כדי לדון בסוגיה הזאתי, כדי לבאר 

אותה, עם איזה אנשים התייעצו? איזה יועצי מקצוע 

ושבים דיברו עם איזה הביאו לעניין הזה, עם איזה ת

חברי מועצה כינסו. זאת אומרת הבנו שאתם לא... 

אבל לשקר? לספר סיפורים? ואז כשאומר מישהו, הוא 

אומר הוקמה ועדה. ואז הוא אומר, לא, לא קראתי 

 140ואחר כך מנהלים דיון שלם על את זה עד הסוף? 

 ימים.  3א'  140א', מתפלפלים. החוק קובע במפורש 

מי התפלפל פה? דווקא הצד הזה של השולחן לא  ברזילי:יעל עבוד 

 התפלפל. 

  -סליחה רגע, אני מוכן לקבל את זה נדב דואני:

 אף אחד פה לא התפלפל.  יעל עבוד ברזילי:

, יואב תן לי רגע, תנו לי רגע 130-אני מוכן לקבל את ה נדב דואני:

 -נו, תנו לי שנייה. אני מוכן לקבל שה

  )מדברים יחד(

ו  דואני: נדב איזה, לא תשמעי אותו במקומות האלה. אנחנ

ימי עסקים, מבין את זה.  3א', אני מקבל  140מבינים 

מגישים את הבקשה ביום חמישי, אי אפשר לצפות 

שנקבל את זה ביום ראשון בבוקר, מקבל. אבל 

חודשים? אתם מתחילים להתפלפל לי? עכשיו מה 

מועצה  שמגיעה לפה הצעה על ידי חברי ,האבסורד

על המשבר שהמדינה נמצאת, לא, לא, לא,  שמדברת

זה לא חוקי, זה אי אפשר. אנחנו לא נזיז במילימטר, 

למרות שזה בוער בעצמות של כולנו, לא נזיז את זה 

בניגוד  –במילימטר, לא מסכימים. אגרת שמירה 

 –א'  140בניגוד לחוק.  –לחוק. גביית כחול לבן 
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ם בניגוד לחוק. אבל בניגוד לחוק. ועוד הרבה שה

כשמגיעים ומבקשים מכם לדון על דברים שהם ברומו 

של עולם, אתם לא מוכנים. אז תקפידו קלה כחמורה. 

ימי עסקים.  3ימי עסקים, שיהיו  3א' מחייב  140-ו

אתם רוצים לשנות? אתם הכוח, לכו תשנו. דברו עם 

מנכ"ל משרד הפנים, כמו שאתם מבקשים הלוואות על 

של כולנו, של הדורות הבאים, תלכו לדבר  חשבון הגב

איתו עם מנכ"ל משרד הפנים, לכו דברו עם שר 

הפנים. אתם הרי מדברים עם שר הפנים, תבקשו 

ימי  3-לשנות, תגידו אנחנו לא מסוגלים לעמוד ב

עסקים, צריכים שבוע, צריכים שבועיים, תשנו את 

זה. אבל עד שזה החוק, תעמדו בחוק. ולא יכול להיות 

שתמרחו אותנו ותספרו לנו סיפורים מפה ועד 

 ירושלים. נמאס כבר מההתנהלות הזאתי. 

טוב, נאמרו פה הרבה דברים, חלקם מבוססים יותר,  יעל עבוד ברזילי:

חלקם פחות. אני רוצה רגע לחזור שנייה למהות, 

ועדה, אנחנו רוצים  מקודם אמרת אנחנו לא רוצים

הזו. היו כאן שקיפות. אז אני מסכימה עם העמדה 

בהצעה שלכם כל מיני סעיפים שאת חלקם לא הבנתי, 

כמו למשל פיקוח על יישום חוקי השקיפות במוסדות 

המדינה. אם תרצה להסביר ולהרחיב בשמחה. אבל כן 

יש כאן גם הרבה דברים שמתקיימים. אני מבינה 

שמנסים לייצר פה איזה שהיא תמונה מסוימת. בעיניי 

הרבה מאוד דברים שקורים גם זו לא האמת. יש כאן 

 בהצגה שלכם. 

  -אז לא צריך ועדה? אנחנו פה ב אייל כוכבא:

רגע, אני לא הפרעתי לך, להיפך שמרתי על זכותך  יעל עבוד ברזילי:

לדבר, אז אני מבקשת שתיתן לי גם. אתם מדברים פה 

על אבטחת נגישות של מידע ציבורי לנציגי הציבור 

א', אז אני לא חושבת,  140והציבור הרחב, אם זה 

דווקא כשוורדית שאלת. אמרת הייתה פה התפלפלות, 

נראה לי שנאמר באופן מאוד ברור, האם צריך לעמוד 

בחוק, התשובה היא כן. האם צריך להתייחס לדברים 

לגופו של עניין ולהבין אם יש הצעה, שהיא באמת 
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דורשת עבודת מטה רחבה יותר מעמיקה יותר, זה 

ימים. כן, האם אנחנו יכולים לנהל  ייקח עוד כמה

כולנו עכשיו דיון על מועדי בקשות שהוגשו, ומתי הן 

התקבלו. לא. לא כולנו חשופים למידע הזה. תרצו, 

נעבור על הטבלה הזאת, תביאו אותה נדבר על זה. 

אבל כהסכמה עקרונית, כן, צריך לעמוד בחוק ואין 

 פה שאלה. 

 יעל?  אז מי יפקח על זה :ורדית ארדי גד

 -אני לא סיימתי יעל עבוד ברזילי:

  )מדברים יחד(

 אז מי יפקח על זה?  :ורדית ארדי גד

י  יעל עבוד ברזילי: סליחה, קודם כל אני שמרתי על זכותכם לדבר, אנ

מבקשת לסיים את המשפט. אמרתם הרבה דברים, 

הקשבנו, עכשיו אני מדברת. אתם מדברים על מעקב 

מזכירה אנחנו גוף רגולטורי ופיקוח על תקציבים. אני 

מפוקח, מבחינת תהליכי הקצאת כספי העירייה, זה 

תהליך שנעשה מקצה לקצה, גם על ידי הרשות 

המקומית ומינהל הכספים. רגע חברים, אני מבקשת 

תנו לי, להפריע לי, אלון, הי חברים, רלי בבקשה. לא 

תנו לי רגע זה. בואו אנחנו מקיימים דיון, תנו לנהל 

  דיון.

 יש דיון? זה דיון בהצעה?  נדב דואני:

 אנחנו כולנו דיברנו עכשיו, נכון?  יעל עבוד ברזילי:

מעולה יופי, אז זה בעד / נגד ההצעה. לא הורדה  נדב דואני:

 מסדר היום. 

ניהלנו עכשיו דיון.  יעל עבוד ברזילי:  סליחה, אנחנו 

 מצוין נפלא.  נדב דואני:

אני רוצה לעבור על הנקודות שאתם  נושא חשוב, יעל עבוד ברזילי:

כתבתם ונדבר עליהם. אז קודם כל קידום עקרונות 

השקיפות הציבורית, אפשר לעשות את זה כל הזמן, 

 אני חושבת שכולנו פועלים לכך. 
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 איך אפשר לעשות את זה?  יואב יחיעם:

 רגע, אני לא סיימתי.  יעל עבוד ברזילי:

 לא, מה זה אפשר?  יואב יחיעם:

אני לא סיימתי. אפשר, אפשר לתת לי לסיים משפט  עבוד ברזילי:יעל 

עד הסוף, גם אם הוא ארוך. פיקוח על יישום חוקי 

השקיפות במוסדות המדינה, לא הבנתי את הקשר. 

נראה לי שלא עשיתם פה התאמה להעתק של הוועדה 

מהכנסת למקומי. אבטחת נגישות של מידע ציבורי 

 140-, אם זו הכוונה ללנציגי הציבור והציבור הרחב

 א', אז אין ספק שצריך לעמוד בהוראות החוק. 

.. )מדבר ללא מיקרופון(  דובר: . 

א' נועד כדי לייצג  140-לא, אבל הוא הסביר פה שה יעל עבוד ברזילי:

את הציבור, בסדר, אנחנו כולנו כבר נראה לי מיצינו 

 את הסוגיה הזו. 

 לא, לא מיצינו אבל.  יואב יחיעם:

. עבוד ברזילי: יעל  בסדר, לא סיימתי

 לא מיצינו, כי אנחנו לא עושים שום דבר.  יואב יחיעם:

, יואב, יואב, אני מבינה שזה לא נוח לך  יעל עבוד ברזילי: לא סיימתי

לשמוע את הדברים שאני אומרת, אבל אתה עדיין 

תיתן לי לסיים אותם עד הסוף. אנחנו מדברים על 

אז כפי שאמרתי רלי, מעקב ופיקוח על תקציבים, 

כפרה עליך, רלי, אנחנו מדברים פה, אתם מדברים על 

מעקב ופיקוח על תקציבים, אז אני עוד פעם מזכירה 

לטובת גם מי ששומעים, אנחנו גוף מפוקח רגולטורי, 

אנחנו מחויבים במעקב ופיקוח על תקציבים, בין אם 

 ברמה הפנים ארגונית ובין אם על ידי משרד הפנים. 

 אנחנו מדברים על הפנים ארגונית.  יחיעם: יואב

 אתה לא מסוגל אה, לתת לי לסיים משפט עד הסוף.  יעל עבוד ברזילי:

 לא, את מדברת על משהו שהוא לא רלוונטי.  יואב יחיעם:

סבבה, יואב גם אתה מדבר על הרבה דברים שיש לי  יעל עבוד ברזילי:

הסוף,  מה להגיד עליהם, ואני עדיין נתתי לך לדבר עד
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ככה מנהלים דיון מכבד, מקשיבים עד הסוף, גם אם 

לא אומרת את מה שאתה רוצה לשמוע. שקיפות 

ייעודים לעמותות גופים ציבוריים,  בהעברת תקציבים 

וגופים אחרים. זה קורה  מלווים ולווים, ספקים 

לחלוטין אחת לכמה זמן, אתם מכירים את הדיונים 

בינה את האלה, אני באמת שוב מופתעת ולא מ

האמירה. שקיפות בקבלת החלטות, דרישה לשקיפות 

בתהליכי קבלת החלטות העירייה, הדירקטוריון הזה 

שהשולחן הזה, כל החלטה שמתקבלת בה היא שקופה. 

הדיונים האלה משודרים מוקלטים, גם זה לא מובן 

מאליו אגב, זה לא היה ככה בעבר. מעקב אחר עבודת 

לטות במוסדות העיר. הוועדות העירוניות וקבלת הח

שוב, גם זה, זאת אמירה נורא נורא כללית, מעקב 

אחר הוועדות העירוניות. אני חושבת שאחת לכמה 

זמן נעשית ספירה. ועדות החובה מחויבות להתכנס 

 אחת לרבעון, חלקן מתכנסות הרבה הרבה יותר. 

ועדת החינוך מתכנסת אחת לרבעון? ועדת החינוך  נדב דואני:

 לרבעון?  מתכנסת אחת

  -אני עוד פעם אגיד, אני אסיים יעל עבוד ברזילי:

 ועדת החינוך התכנסה פעם אחת.  נדב דואני:

 אני אסיים את הדברים. יעל עבוד ברזילי:

 מתחילת הקדנציה, מה זה?  נדב דואני:

  -שקיפות בקבלת החלטות יעל עבוד ברזילי:

 המציאות? זה רשימת מכולת? למה היא לא פוגשת את  נדב דואני:

אני עוברת על רשימת מכולת שחברי המועצה פה  יעל עבוד ברזילי:

  -הגישו

אבל דחילק, את אומרת ועדות חובה מתכנסות אחת  נדב דואני:

 , ועדת חינוך התכנסה פעם אחת. לרבעון

  -נדב, אני אסיים את הדברים שלי יעל עבוד ברזילי:

 על מה את מדברת בכלל?  נדב דואני:

  -אני הקשבתי לך בקשב רב ברזילי:יעל עבוד 



 עיריית הוד השרון
 26.3.2025מיום  5/25מן המניין מס' ישיבת מועצה 

 

 120 
 

 לא משנה, אבל את לא יכולה לשקר.  נדב דואני:

  -זה משנה. אני לא משקרת אני מקריאה יעל עבוד ברזילי:

 את לא יכולה לשקר תוך כדי.  נדב דואני:

 אני לא משקרת.  יעל עבוד ברזילי:

מה את מקריאה? לא הבנתי מה את מקריאה? מה את  נדב דואני:

 ה? מקריא

אני מקריאה את ההצעה לסדר של מי שהגישו אותה,  יעל עבוד ברזילי:

ואני מתייחסת אליה את ההתייחסות שלי, גם אם זה 

מוצא חן בעיניך וגם אם לא. עכשיו אנחנו נעבור. 

איפה היינו? היינו בהנגשת מידע לציבור, מעקב אחר 

ונתונים רלוונטיים באתר העירייה  נגישות, מסמכים 

השונות. האמת אתם אולי לא זוכרים, אבל  ובמסגרות

תקציב העירייה עוד לפני האישור שלו, הועלה 

כאקסל. וגם לא מובן אליו. אני אומר לכם פה, חברי 

המועצה שלא היו כאן בשנים עברו, כשאני הייתי 

שנה, אני העתקתי  11בתחילת דרכי באופוזיציה לפני 

 לאקסל. למה? כי PDF-את כל תקציב העירייה מ

העירייה לא הסכימה להעביר אותו באקסל. שנה 

אחרי שנה אחרי שנה, הייתי מעתיקה את כל תקציב 

העירייה, סעיף סעיף אחד אחד, וככה למדתי. אז 

 בואו. 

 אבל היום זה סטנדרט, מה את רוצה?  נדב דואני:

 אז זה סטנדרט, אבל אני אומרת.  יעל עבוד ברזילי:

טנדרט היום... למה שהיה אתה רוצה להגיד שהס נדב דואני:

 בעבר? אנחנו מסתכלים קדימה. 

  -נדב אני רוצה להגיד יעל עבוד ברזילי:

זה הסטנדרט ואנחנו רוצים להיות יותר טובים. היה,  נדב דואני:

 זה היה ונגמר, מתקדמים קדימה. 

 -מה אכפת לך, אתם סיפרתם פה יעל עבוד ברזילי:

נ נדב דואני:  מצאת פה. תכף תגידי תודה שהמצלמה 
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אתם סיפרתם פה, סיפרתם פה הרבה מאוד  יעל עבוד ברזילי:

  -היסטוריה

את רוצה לראות מה קורה בערים אחרות, איך  נדב דואני:

המצלמה מצלמת? ולא שמים את חברי האופוזיציה 

בצד שלא יראו אותם. שיראו את כולם, לא רק את 

 ראש העיר. 

אני אסיים את דבריי חברי  נדבר אני מבקש לסיים. יעל עבוד ברזילי:

 המועצה. 

יותר מידי נדב. הרבה יותר מידי.  רן יקיר:  שומעים אותך הרבה 

 דווקא אותך שומעים מעולה.  יעל עבוד ברזילי:

 מצוין ששומעים אותי.  נדב דואני:

 נכון מצוין, לגמרי.  יעל עבוד ברזילי:

 אותנו לפחות שומעים, אנחנו לפחות מדברים.  נדב דואני:

 נדב, אכן מצוין.  יעל עבוד ברזילי:

 אומרים גם את האמת שלנו.  נדב דואני:

הכול בסדר, עכשיו אני אומרת את האמת שלי  יעל עבוד ברזילי:

 ושומעים אותי. 

 בטח ברור, ברור.  נדב דואני:

 בסדר.  יעל עבוד ברזילי:

אם היית יכולה היית מצביעה על כל הצעה שלנו,  נדב דואני:

 עים. אנחנו יוד

  -בסדר. דרישה לשקיפות יעל עבוד ברזילי:

 כן, אם היא הייתה יכולה, היא לא יכולה.  נדב דואני:

דרישה לשקיפות בתהליכי קבלת החלטות העירייה  יעל עבוד ברזילי:

 דיברנו עליהם. 

 את סיפור אחר.  נדב דואני:

ים עבודות הוועדות. מעקב אחר נגישות מסמכים ונתונ יעל עבוד ברזילי:

רלוונטיים באתרי העירייה ובמסגרות, זה מה שהרגע 

  -הקראתי
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 נדב יוצא לך הנדב, מה קורה?  רן יקיר:

 -מיזוגיניות יצאה לו רלי גבע:

זו עובדה. זה לא מיזוגיניות, זו מי  תזה לא מיזוגיניו נדב דואני:

את. זו מי שאת. זה לא מיזוגיניות. תפסיקי. את לא 

זה קידום מעמד האישה. אין לה מושג מה מתקרבת, 

הלוואי שהיית עושה מילימטר ממה שאנחנו עשינו, 

 חאלס כבר. 

  -טוב, כשאין מה, רלי יעל עבוד ברזילי:

מיזוגיניות כי מעבירים עליך ביקורת שאת בובה, אז  נדב דואני:

 את בובה. 

  -כשאין מה לומר לגופו של עניין יעל עבוד ברזילי:

 ה, את לא עושה כלום, אין לך דעה. מה קשור, את בוב נדב דואני:

מדברים לגופו של אישה. לא בפעם הראשונה ולא  יעל עבוד ברזילי:

 בפעם השנייה. ואני עוד לא סיימתי. 

את עושה מה שאומרים לך, מקשקשת קשקושים. זה  נדב דואני:

 פשוט מדהים. 

 נדב, למה, למה.  יעל עבוד ברזילי:

  )מדברים יחד(

 אני לא סיימתי לדבר ולהתייחס.  יעל עבוד ברזילי:

... למען התושבים  נדב דואני: אנחנו אומרים את האמת, אנחנו

בקריסה שבה אנחנו עושים. הכול טוב, אנחנו ניתן את 

הנשמה לעיר הזאתי, ואת תידבקי, את תידבקי אחרי 

 מישהו שאת רוצה להיות קרובה אליו, הכול טוב. 

מה לומר לגופו של עניין, מדברים אני אמרתי, כשאין  יעל עבוד ברזילי:

 לגופה של אישה. 

אנחנו נלחם למען העיר הזאת שאנחנו אוהבים אותה,  נדב דואני:

  -ואת תסתובבי

 זאת פרקטיקה מוכרת, ידועה.  יעל עבוד ברזילי:

 תידבקי. לא נורא.  נדב דואני:
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  -זו לא פעם ראשונה, לא פעם שנייה, בסדר. אנחנו יעל עבוד ברזילי:

באיזה כוכב היא? באיזה כוכב היא? התנועה, קדימה,  ב דואני:נד

מר"צ, העבודה, יש עתיד, אמיר כוכבי שזז ממפלגה 

 למפלגה. 

  -אני חייבת להגיד לכם יעל עבוד ברזילי:

את מדברת על אמיר כוכבי שהיה בתנועה, הוא היה  נדב דואני:

 בקדימה כוכבי, 

 ת. אנחנו לא בתחרות צעקו יעל עבוד ברזילי:

היה בתנועה, היה אחר כך במפלגת העבודה, אחר כך  נדב דואני:

במר"צ, בגד בהם הלך ליש עתיד. עכשיו הוא בכלל 

 הולך לנפתלי בנט, מדהים. את מטיפה מוסר? 

 אני מסיימת, אני מתייחסת להצעה בצורה עניינית.  יעל עבוד ברזילי:

 שבי בשקט.  נדב דואני:

 לת. לפחות משתד יעל עבוד ברזילי:

 שבי בשקט נדב?  רן יקיר:

 -אז אני עוד פעם אחזור יעל עבוד ברזילי:

.. יעל בבקשה בגלל רלי גבע:   -אתה באמת יורד.

אני יורד לרמות. כשמדברים על ההורים שלי שלא  נדב דואני:

 חינכו אותי, אני יורד לרמות? תחנכי את החבר שלך. 

 ים. אנחנו אמרנו שלא מערבים הור יעל עבוד ברזילי:

  -לא הבנתי מה הקשר למה שהוא אמר רלי גבע:

אנחנו אומרים בדיוק את האמת של מה שקורה פה,  נדב דואני:

 בובה על חוט, זה מה שאת עושה. 

  -טוב. אנחנו יעל עבוד ברזילי:

  -הבנתי רלי גבע:

תתקדמי. תצביעי, עוד מעט את צריכה להצביע נגד,  נדב דואני:

 יעדכנו אותך. 

  חד()מדברים י
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.  רלי גבע: . וואי נדב שאני לא אפתח את כל מה שאני יודעת.

 נשמה תשחרר. 

 תפתחי כל מה שאת רוצה. אני יודע מי את.  נדב דואני:

 וגם אני יודעת בדיוק מי אתה.  רלי גבע:

 אל תתחילי, אל תתחילי, לא כדאי לך.  נדב דואני:

  -די, די יעל עבוד ברזילי:

וכלום ואפס עשייה. אפס עשייה אתה שעומד מדבר  רלי גבע:

מאחורי כל מה שאתה מדבר. אתה יודע כל אחד 

  -שייכנס למקום שלו

  -רלי, רלי יעל עבוד ברזילי:

ועם האפס עשייה הזאתי, גם הצלחת פעמיים  רלי גבע:

  -בבחירות

יודע פמיניז יעל עבוד ברזילי: הצדדים, לא רק  2-זה ל םורדית את 

 לחן. כשנוח, גם לצד שלך של השו

 את יכולה לספר לי על העשייה שלך?  נדב דואני:

תקשיבו אני מבינה שאתם, אין לי שעות, וגם האמת  יעל עבוד ברזילי:

אני לא משתמשת בפרקטיקות האלה, אני מבחינתי 

מתייחסת בצורה עניינית להצעה שלכם. וחבל לי 

מאוד על ההערות הלא רלוונטיות ועל התיאורים. 

ומר לגופו של עניין, מתייחסים , כשאין מה לאמרתי

לגופה של אישה וזה חמור בעיניי, ואני חושבת שזה 

  -לא רלוונטי

 מה הקשר? מה הקשר?  נדב דואני:

  -לא רלוונטי בעיניי יעל עבוד ברזילי:

אי אפשר לנהל פה שיח ולכבד את האדם גם כשיש  נדב דואני:

 ביקורת קשה עליו? למה את לוקחת את זה לשם? 

  -סליחה, סליחה, סליחה וד ברזילי:יעל עב

למה את לוקחת, למה לגופה של האישה? איפה גופה  נדב דואני:

של האישה? למה אני אמרתי שאני לא יכול להסתכל 

עליה כמו יו"ר המפלגה שלכם שאתם מייצגים? אני 
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 אמרתי דבר כזה? 

  -אם אני אסיים להגיד את הדברים, אם אני אסיים יעל עבוד ברזילי:

אני אמרתי על אדם שאני לא יכול להסתכל עליו?  ב דואני:נד

 תתביישי לך. 

 מי זה יו"ר המפלגה שלי?  יעל עבוד ברזילי:

 המפלגה שלך, מפלגת יש עתיד ברשימה נכון.  נדב דואני:

 אני במפלגת יש עתיד.  יעל עבוד ברזילי:

את ביש עתיד. איזו מפלגה? לא יודע, את ברשימה של  נדב דואני:

 עתיד, זה האותיות שלכם. יש 

 האמת שאין לי בית פוליטי, אני מחפשת.  יעל עבוד ברזילי:

אז אל תטיפו מוסר, תפסיקו לקשקש ותהיו נאמנים  נדב דואני:

 לערכים שלכן, אולי משהו יקרה פה. 

 נדב, נדב, די, די.  יעל עבוד ברזילי:

, גופו של חברת מועצה, זה הסיפור, של חבר מועצה נדב דואני:

של חברי מועצה, שהם בובות על חוט, של ראש עיר 

 דיקטטור. זו האמת. 

  -טוב, אני מבינה יעל עבוד ברזילי:

 אולי יציעו לו בן גביר, ילך גם לבן גביר.  נדב דואני:

י  יעל עבוד ברזילי: אייל ויואב אני באמת ניסיתי להתייחס עניינית. אנ

 רואה שאנחנו לא מצליחים פה, וזה בסדר. 

יעל אני רוצה רגע משהו לסיים את האירוע הזה. אני  י גבע:רל

רוצה רגע להגיד משהו לסיים את האירוע. שנייה, 

שנייה, אני רוצה להגיד משהו רגע לסיים את האירוע 

הזה. הרי אתם כל הזמן אוהבים להגיד לכל השאר 

תתביישו, תתביישו לכם. תתביישו לכם שאתם נתתם 

א מכבד אף אחד מכם, לו לדבר בצורה כזאת. זה ל

ואני סבבה עם כולכם, גם אם אנחנו לא מסכימים 

במה שאנחנו אומרים. ואני מעולם לא ירדתי לגופו של 

אדם, אלא תמיד לגופו של עניין לפי איך שאני רואה 

  -את הדברים. לא חייבת
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 מה אני צריך להיות בייביסיטר שלו?  יואב יחיעם:

 במועצה. פעם ראשונה.  פעם ראשונה שיש ויכוח נדב דואני:

יואב זה נשמע לך הגיוני איך שהבן אדם דיבר? וזה  רלי גבע:

  -נראה לך לגיטימי שהוא ידבר אליי, כולל את

 זה נוח כשזה בא מצד אחד, זה נוח.  יעל עבוד ברזילי:

  -תתביישי לך, ולגנות את החבר שלך רלי גבע:

שנאמר פה עד כל השאר נראה לך הגיוני? כל מה  :ורדית ארדי גד

כל עכשיו נשמע לך הגיוני רלי? אני שואלת ברצינות. 

מה, לגופו של אדם, כל הדברים שנאמרו פה עד עכשיו 

 לגופו של אדם, נשמעים לך הגיוניים? 

... מישהו דיבר כמו פח כרגע אליך? ורדית, ורדית,  רלי גבע:

 -אם מישהו היה מדבר אליך

  )מדברים יחד(

י :רדית ארדי גדו קרה, כשרן יקיר דיבר לא יפה, היית צריכה רלי 

 לעמוד. 

 סליחה, אני אמרתי.  יעל עבוד ברזילי:

 כשמישהו אחר דיבר לא יפה, היית צריכה לעמוד.  :ורדית ארדי גד

 אמרנו לא מערבים הורים.  יעל עבוד ברזילי:

אני לא נכנסת איתך למקומות האלה. אם הוא איבד  :ורדית ארדי גד

 וא אומר, זה בעיה... שליטה על מה שה

 תתביישי לך.  רלי גבע:

אני לא מתביישת לרגע. ואני מקווה שגם את בוחנת  :ורדית ארדי גד

 את עצמך באותה מידה,

  -אני בוחנת רלי גבע:

לא, את לא בוחנת. תעברי חזרה על כל ההקלטות  :ורדית ארדי גד

שהיו פה עד עכשיו, על הזלזול שלך ביואב יחיעם 

  לאורך כל...

,  יעל עבוד ברזילי: יואב ואייל צר לי, באמת רציתי לקיים דיון ענייני

  -אבל אנחנו לא מצליחים. אני רוצה
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... על הישיבות, על כל הישיבות, על הזלזול הגורף  :ורדית ארדי גד

שלך בכל האנשים שישבו ודיברו פה. תעברי תבדקי 

 את עצמך, ואז נדבר. 

רציתי להמשיך דיון ענייני. אני אגב  טוב, אני מאוד יעל עבוד ברזילי:

לא סיימתי את ההתייחסות שלי להצעה שלכם. אני 

  -מבינה שיש פה

 אנחנו רוצים להקשיב.  יואב יחיעם:

אני מבינה שיש פה איזה שהוא קוש לשמוע את  יעל עבוד ברזילי:

הדברים, וזה בסדר. אני חושבת שהרבה מהדברים 

להציע הצעות  שהצעתם מתקיימים. אני חושבת שכדי

פרקטיות לשיפור, לא באמת צריך ועדה. ואנחנו נעלה 

עכשיו מכיוון שקיימנו דיון, אנחנו נעלה את ההצעה 

 להצבעה. 

  -אם הכול מתקיים יואב יחיעם:

 לא הכול מתקיים.  יעל עבוד ברזילי:

אוקיי, חלק מתקיים וחלק לא. אז בואו נתחיל את  יואב יחיעם:

.. ואין לנו מה לדאוג. הוועדה הזאתי, שתוודא   שהכול.

אנחנו מעלים עכשיו את ההצעה שלכם להצבעה. מי  יעל עבוד ברזילי:

בעד ההצעה כפי שהוגשה? מי בעד ההצעה כפי 

 שהוגשה, מי בעד ההצעה כפי שהוגשה. 

 להקים ועדה.  אייל כוכבא:

אלון, יואב, אייל, ורדית ונדב. מי נגד ההצעה כפי  יעל עבוד ברזילי:

ה? רלי, מוטי, יהל, רן, אני, דוד וארנון. תודה שהוגש

 רבה. 

 יפה. זאת אומרת הקואליציה היא נגד שקיפות.  אייל כוכבא:

 בסדר, בסדר. יעל עבוד ברזילי:

============================================= 

 04/01/2025מתאריך  המועצה יואב יחיעם ואייל כוכבאחברי הצעה לסדר של 

 קיום ועדת שקיפות עירונית : נושא

 :הצבעה

 ואלון גלבוע. יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני, ורדית ארדי גד – (5) בעד
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 ארנון אברמוב.יעל עבוד ברזילי, רן יקיר, דוד ביטון, יהל בן נר, רלי גבע, מוטי ליטר, – (7) נגד

 :25/25החלטה מס' 

 שלא להעלות את ההצעה לסדר יומה של הישיבה. מועצת העירייה מחליטה 

============================================  

 

 .4.2.25הצעה לסדר של חברת המועצה יהל בן  נר מתאריך  .3

 נושא: הקצאת חוגים ופעילויות פנאי לתושבות  ותושבים עם צרכים 

 ם. מיוחדי

 

רגע, יש עוד הצעה. עכשיו אנחנו עוברים להצעה  יעל עבוד ברזילי:

, הצעה לסדר של חברת המועצה יהל בן נר. השלישית

ופעילויות פנאי לתושבות  הנושא הוא הקצאת חוגים

ותושבים עם צרכים מיוחדים. דברי הסבר: שיעור 

-ל 15%התושבות והתושבים עם מוגבלות הוא בין 

בי העיר. כמו שיעורם מתושבות ותוש 20%

באוכלוסייה הכללית בארץ. חוגים ופעילויות פנאי 

מותאמים יכולים לתרום רבות לפיתוח האישי, חברתי 

ורגשי של תושבות ותושבים עם צרכים מיוחדים, תוך 

שיפור איכות חייהם ושל בני משפחותיהם. מטרת 

ההצעה לקדם שוויון ולהבטיח שכלל התושבות 

יוכלו להשתתף והתושבים עם צרכים  מיוחדים, 

בפעילויות תרבות ופנאי מותאמות לצורכיהם בעירם, 

תוך התאמה לסוגי הלקויות השונים ומתן אפשרויות 

בחירה מגוונות. הצעת החלטה: העירייה תגדיר מכסה 

מתוך כלל החוגים ופעילויות  15%מינימאלית של 

הפנאי המוצעים בהתאמה לשיעור התושבות 

ת בעיר בכל הגילאים, שתוקצה והתושבים עם מוגבלו

לפעילות מותאמת לצרכים מיוחדים, חוגים מותאמים 

ייעודיים וקבוצות משלבות בין מסגרת החוגים 

העירוניים ופעילויות הפנאי הקיימות, תוך מתן מענה 

לכל סוגי הלקויות בהתאם לסקר עירוני. העירייה 

תבצע מעקב אחר ביקוש והשתתפות בפעילויות אלו, 

 10את ההיצע בהתאם לצרכים. כן יהל יש לך ותדייק 
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 דקות. 

שניות. ההצעה  5דקות, אני צריכה  10אני לא צריכה  יהל בן נר:

הזאת לסדר נולדה בוועדה שלנו, נגישות אנשים עם 

מוגבלות וצרכים מיוחדים. העלתה אותה חברת 

הוועדה גלי הדוברת, שאם היא תרצה היא תרחיב. 

וגים והפעילויות אנחנו רוצים שמתוך כלל הח

  -בהתאמה לאנשים עם 15%שמוצעים פה בעיר, יוקצו 

 15%חוגים אז  100... מקומות או חוגים בהתאם?  נדב דואני:

 חוגים? 

 בול, בול.  יהל בן נר:

מי יעשה? זאת אומרת אם יש לך חוגים היום בעיר,  נדב דואני:

 100מי יעשה את החוגים המיוחדים? אם יש לך היום 

  -חוגים

 לא, להנגיש או זה? זאת השאלה.  יואב יחיעם:

שנייה, שנייה, אנחנו יוצאים עם סקר עירוני לחוגים  יהל בן נר:

ופנאי, שיישלח לכל התושבים והתושבות בעיר. 

ואנשים עם מוגבלות וצרכים מיוחדים ימלאו את 

הסקר. הסקר יכלול רשימה ארוכה מאוד של חוגים 

ו נפרסם קול קורא ופעילויות פנאי. ובמקביל אנחנ

לספקים, שמונחים בהפעלת הפעילויות האלה. והחל 

ניערך בתחילת השנה בספטמבר,  משנה הבאה אנחנו 

 לתת את כל ההיצע הזה. 

מאיזה תקציב? או איזה תקציב מוקצה לזה? כאילו  :ורדית ארדי גד

 זה נדרש תקציב. אני מבינה שזה לא חוגים קיימים. 

 לא.  יהל בן נר:

 מה?  :ורדית ארדי גד

 לא צריך תקציב.  יהל בן נר:

 אז איך?  :ורדית ארדי גד

 מהגבייה, מהגבייה של החוגים.  דובר:

 מה זה הגבייה? אנשים ישלמו לכם?  נדב דואני:
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 לא הבנתי רגע. זה לא דורש תקציב?  :ורדית ארדי גד

קודם כל כמובן אני פה בכובע של חברת ועדת  חיימוב: –גלי לב 

ני גם אימא לילדים מיוחדים. וגם בעקבות הנגישות. א

העבודה פה בשנים האחרונות, ובעצם עבודת הדוברות 

שצריכה לדברר בעצם את כל החוגים והפעילויות 

והפנאי שקורים כאן בעיר. ונוצר איזה שהוא מצב 

שחשבנו גם במסגרת הוועדה, שההחלטה לקיים חוגים 

ת לילדים מיוחדים או לבוגרים מיוחדים ולמשפחו

מיוחדות, זה לא צריך להיות החלטה של מנהל אגף 

כזה או אחר, או מנהל מחלקה כזה או אחר. זה צריך 

להיות מובנה כחלק מתוכניות העבודה במסגרת 

התקציב. אם כרגע יש תקציב לצורך העניין לפעילויות 

וילדים בעיר בגילאים מסוימים,  ספורט לכלל ילדות 

תוכניות חלק מהתקציב הזה כהנחיה, כחלק מ

העבודה, חייב להיות מופנה לילדים עם צרכים 

  -מיוחדים. עכשיו איזה חוג זה בדיוק יהיה

 לא רק לילדים.  יהל בן נר:

גם לא רק לילדים. איזה חוג זה בדיוק יהיה, ועד  חיימוב: –גלי לב 

שימצאו מדריכים מותאמים, ויכול להיות שזה לא 

סופו של דבר יהיה כביכול מיידי או משהו כזה. אבל ב

ברגע שמחליטים את זה כאיזה שהיא החלטה, וזה לא 

תלוי של זיקה אישית של מנהל כזה או אחר, אלא זו 

ההחלטה. ואם כרגע יש תקציב מסוים לתרבות או 

לחוגים או לפנאי או לאירועים, חלק ממנו, ברגע 

שהוא מחויב להיות מופנה לקהילה מיוחדת, אז הוא 

ברבעון  100%-א יהיה בבאופן אוטומטי, אז זה ל

 הראשון, ברבעון השני זה חייב להיכנס. 

אני רוצה לשאול שאלה. קודם כל יוזמה חשובה מאוד  נדב דואני:

ע לקהילה הזאתי, כי הם באמת, ברוב וצריך לסיי

המקרים לא מקבלים פתרון. אבל לדעתי יש פה בלבול 

מהלכים. אתם  2בנוסח של ההצעה. אתם עושים פה 

ך לברר צורך עירוני של חוגים, ואז עושים מהל

אחוז מסוים רוצה ספורט  X-לשאול, פתאום תגלו ש



 עיריית הוד השרון
 26.3.2025מיום  5/25מן המניין מס' ישיבת מועצה 

 

 131 
 

מסוגים שונים, ואז תנסו לתת להם את ההיצע. זאת 

אומרת תפנו לספק הרלוונטי ותציעו לו להיכנס לעיר 

לו הנה יש ביקוש למסגרת פעילות  ולהפעיל חוג, תגידו 

יל את מסוימת, בוא יש לך פה הזדמנות תיכנס תפע

זה. זה בפן אחד. הפן השני הוא להקצות אחוז מסוים, 

לא הבנתי אם זה מההוצאות, מפעילות הפנאי 

שהעירייה יוזמת. האם זה ההפרדה הנכונה? אני 

 הבנתי נכון / לא הבנתי נכון? 

 אני לא הבנתי.  יהל בן נר:

מתוך כלל  15%העירייה תגדיר... מינימאלית של  נדב דואני:

ה שדיברנו עכשיו, נכון? ופעילות הפנאי החוגים, זה מ

המוצעים. מה זה פעילות פנאי? פעילות פנאי זה גם 

 פעילות שאנחנו יוזמים. 

  -לדוגמא סרט ש יהל בן נר:

 שהעירייה יוזמת.  נדב דואני:

 כן.  יהל בן נר:

דברים נפרדים. כי אם את אומרת,  2אז אוקיי, זה  נדב דואני:

א לא דבר נכון, מהסיבה הו 15%עכשיו לדעתי המספר 

הפשוטה שאם תגלי שאין לך צורך מסוים, ולא תגיעי 

 מה תגידי? לא הגעתי ליעד?  15%-ל

 איך לא הגעתי?  יהל בן נר:

אני אסביר למה. כי אם את תעשי עכשיו סקר בין כלל  נדב דואני:

התושבים והתושבות, ואת תגלי שאת צריכה עכשיו 

  -חוג לכדור מים, חוג אומנות

 רק לאנשים עם צרכים מיוחדים.  חיימוב: –לי לב ג

  -הסקר הוא... כלל עירוני על חוגים, הסקר הוא על רועי תומר:

  -לאנשים יעל עבוד ברזילי:

+ עם צרכים 80לכלל אנשים מגיל ינקות ועד גיל  חיימוב: –גלי לב 

  -מיוחדים

 10אין בעיה, אז תאתרו שאתם צריכים עכשיו לייצר  נדב דואני:

נגיד   -חוגים חדשניים ייחודיים 10חוגים, בסדר? 
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חוגים, כי החוגים הם  10אין דבר כזה שנצטרך רק  חיימוב: –גלי לב 

צריכים להיות שוטפים באופן קבוע, וגם אם יהיו 

  -בהם

זה יכול להיות גם התאמות לחוגים שכבר מתקיימים,  יעל עבוד ברזילי:

 מעורבים גם. 

ילדים,  3-סוימת של משתתפים. אני אימא לכמות מ חיימוב: –גלי לב 

כמות החוגים העירוניים כיום לילדים שלי הם 

 מועטים. 

.  נדב דואני:  לא הבנתי, לא הבנתי

  -זאת אומרת ההיצע של החוגים חיימוב: –גלי לב 

 גלי שנייה לא הבנתי.  נדב דואני:

 . לאנשים עם מוגבלויות צריכה להיות חלק מהשוטף חיימוב: –גלי לב 

נגיד, בואו נלך למספרים שיהיה לנו פשוט  נדב דואני: יש היום 

חוגים היום בהוד השרון, בסדר?  100להבין. יש לנו 

, לפחות חוגים, אפשרויות 15אתם אומרים יהיו 

לאנשים בעלי צרכים מיוחדים, זה מה שאתם 

אומרים. ואם תפגשו בסקר, אני שואל, יכול להיות 

, תגלו 15%-שיש צורך ב מצב שתפגשו בסקר, לא תגלו

שהצורך הוא יותר נמוך. למה? כי זה התפקס לדברים 

 הרבה יותר מסוימים. 

  -זה לא יכול להיות יותר נמוך יהל בן נר:

 זה בהלימה לגודל האוכלוסייה.  יעל עבוד ברזילי:

 . 15%בכל מקרה יהיה מינימום  יהל בן נר:

 תושבות. זה בהלימה לכמות התושבים וה יעל עבוד ברזילי:

ומה לגבי פעילות הפנאי? אם יש לך היום פעילות  נדב דואני:

פנאי, אז אני שואל שאלה, את לא יוצרת הפרדה. זאת 

-אומרת אם יש סרט היום שאת מקרינה, אם יש סטנד

 -אפ, יש הופעה. את לא הופעה ייחודית, את מקצה

  -נגיד יש הצגה :יהל בן נר

 יש מקומות מונגשים.  נדב דואני:
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יש הצגה של טל פרידמן, היא פתוחה לקהל הרחב. יש  יהל בן נר:

הצגות מתוך הפורמט הכולל,  15הצגות, אז  100

 , לדוגמא. תלדוגמא סרט בהנגשה קוגניטיבי

מהפעילות בעיר היום  15%את יכולה להגיד למצב של  נדב דואני:

 מונגשת? 

 ברור, ברור.  יהל בן נר:

  -יות של זה? שוב, אני חושברגע, אבל מה העלו יואב יחיעם:

העלויות הם במסגרת העלויות הקיימות. אין שקל  יהל בן נר:

 תוספת. 

רגע שנייה, תני לי רגע רק לשאול. זה לא נגד, אני  יואב יחיעם:

פשוט אומר, נגיד שבסופו של דבר, בואו ניקח את 

, בסדר? נגיד בחרנו 15-ו 100המספרים של נדב, כאילו 

עם, יש כל מיני סוגים של מוגבלויות. . עכשיו עוד פ15

יש המון המון זה. זאת אומרת יכול להיות שאנחנו לא 

חוגים האלה. שוב, אני לא יודע  15-נצליח למלא את ה

איך התקציבים, זה תקציבים מהגבייה מהתושבים או 

 מהעירייה? 

 זה פעילויות, חוגים.  יעל עבוד ברזילי:

 ... מהתושב. התקציב של החוג חיימוב: –גלי לב 

 השתתפות שלו.  רועי תומר:

 השתתפות ברור.  יהל בן נר:

 כמו כל החגים.  יעל עבוד ברזילי:

 ברור, ברור.  יהל בן נר:

ונגיד יש לו סתם  יואב יחיעם:  3לא, אבל אם את לא פותחת חוג 

 , אז הוא כן סוג... 20משתתפים ולא 

נגדיר יהל בן נר: נימום מי אז במקרה כזה זה ייפתח, כי 

 משתתפים, כמו בכל חוג. 

ל נדב דואני: -אז יהל זה בדיוק העניין, שיכול להיות שלא תגיעי 

הוא לא נכון.  15%-, ולכן אני אומר שהיעד של ה15%

בעיניי היוזמה היא חכמה, היא נכונה, התהליך נראה 
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לי גם נכון, אני לא מבין בזה מספיק. התהליך נשמע 

, 15%מינימאלית של  לי נכון. לא הייתי קובע מכסה

הייתי אומר צריך לעשות תהליך. ואחרי התהליך 

לבוא במסגרת הוועדה שלך ולהציג. עשינו סקר, 

וזה נפלא. את  Xאיתרנו  ניתן להם מענה,  צרכים, 

יודעת לפעמים לא צריך אולי בכוח, כי את מקבעת את 

, זה 15%. אפשר להגיד אוקיי, רשום 15%-עצמך על ה

רוצים להתייחס לזה ברצינות, אז  לא מחייב. אבל אם

  -כמספר 15%-אני אתייחס ל

נגיד שרוצים,  4מה שנדבר מתכוון, זה שגם אם יהיו  :ורדית ארדי גד

נגיד כמו החוג של רוקדים על גלגלים, אז בדיוק אותו 

דבר. גם אם יהיה מענה יותר נמוך, כאילו לחוג, אבל 

 עדיין יש מענה, צריך לקיים אותו. 

נ  לא, יש תנאי סף לכל חוג, יש מינימום משתתפים.  ר:יהל בן 

  -אני חושבת כשזה יעל עבוד ברזילי:

ל נדב דואני: אנשים שרוצים, יש מינימום.  2-אי אפשר לפתוח 

אבל יכול להיות שאם נקבע את המינימום הזה, לא 

, ולא נגיע למספר היעד. ולכן אני לא 15%יהיה ביקוש 

 מספר.  הייתי שם מספר. לא הייתי שם

דווקא, דווקא אני רוצה לשים מספר, כדי לעודד את  יהל בן נר:

האגפים והמחלקות לשאוף לזה. לשאוף, לחפש את 

 זה, את הפעילויות האלה. 

את עושה סקר, את מתבססת על הסקר, על סקר  נדב דואני:

 הצרכים. 

אני עושה סקר, ובמקביל אני עושה קול קורא,  יהל בן נר:

  -בירהובמקביל אני מע

אני אשמח מאוד, א' אני אשמח... אבל אני אשמח  נדב דואני:

מעבר שאחרי שתעשו את הסקר, תציגו אותו במועצת 

  -העיר

 סבבה.  יהל בן נר:

אני לא חבר בוועדה, אני אשמח לראות אותו במועצת  נדב דואני:
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  -העיר

 אין בעיה.  יהל בן נר:

.. ולראות מעבר לסקר גם מה הפעולו נדב דואני:  ת האופרטיביות.

 בשמחה.  יהל בן נר:

שאלה, איך אתם מגיעים לאוכלוסייה. לא רק דרך  :ורדית ארדי גד

 רווחה, נכון? 

 לא.  יהל בן נר:

 אז איך מגיעים?  :ורדית ארדי גד

בוואטסאפים, בפייסבוק, באינטרנט, יש לנו חברי  יהל בן נר:

  -וחברות ועדה שהם פעילים בעיר, פרקינסון

 דרך העמותות דרך הזה, כן מגיעים.  בוד ברזילי:יעל ע

הם מגיעים לוועדה. יש נציגות בוועדה, נציגות רחבה  רן יקיר:

  -מאוד של תושבים

  -לא, אני שואלת האם פנייה כזאת :ורדית ארדי גד

 אם הסקר יגיע לכולם.  יעל עבוד ברזילי:

  -קודם כל אני שמחה מאוד שזה לא דרך רווחה :ורדית ארדי גד

 זאת המטרה.  יעל עבוד ברזילי:

 כי כאילו זה ממש לא נושא רווחה.  :ורדית ארדי גד

 לא, לא.  יהל בן נר:

בדיוק בגלל זה אני אומרת, שאני שמחה שזה לא דרך  :ורדית ארדי גד

רווחה. אבל אני שואלת האם אנחנו מצליחים 

 להגיע... 

יים, אני אישית פוגשת את כל הגופים הרלוונט יהל בן נר:

והולכת מגוף לגוף ומציגה להם את הרציונל, ואת 

 הפעילות. 

 והרבה מהגופים האלה גם נמצאים בוועדה.  רן יקיר:

 או דרך בתי הספר למשל.  :ורדית ארדי גד

 כן, כן, כולם, כולם.  יעל עבוד ברזילי:
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  -דרך החינוך יהל בן נר:

 את תוכלי להפיץ אותו גם, נשמח.  יעל עבוד ברזילי:

 תפיצו אותו.  ל בן נר:יה

 גם את, תהיי שותפה.  יעל עבוד ברזילי:

 ברור, אני אומרת... של המילואימניקים.  :ורדית ארדי גד

המטרה היא שהם ימלאו אותה. אני רק רוצה לומר  יעל עבוד ברזילי:

במילה, כי מקודם נשאלה פה שאלה לגבי עבודת 

המטה. אז אני רוצה לומר שיהל וועדת הנגישות 

ובילים פה עבודה באמת מעוררת השראה. ויהל מ

באופן אישי מבלה פה הרבה שעות, בישיבות עם כל 

הגורמים המקצועיים. וזה מאוד מאוד מוערך, גם 

העבודה על הסקר. חשוב שתבינו שזה רזולוציות, זה 

תהליך שיש לו רצף מסוים, זה מתחיל בהצעה 

שמקבעת מדיניות, וממשיך לפרקטיקה של סקר, 

דים עליו באמת כל הגורמים המקצועיים שעוב

בעירייה, בשיתוף עם כל חברי וחברות ועדת נגישות, 

, ברמת שהיא ועדה מאוד מאוד פעילה ואפקטיבית

רזולוציות הכי קטנות שאתם יכולים לדמיין. לגבי 

ההצגה פה של תוצאות הסקר, אני חושבת שזה נכון, 

ניהול אנחנו נעשה לזה ניתוח. כמובן הכול בהנחיות ל

מאגרי מידע, וללא חשיפת פרטים אישיים. אבל כן את 

המגמה. ואני חושבת שדווקא היעד הזה של לייצר 

הלימה לגובה האוכלוסייה, לשיעור האוכלוסייה 

בעיר, הוא יעד מאוד מאוד ראוי, ובעיניי זה צעד 

שהוא מניח תשתית חשובה לשנים קדימה. אני רוצה 

כל חברי וחברות להגיד לך תודה. תודה רבה לך ול

 ועדת נגישות. ולכל השותפים והשותפות. 

 אני רוצה להגיד תודה לגלי, שיזמה את המהלך הזה.  יהל בן נר:

 לגמרי תודה. אז אני מעלה להצבעה.  יעל עבוד ברזילי:

עוד שאלה אחת אם אפשר. ההחלטה הזאתי, היא  יואב יחיעם:

דורשת אישור מועצה. זה לא היה משהו שאמיר יכל 

 להחליט יחד עם המנכ"ל ולסגור את זה? באמת שואל. 
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  -אני הבאתי יהל בן נר:

זה גם קרה, וזאת החלטה שהיא מדיניות, ויהל רצתה  יעל עבוד ברזילי:

שתהיו שותפים ושותפות להחלטה הזאת. זאת החלטה 

 שיש לה חשיבות. 

 למה זה מפריע לך?  יהל בן נר:

  -עבר, לא זאתי ספציפיתלא. אני שואל. כי היו ב יואב יחיעם:

בואו נסיים באווירה נעימה וחגיגית. אני מעלה את  יעל עבוד ברזילי:

 ההצעה להצבעה. 

  -... את רוצה לשמוע אני אסביר יואב יחיעם:

 מי בעד ההצעה לסדר כפי שהוצגה?  יעל עבוד ברזילי:

  -דקות שיש לנו 2-אני רוצה גם לנצל את ה יואב יחיעם:

 יפה, פה אחד.  י:יעל עבוד ברזיל

 לנאום בסוף.  יואב יחיעם:

 פה אחד.  יעל עבוד ברזילי:

============================================= 

 04/02/2025מתאריך  חברת המועצה יהל בן נרהצעה לסדר של 

 הקצאת חוגים ופעילויות פנאי לתושבות ותושבים עם צרכים מיוחדים: נושא

 :הצבעה

ארנון אברמוב, יעל עבוד ברזילי, רן יקיר, דוד ביטון, יהל בן נר, רלי גבע, מוטי ליטר, – (12) בעד

 ואלון גלבוע. יואב יחיעם, אייל כוכבא, נדב דואני, ורדית ארדי גד

 :25/26החלטה מס' 

מתוך כלל החוגים ופעילויות הפנאי המוצעים  15%העירייה תגדיר מכסה מינימלית של 

התושבות והתושבים עם מוגבלות בעיר בכל הגילאים, שתוקצה לפעילויות בהתאמה לשיעור 

המותאמות לצרכים מיוחדים: חוגים מותאמים ייעודיים וקבוצות משלבות )במסגרת החוגים 

העירוניים ופעילויות הפנאי הקיימות( תוך מתן מענה לכל סוגי הלקויות בהתאם לסקר עירוני. 

תתפות בפעילויות אלו ותדייק את ההיצע בהתאם העירייה תבצע מעקב אחר ביקוש והש

 .לצרכים

============================================= 

 פה אחד, מזל טוב. יהל בן נר:

 יפה.  יעל עבוד ברזילי:

 ימות המשיח.  יהל בן נר:
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 מה?  יעל עבוד ברזילי:

 יש לנו דקה לכל אחד.  יואב יחיעם:

 ביקשת לפני?  יעל עבוד ברזילי:

 הדקה.  אני רוצה לנצל את יואב יחיעם:

 ביקשת אותה לפני? לא.  יעל עבוד ברזילי:

 . תלא שמעכנראה  יואב יחיעם:

 , אין לא, אני היו"ר אתם אמורים לבקש ממני. אני יעל עבוד ברזילי:

לא שמעת. אני רק אומר, שדקה מהמקום נהוג לבקש 

מיו"ר הישיבה בפתח הישיבה. מכיוון שלא ביקשתם, 

ת, אני אשמח שתנאמו אבל עדיין אנחנו באווירה חגיגי

 מהמקום דקה. כן בבקשה, תתחיל. 

אני חושב שההצעה הזאת הייתה מצוינת, ואני שמח  יואב יחיעם:

שהדבר הזה קורה. אני חושב שמה שכן ראינו היום, 

זה בסופו של דבר שבדברים המהותיים והעקרוניים 

שאנחנו נלחמים עליהם, וחלק מהאנשים פה נלחמים 

י חוץ, שזה מגיע למאני טיים, עליהם מאוד חזק כלפ

וכשזה מגיע למשהו שצריך לבוא ולעשות איזה שהוא 

צעד, שאולי ראש העיר זה קצת פחות מתאים לו. אז 

דברים. אחד, זה  2-יש פה התיישרות. זה נוגע ב

הנושא של ההצעה לסדר, איך שהוא מסיבות טכניות 

לא הצלחנו להעלות אותם. למרות שעוד פעם כמו 

, זו החלטה מהותית וגם היא יכלה שאת אומרת

להגיע. ויכולנו לעשות את המאמץ, ויכולנו להגיע 

לכאן, לקיים את הדיון על הדבר הזה. כמו שקיימנו 

דיון דרך אגב לפני זה, בלי להעלות בהצעה הקודמת 

קודמת, קיימנו דיון, בסוף אמרנו אוקיי בואו נקבל 

לקיים את ההחלטה, בלי לעשות את הדיון. אז יכולנו 

דיון. יותר נוח שמישהו, שזה לא יקרה. שהמועצה לא 

תקבל את הדבר הזה, כי היא לא קיבלה, כנראה 

הקואליציה לא קיבלה אישור להניע את הדבר הזה 

קדימה. והדבר השני זה נושא השקיפות. נושא 

השקיפות מה שקרה פה היום, זה בסופו של דבר 
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ריך לעמוד אמרו: אוקיי, מה הפתרון שלנו? יש חוק, צ

סגרנו את כל העניין. כאילו  done dealבחוק. מעולה, 

אנחנו מתעלמים לגמרי מזה שלא עומדים בחוק, 

וכאילו מישהו אחר, המועצה מבחינתה חייבים לעמוד 

בחוק, חייבים חייבים חייבים. אבל שמישהו יאכוף 

את זה, שמישהו יעשה איזה שהוא משהו, לא, זה 

יעות פה היא מאוד מאוד כאילו זה. אני חושב שהצב

גדולה. אני חושב שמישהו אמר את זה, אני כבר לא 

זוכר מי, אז אני לא רוצה זה. נכון, גם הכנסת בסופו 

של דבר היא כלום, וגם אנחנו כמועצה אנחנו באים 

ומדברים מדברים ומדברים, אבל כשיש דברים 

  -מהותיים לעשות, ואללה אין פה

ו יעל עבוד ברזילי:  זה בסדר. זו דעתך 

את עמוד השדרה של אנשים שיבואו ויגידו, ואללה יש  יואב יחיעם:

פה דברים עקרוניים שלא חייבים להיות מוכתבים 

 מלמעלה. 

 בעיניך.  יעל עבוד ברזילי:

.  יואב יחיעם: .  ואני יכול לעמוד.

 בסדר, כן נדב.  יעל עבוד ברזילי:

סת היא כלום. רק לתקן אותך, אני לא אמרתי שהכנ ארנון אברמוב:

  -אמרתי

 אני אמרתי.  יואב יחיעם:

, אבל הצבעת אומר אתה מותר לך להגיד מה שאתה ארנון אברמוב:

אני אמרתי ואני עדיין אומר, שכל ההצבעות עליי. 

בכנסות ובסנט ובוותיקן, ואיפה שאתה לא רוצה, 

 ידועות מראש, ולא משתנות על השולחנות. 

 נדב רצית גם דקה? אז בבקשה.  חברים יאללה, יעל עבוד ברזילי:

 ואם בא לך לחשוב אחרת, תחשוב אחרת.  ארנון אברמוב:

 אה לא ביקשת?  יעל עבוד ברזילי:

 תפנטז.  ארנון אברמוב:
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 אוקיי, אז דוד אתה רצית להגיד?  יעל עבוד ברזילי:

אגב אני בטוח שאם אתה תהיה פעם ראש עיר, לא  ארנון אברמוב:

היה כזה טוב שלא צריך צריך אופוזיציה. אתה ת

 אופוזיציה, תעשה הכול לבד. 

 למזלנו זה לא יקרה.  יואב יחיעם:

 בוא תירגע.  ,אז בוא ארנון אברמוב:

 דוד, מילים אחרונות ואנחנו סוגרים את הישיבה, כן.  יעל עבוד ברזילי:

אני רוצה להוסיף לגבי הנגישות, בראשות יעל  דוד ביטון:

תי לכמה מפגשים שהיו, שמובילה את זה. אני הצטרפ

ואני שותף לא כמו יעל כמובן. אני רוצה להגיד 

שנעשית פה עבודה ברוכה, עבודת קודש. באמת אני 

בקטע של הנגישות.  24/7לא ראיתי עבודה כזו של 

היא לקחה את העסק ממש ממש ממש הכי ברצינות 

יום שלא מתעסקת עם זה, אם זה  שיכול להיות. ואין 

טסאפים, אם זה מפגשים, ואם זה מיילים ואם זה ווא

נסיעות לכל מיני מקומות, רחוק קרוב. אז שאפו יעל. 

, נעזור כמה  ואני מאחל לך שתרימי ביחד איתנו

 שאפשר שהעסק יעלה ויצליח תודה. 

 אמן. תודה לכולם, הישיבה הסתיימה.  יעל עבוד ברזילי:

 

 

 


